MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ACTA SESION EXTRAORDINARIA NO. 0048-2025
Sesion Extraordinaria cero cero cuarenta y ocho, dos mil veinticinco, celebrada por el
Concejo Municipal de la Municipalidad de Zarcero, a las diecisiete horas del dieciocho de
setiembre del afio dos mil veinticinco, presidida por el presidente municipal Luis Daniel
Rodriguez Villalobos, presidente municipal, con la asistencia de los siguientes miembros:
Presentes: Regidores propietarios: Luis Daniel Rodriguez Villalobos, presidente municipal,
Yerlin Lorena Araya Araya, Esteban Alberto Varela Jara. Regidores propietarios ausentes:
Carmen Adilia Morales Zufiiga, vicepresidente municipal, (justificada) Denis Rogelio Alfaro
Araya, (justificado) Regidores suplentes presentes: Henry Guerrero Rodriguez, Nuria
Quesada Alfaro, Regidores suplentes ausentes: Jaime Zufiiga Blanco, Xinia Lidieth Barrera
Rodriguez, Carlos Freddy Araya Arce. Presente Secretaria del Concejo Municipal, Dennia
del Pilar Rojas Jiménez. Sindicos propietarios presentes: Ninfa Rojas Salas, Bryan Rodriguez
Moya, Ana Yorleny Rodriguez Rodriguez. Sindicos propietarios ausentes Alejandra Lizano
Loépez, Douglas Mariano Valenciano Solis, Jonnathan Arce Rodriguez, Sugey Milagros
Rojas Huertas, Sindicos suplentes presentes, Joseline Maria Blanco Valenciano, Luis Angel
Rojas Hernandez, Sonia Valenciano Alpizar. Sindicos suplentes ausentes: Glender Alberto
Duran Nufiez, Floribeth Villalobos Rodriguez, presente Alcaldesa Municipal, Gina Maria

Rodriguez Rojas,

Se inicia la sesion con el siguiente orden del dia:

1. Saludo al Concejo Municipal

2. Comprobacion del quérum

3. Lectura y aprobacion de la agenda

4- Meditacion

5-Punto unico: Presupuesto Ordinario 2026
6-Cierre de la Sesion

ARTICULO L. LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

ACUERDO 1:



El Concejo Municipal acuerda aprobar la agenda. Aprobado con 5 votos de los regidores,
Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara, Henry

Guerrero Rodriguez, Nuria Quesada Alfaro.

ARTICULO Il: -PUNTO UNICO: PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
El Presidente Municipal Luis Daniel Rodriguez Villalobos, procede a dar lectura al dictamen de la

Comision de Hacienda y Presupuesto:

Sefiores:
Concejo municipal de Zarcero.
Asunto: Dictamen 0010 de comision de hacienda y presupuesto 2025.

Dictamen a las 4 y 45 pm del dia 18 de setiembre del 2025, presentes: Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Yerlin Araya Araya y Esteban Varela Jara, existiendo cuérum de ley se procede

a dictaminar lo siguiente:

ASUNTO UNICO:

[{

‘Presupuesto ordinario 2026,
1. Se recibe el OFICIO MZ-AM-OF-0702-2025 del 25 de agosto del 2025, remision

presupuesto ordinario 2026 por parte de la alcaldia.

Adjuntando con este oficio los siguientes documentos:

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024-2028

Oficio MZ-DAF-P-OF-0036-2025, de la encargada de presupuesto
Oficio MZ-DAF-T-CONST-023-2025, certificado de tesoreria municipal.
PLAN ANUAL OPERATIVO 2026.

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL EJERCICIO 2026.

o ®

e o

Informacion plurianual 2026-2029.

Guia interna para verificacion de plan operativo anual.

= @ oo

Guia interna de verificacion de requisitos bloque de legalidad CGR.

o

Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
Constancia CCSS.
k. Oficio MZ-UTGV-OF-0206-2025, acuerdo JVC.

—.



. Detalle de deuda.
m. Calculo de las dietas a regidores.

n. Cuadro salario alcalde.

o. Plazas por servicios especiales.
p. Contenido presupuestario para creacion de plazas nuevas fijas.
g. Cuadro aplicacion de recursos y superavit.

=

Cuadro detalle de origen y aplicacion de recursos.

s. Asi como toda la documentacion necesaria para la elaboracion, justificacion

y desarrollo del presupuesto ordinario 2026.

2-El dia 10 setiembre 2025 se realiza sesion de la comision de hacienda y presupuesto
presentes Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Morales Zuiiga, Dennis Alfaro Araya,
Yerlin Araya Araya y Esteban Varela Jara, por parte de la comision. Por parte de la
administracion la alcaldesa Gina Rodriguez, direccion financiera Gilberto Bricefio, direccion
tributaria Dixon Rodriguez, direccion servicios publicos Marlon Rodriguez, direccion unidad
técnica Fabian Jiménez, Fabiana Alvarado encargada de presupuesto y Mariana Castro
encargada de planificacion. Este dia fue presentado el presupuesto con detalle a la comision,
se debatieron y se estudiaron varios aspectos relevantes a aclarar. Se adjunta el acta de dicha

sesion.

3- Mediante la mocién de la regidora Carmen Morales presentada en la sesion del 9 de
setiembre del 2025, Oficio MZ-CM-SC-0OF-0448-2025, donde solicitaba informacion acerca
de los salarios, fue contestada con ¢l oficio MZ-DAF-OF-144-2025 de la administracion.

4- Mediante mocion presentada por el regidor Dennis Alfaro en la sesion ordinaria del dia
martes 16 de setiembre del 2025, oficio MZ-CM-SC-OF-0476-2025, se realizaron algunas
consultas extras, no realizadas en la sesion de comision de hacienda y presupuesto del dia 10
de setiembre del 2025, por lo que la administracion a través del oficio MZ-DAF-OF-149-

2025, le dio respuesta a estas consultas.

Por lo tanto:



Esta comision seglin un estudio exhaustivo del proyecto Presupuesto ordinario 2026, el plan
operativo anual, plantilla plurianual 2026-2029 y todos los documentos presupuestarios que
respaldan dicho presupuesto presentado por la alcaldia en tiempo y forma adecuada, a este
organo deliberativo, esta de acuerdo en que sea aprobado por el 6rgano colegiado como

corresponda.
Agradecemos de antemano su atencion.

Comision Municipal de hacienda y presupuesto, a las 4 y 48 pm horas se da por finalizada la

sesion.

Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.
Yerlin Araya Araya, Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.

Esteban Varela Jara, Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.

ACUERDO 2:

El Concejo Municipal acuerda dar por recibido, conocido y aprobado el dictamen 0010-2025,
presentado por la Comision de Hacienda y Presupuesto, el cual contiene el presupuesto
ordinario para el ejercicio economico del afio 2026, su respectivo plan operativo anual, su
respectiva plantilla plurianual y demas anexos. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis
Daniel Rodriguez Villalobos, Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara, Henry
Guerrero Rodriguez, Nuria Quesada Alfaro. Aprobado definitivamente. ACUERDO FIRME.

ACUERDO 3:

1- El Concejo Municipal de Zarcero acuerda aprobar el Presupuesto Ordinario 2026, el
Plan Operativo Anual 2026, por un monto de 2 194 976 027.66 (dos mil ciento
noventa y cuatro millones novecientos setenta y seis mil veinte siete con sesenta y
seis céntimos) para el ejercicio econdmico del afio 2026, asi como la Plantilla
Plurianual 2026-2029. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara, Henry Guerrero
Rodriguez, Nuria Quesada Alfaro.



PRESUPUESTO ORDINARIO

PARA EL EJERCICIO 2026

Municipalidad de Zarcero
Direccion Administrativa Financiera

Departamento de Presupuesto

Elaborado por:

Fabiana Alvarado Mora
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SECCION DE INGRESOS

INGRESOS ESTIMADOS

Codigo Seccion de ingresos Monto %

1. Ingresos Corrientes 1340 346 426.46 61.06%
1.1. Ingresos tributarios 671 872 548.86 30.61%
11.2 Impuesto sobre la propiedad 354 446 214.93 16.15%
1.1.21 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 341 767 723.85 15.57%
1.1.21.01 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles ley N. 7729 341767 723.85 15.57%
11.24 Impuesto sobre el traspaso de bienes inmuebles 12678 491.08 0.58%
1.1.2.4.00 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 12678 491.08 0.58%
113 Impuesto sobre bienes y servicios 300 728 647.58 13.70%
1132 Impuestos especif. S/ la produccion y consumo de bienes y servicios. 25 261 262.60 1.15%
1.1.3.2.01 Impuestos especif. S/ la produccion y consumo de bienes 25 261 262.60 1.15%
1.1.3.2.01.02 Impuestos especif. S/ la explotacion de recursos naturales minerales 2 808 753.60 0.13%
1.1.3.2.01.05 Impuestos especificos sobre la construccion 22 452 509.00 1.02%
1.1.3.3 Otros impuestos a los bienes y servicios 275 467 384.98 12.55%
1.1.3.3.01 Licencias profesionales, comerciales y ofros permisos 275 467 384.98 12.55%
1.1.3.3.01.02 Patentes municipales 270 142 622.93 12.31%
1.1.3.3.01.03 Recargo de 5% sobre ley de patentes 5324 762.05 0.24%

0.00%
11.9 Otros ingresos tributarios 16 697 686.35 0.76%
1.1.9.1 Impuesto de timbres 16 697 686.35 0.76%
1.1.9.1.01 Timbres municipales ( por hipotecas y cédulas hipotecarias ) 11871 008.22 0.54%
1.1.9.1.02 Timbres pro parques nacionales 482667813 0.22%
1.3 Ingresos no tributarios 665 754 976.81 30.33%
1.3.1 Venta de bienes y servicios 614 386 735.80 27.99%
1311 Venta de bienes 148 087 718.52 6.75%
1.3.1.1.05 Venta de agua 148 087 718.52 6.75%
1.31.2 Venta de servicios 460 674 017.28 20.99%
1.3.1.2.04 Alquileres 15 000 000.00 0.68%
1.3.1.2.04.01 Alquiler de edificios e instalaciones 15000 000.00 0.68%
1.3.1.2.04.01.01  |Alquiler del mercado 15000 000.00 0.68%
1.3.1.2.05 Servicios comunitarios 444 474 351.86 20.25%
1.3.1.2.05.02 Servicio de instalacién y derivacion de aguas 5580 000.00 0.25%
1.3.1.2.05.03 Servicio de Cementerio 39619 592.70 1.81%




1.3.1.2.05.04
1.3.1.2.05.04.01
1.3.1.2.05.04.02

Servicios de saneamiento ambiental

Servicios de recoleccidn de basura
Servicios de aseo de vias y sitios publicos

1.3.1.2.09 Otros servicios

1.3.1.2.09.09 Venta de ofros servicios

1313 Derechos Administrativos

1.3.1.3.02 Derechos Administrativos a ofros servicios publicos
1.3.1.3.02.09 Oftros derechos Administrativos a ofros servicios publicos

1.3.1.3.02.09.01

1.3.2

1323
1.3.2.3.03
1.3.2.3.03.01
1.3.2.3.03.01.1

1.34
1.34.1
1342

24141
241141

leo

Derechos de cementerio

Ingresos de la propiedad

Renta de activos financieros

Ofras rentas de acfivos financieros
Intereses S/ cuentas corrientes y ofros depdsitos en Bancos estatales .

Intereses sobre cuentas corrientes y otros depésitos en Bancos Publicos

Intereses moratorios
Intereses moratorios por atraso en pago de impuestos
Intereses moratorios por atraso en pago de bienes y servicios

Transferencias corrientes
Transferencias corrientes del sector publico

Transferencias corr. Instituciones descentral no empresariales.
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (imp. licores)

Ingresos de Capital
Transferencias de capital
Transferencias de capital del sector Publico

Transferencias de capital del Gobierno Cenfral

Ministerio de Hacienda( Ley N° 8114 y Ley N° 9329)
Financiamiento

Recursos de vigencias anteriores

Superauvit Libre

Superavit Especffico

Fondo Aseo de Vias

Fondo Recoleccion de Basura
Fondo Cementerio

Fondo Acueducto

Fondo Ley 8114

TOTAL DE LOS INGRESOS :

399 274 759.16) 18.19%
357 477 633.97 16.29%
41797 125.19 1.90%
1199 665.42 0.05%
1199 665.42 0.05%
5 625 000.00 0.26%
5625 000.00 0.26%
5625 000.00 0.26%
5625 000.00 0.26%
30 634 555.55 1.40%
30 634 555.55 1.40%
30 634 555.55 1.40%
30 634 555.55 1.40%
30 634 555.55 1.40%
20 733 685.46 0.94%
11214 172.37 0.51%
9519513.09 0.43%
2718900.79 0.12%
2718 900.79 0.12%
2718 900.79 0.12%
2718900.79 0.12%
795 461 999.00 36.24%
795 461 999.00 36.24%
795 461 999.00 36.24%
795 461 999.00 36.24%
795 461 999.00 36.24%
59 167 602.21 2.70%
59 167 602.21 2.70%
8282 510.22 0.38%
50 885 091.99 2.32%
15724 120.43 0.72%
360 601.39 0.02%
3777.67 0.00%
430037.35 0.02%
34 366 555.14 1.57%
2194 976 027.66

{ 100%




JUSTIFICACION DE INGRESOS

Durante el proceso de proyeccion de los ingresos para el presupuesto ordinario 2026 de la
Municipalidad de Zarcero, se analiz6 el comportamiento real de la recaudacion con base en la
tendencia observada en los ultimos cinco afios, segun lo registrado en los estados financieros y
liquidaciones presupuestarias de estos ultimos afios. Asimismo, se tomaron en cuenta las medidas
implementadas por la Administracion, las cuales han permitido mantener el nivel de ingresos, asi
como la actualizacion de tasas que entrd en vigencia en enero de 2025.

De las metodologias utilizadas para la estimacion del presupuesto 2026 enumeramos las siguientes:

M¢étodo Directo: Las estimaciones de este tipo de ingreso se realizan cuando se tratan de
cantidades especificas, en donde tenemos el conocimiento de la poblacién total y de la
tarifa que se aplica, en otras palabras, precio por cantidad, como es el caso de los alquileres
que cobra la institucion, los ingresos por la venta de agua y los intereses por titulos valores.

l. Criterio de las Unidades: Por algunas razones de tipo coyuntural, basamos la estimacién en
el criterio de los diferentes departamentos, pero siempre dicha estimacidén se encuentra
dentro del rango de los datos obtenidos entre el promedio, la regresién logaritmica o
minimos cuadrados.

. Aportes de Ley: Este, mas que un método consiste en la presupuestaciéon de los ingresos
basados en la informacidn que reportan las instituciones como el Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal, Ministerio de Obras publicas y transporte, Ministerio de Gobernacion
entre otros. En caso de no obtenerse en forma directa se realiza por estimacién con
respecto al monto presupuestado el afio anterior o la proyeccién de este afio.

DETALLE DE LOS INGRESOS:

Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles

1.1.2.1.01
ley N. 7729

341767 723.85 15.57%

Ingreso proveniente de la aplicacion de la ley 7729 - Impuesto sobre la propiedad de bienes
inmuebles. Se estima que la Municipalidad de Zarcero tenga un ingreso aproximado a los ¢341
millones por este concepto. Para determinar la proyeccidon del ingreso para el afio 2026 se
implementaron dos metodologias: 1- Matriz de Estimacién de Ingresos y 2- Comportamiento
histérico de este ingreso. Para cada una de estas herramientas se utilizo la informacién recopilada
de afos anteriores (2021-2024), analizando lo presupuestado y lo recaudado.

Esta proyeccién fue elaborada por el encargado del departamento de Bienes Inmuebles vy
Valoraciéon, mediante el oficio MZ-DT-OF-0046-2025.

Metodologia definida:



e Estimacién Minimos Cuadrados.

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES

ESTIMACION
CONCEPTO MINIMOS
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 CUADRADOS
Impuesto sobre bienes 342 873 104,3 330 489 001,6) 325702 310,9 341 650 807,1 345 000 000,0 341 767 723,85
inmuebles 19,6529 19,6161 19,6015 19,6493 19,6591

Entre los factores que afectan este ingreso y que debemos tomar en consideracién estan la Ley 9071
— Ley de Regulaciones Especiales, la aplicacién de la Ley 7509 en el aiio 2017 la cual vino a reducir
considerablemente la base imponible total de las fincas del cantdn, esto al ser Zarcero un cantén en
su gran mayoria de uso agropecuario.

Otro aspecto por considerar es la aplicaciéon de la plataforma de valores agropecuarios la cual ha
disminuido considerablemente la base imponible del impuesto sobre las propiedades y su aplicacion
ha afectado considerablemente los ingresos correspondientes a este rubro.

1.1.2.4.00 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 12 678 491.08 | 0.58%

El ingreso proviene de los Impuestos sobre los traspasos de bienes inmuebles proyectado para el
periodo 2026 se estima en ¢12 millones, para la obtencion de esta estimacion se analizaron los datos
de la curva de crecimiento presentada en afos anteriores, analizando el que mejor se ajusta al
comportamiento de los ingresos de los periodos 2021 al 2024 mas la proyeccion directa de los
ingresos con que se espera concluir el periodo 2025.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn minimos cuadrados

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
ESTIMACION

CONCEPTO MINIMOS
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 CUADRADOS
Timbres Municipales Traspaso de Bienes Inm 9920 788.7 9712 947.6] 9076 498.6] 12 970 417.8] 11 646 990.9| 12 678 491.08

16.1101 16.0890 16.0212 16.3782 | 16.2706 | "

Impuestos especif. S/ la explotacion de recursos
1.1.3.2.01.02 ) 2808 753.60 | 0.13%
naturales minerales

La estimacion del ingreso por concepto de Impuestos especificos sobre la explotacion de recursos
naturales y minerales fue elaborada por el area Tributaria de la Municipalidad de Zarcero, oficio
MZ-DT-OF-071-2025, para ello se utilizéo un modelo de regresion potencial, con el fin de estimar de



manera mas precisa el comportamiento esperado del ingreso por concepto del impuesto de
explotacion de tajos para el afio 2026. Se analizo el comportamiento de los ingresos de los tltimos 5
afios.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn de Regresidn potencial.

|MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES

ESTIMACION
CONCEPTO REGRESION
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 POTENCIAL
sobre la explotacion de 16.2635 16.0919 12.9395 15.0652 | 16.2779 2808 753.60

1.1.3.2.01.05 Impuestos especificos sobre la construccion 22 452 509.00 1.02%

La estimacion del ingreso por concepto de Impuestos especificos sobre la construccion fue
elaborada por el area Desarrollo Territorial de la Municipalidad de Zarcero, oficio MZ-DDT-OF-
0095-2025, para proyectar los ingresos se analiz6 la tendencia de los ingresos en los afios
anteriores.

INGRESOS A PLATAFOEREMA DIGITAL PARA OBTENCION DE LICENCIAS CONSTRUCTIVAS
Ardio 2022 Ario 2023 Artio 2024 Aiio 2025
(05 meses)
Tramites ingresados 118 101 143 =8
Licencias Aprobadas o4 86 130 31
Licencias Rechazadas 24 15 13 27
Porcentaje de aprobacion | 8% 85%, 91% 53%
en licencias constructivas
Recandacion del impuesto | € 25 574 147.00 | € 21 623 712.20 € 28 765 975.40 | € 8 566 224.00
€ 2007 732.00




Porcentaje de aprobacion en Licencias constructivas

2022 2023 2024 2025 (Enero a Mayo)

=s=Pyrcentaje de aprobacion en Licencias constructivas

e Como se observa en las tablas anteriores en el afio 2023 hubo una disminucién del 15.4%
con respecto al aifio 2022.

e Enelafo 2024 hubo un aumento del 33.1% con respecto al afio 2023.

e Para proyectar los ingresos del segundo semestre del 2025 y asi estimar el ingreso anual de
los afios 2025 y 2026, se asume que los ingresos se distribuyen de manera uniforme a lo
largo del afio.

e La tasa de crecimiento promedio anual de los ingresos desde 2022 hasta el 2024 es de un
6.24% anual.

e Por lo anterior utilizando el método por la tasa de crecimiento anual el ingreso proyectado
para el afio 2026 es de (22 452 509.

1.1.3.3.01.02 Patentes municipales 270142 622.93 12.31%

La estimacion del ingreso por concepto de Patentes Municipales fue elaborada por la encargada del
departamento de patentes de la Municipalidad de Zarcero, oficio MZ-DT-PAT-OF-62-2025, para
estas proyecciones utilizaron dos metodologias 1- Historico de ingresos. (método promedio) y 2-
Matriz Estimacion de Ingresos, analizando los montos recaudados desde el afio 2022 al 2024 y
proyectando el ingreso total del periodo 2025. Para la proyeccion de ingreso 2026 se adoptd un
enfoque conservador como medida de gestion de riesgos financieros, con el fin de garantizar el
cumplimiento del ingreso previsto.

El monto presupuestado fue el resultado de aplicar el calculo matematico de regresion exponencial,
el cual esta acorde con el promedio de los tltimos periodos.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn Regresidn Potencial y Exponencial

ESTIMACION REGRESION POTENCIAL
CONCEPTO DE INGRESO 2020 2021 2022 2023 2024 presupuestado 2026

MINIMOS CUADRADOS

@ 206904 114,80 | @ 246 454 740,80 | @ 225845 863,10 | ¢ 233419015,80 | € 250 720 012,08 | ¢ 246 249 889,57
19,1478 19,3227 19,2354 19,2683 19,3398

Patentes municipales

-

249 923 789,04

ESTIMACION REGRESION EXPONENCIAL
CONCEPTO DE INGRESO 2020 2021 2022 2023 2024 presupuestado 2026

MINIMOS CUADRADOS

¢ 2107712880 | @ 20717786,00 [ @ 1942783540 | ¢ 20596 807,90 | ¢ 20125689,49 | @ 20 105 700,00
16,8637 16,8465 16,7822 16,8406 16,8175

Licencias de Licor ¢ 19 789 122,76




CONCEPTO DE INGRESO

2020

2021

2022

2023

2024

presupuestado

ESTIMACION REGRESION POTENCIAL

2026

MINIMOS CUADRADOS

Multa por atraso pago licencia de licor

[

45299350 | ¢

382 839,25

S

282 152,50

S

388 722,53

[

128 395,45

] 100 000,00

13,0236

12,8554

12,5502

12,8706

11,7629

187 711,13

CONCEPTO DE INGRESO

2020

2021

2022

2023

2024

presupuestado
2025

proyeccion 2026

Timbres Licores

3

230000,00 | ¢

225 000,00

S

260 000,00

S

250 000,00

¢

250 000,00

[ 225 000,00

S

242 000,00

1.1.3.3.01.03

Recargo de 5% sobre ley de patentes

5324 762.05

0.24%

La estimacion del ingreso por concepto del recargo del 5% sobre la ley de Patentes, fue elaborada
por la encargada de patentes de la Municipalidad de Zarcero, oficio MZ-DT-PAT-OF-62-2025, para
estas proyecciones utilizaron dos metodologias 1- Historico de ingresos. (método promedio) y 2-
Matriz Estimacion de Ingresos, analizando los montos recaudados desde el afio 2022 al 2024 y
proyectando el ingreso total del periodo 2025. Para la proyeccion de ingreso 2026 se adopt6 un
enfoque conservador como medida de gestion de riesgos financieros, con el fin de garantizar el
cumplimiento del ingreso previsto.

El monto presupuestado fue el resultado de aplicar el calculo matematico de método promedio.

CONCEPTO DE INGRESO recaudado 2020 | recaudado2021 | recaudado2022 | recaudado2023 | recaudado 2024 "“L;;m proyeccion 2026
flulapor Nodeaareo0n - Deaaradin Tar02 | oo epano| ¢ 20| e sominion|@ sommoree|e 7eens|e ¢ 5 324 762,05
Timbres municipales (por hipotecas y cédulas
1.1.9.1.01 . . 11 871 008.22 0.54%
hipotecarias)

Estos ingresos provienen de la venta de timbres que estipula el Cédigo Municipal. Estos ingresos
han mostrado comportamiento similar durante los ultimos afios, vinculados a la actividad de venta
de propiedades y desarrollo urbanistico que se ha generado en el canton. Para esta estimacion se
utilizaron las metodologias calculo, tomando en consideracion lo ingresado en afios anteriores y lo

proyectado para este 2025.

El monto presupuestado fue el resultado de aplicar el calculo matematico de estimacion por
minimos cuadrados, el cual estd acorde con el promedio de los ultimos periodos.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn regresion potencial.

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES

ESTIMACION
CONCEPTO REGRESION
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 POTENCIAL
Timbres municipales 8 895 586.7 8 334 540.8 8 962 966.6 12 806 117.8 11 484 097.5
(por hipotecas y 16.0011 15.9359 16.0086 16.3654 16.2565 11 871 008.22]




1.1.9.1.02 Timbres pro-parques nacionales 4 826 678.13 0.22%

Este ingreso es la aplicacion de la Ley N°.7788 “Ley de Creacion del Servicio de Parques
Nacionales”, regulada por la circular 8060, de la Contraloria General de la Republica, segtn la cual
se establece un 2% de acuerdo con el monto a cancelar en cada una de las patentes comerciales
municipales.

El monto presupuestado fue el resultado de aplicar el calculo matematico de estimacion por
minimos cuadrados, el cual esta acorde con el promedio de los ultimos periodos.

Metodologia utilizada:

e Estimacién método promedio.

CONCEPTO DE INGRESO 2020 2021 2022 2023 2024 "'es”;o"zess'a“ proyeccion 2026

Timbres Pro Parques

¢ 421252881 | ¢ 512361221 | ¢ 498619045|@ 449968079 | ¢ 5023907,21 (€ 4500 000,00

S

4 826 678,13

Ingresos por servicios

1.3.1.1.05 Venta de agua 148 087 718.52 6.75%

1.3.1.2.05.02 Servicio de instalacién y derivacion de aguas 5580 000.00 0.25%

= Estudio tarifario aprobado y publicado en Gaceta N. 202 del 28 de setiembre del 2016.

1.3.1.2.05.03 Servicio de Cementerio 39619 592.70 1.81%
1.3.1.3.02.09.01 Derechos de cementerio 5625 000.00 0.26%
1.3.1.2.05.04.01 Servicios de recoleccién de basura 357 477 633.97 16.29%

1.3.1.2.05.04.02 Servicios de aseo de vias y sitios publicos 41797 125.19 | 1.90%

= Estudios tarifarios aprobado y publicado en Gaceta N.6 del 13 de enero 2025

La estimacién del ingreso por concepto de Servicios de Cementerio, Derechos de Cementerio,
Recoleccion de Basura, Servicio de aseo de vias y sitios publicos fue elaborada por Director
Tributario de la Municipalidad de Zarcero, oficio MZ-DT-OF-0046-2025.
Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos:
e Para estos calculos también se utilizaron 2 herramientas, las cuales son:

1. Histérico de ingresos o método de promedio

2. Matriz de estimacion de ingresos o minimos cuadrados
Para cada una de las herramientas anteriormente mencionadas, se utilizé informacion recopilada
de afios anteriores extraida del sistema municipal. Asi mismo para una mayor exactitud y poder




obtener datos mas reales también se utilizé informes de morosidad, recaudacién y comportamiento
de estos tributos durante los Ultimos afios.

Analizando ambas herramientas, se determina la proyeccion de ingresos para el afio 2026 para
cada rubro relacionado a Servicios Municipales.

En el siguiente cuadro se exponen los datos obtenidos de cada método y contrapuestos uno con
otro para su valoracién:

Minimos
PROMEDIO
Cuadrados PROMEDIO
PRESUPUESTO | PROYECCION | PROYECCION DUAL
2025 2026 2026

Servicio Recoleccion de

Basura ¢ 35723300506 | @ 37393569060 | ¢ 34101957733 | @ 357477 633.97
Servicio Limpieza de Vias| ¢  4112520000| ¢ 3944018309 @ 41797125.19| @ 40618 654,14
Servicio Mantenimiento

de Cementerio ¢ 4009528847| @ 3961959237| ¢ 3697682013 | @ 3829820625
Servicio de Agua ¢ 14842705354 @ 14772022726 | @ 14808771852 | @ 147903 972.89

Expuesta la informacién anterior, se determina que:

Para el rubro de Cementerio Municipal, realizado el andlisis se recomienda utilizar como
proyeccion de ingresos para el 2026, el monto arrojado con el método de Minimos
cuadrados, es decir ¢39 619 592.37 esto basado en el comportamiento de los ingresos de
anos anteriores, el principio de la realidad actual del Cementerio Municipal donde ya casi
no se cuenta con espacios disponibles para el crecimiento de este, asi como a la depuracion
de la base de datos de este.

Para los rubros de Limpieza de Vias y del Servicio de Agua se recomienda considerar como
proyeccion de ingresos para el periodo 2026 los montos arrojados con el método del
promedio.

Correspondiente al Servicio de Recoleccidn, tomando en consideracién el comportamiento
delos ingresos, asi como el comportamiento de la morosidad en este servicio se recomienda
utilizar un promedio de ambos métodos, siendo el monto de ¢357 477 633.97. Cabe
mencionar que, en este servicio, el costo resulta mas elevado de la proyeccién recaudada,
sin embargo, esto se debe a que es uno de los servicios con mayor indice de morosidad en
el cantén.

Para los servicios municipales, no se proyecta aumentos considerables en los ingresos esto
debido a las multiples exenciones que han sido aprobadas mediante normativa vigente,
como lo son las Juntas de Educacidn y las Asociaciones de Desarrollo de nuestro cantén.

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

Esta direccién recomienda a los encargados de las bases imponibles de Servicios Publicos
las siguientes acciones con el fin de mitigar la disponibilidad del ingreso en los distintos
servicios:



e Realizar actualizaciones anuales y constantes mediante censos con el fin de detectar omisos
en pago de servicios municipales, esto nos incrementaria la cantidad de servicios a cobro
por ende un mayor porcentaje de ingresos.

e Fortalecer la calidad de los servicios prestados con el fin de incentivar el pago de estos a los
contribuyentes, creando una buena percepcion por su parte.

e Fortalecer la calidad de los servicios prestados con el fin de incentivar el pago de estos a los
contribuyentes, creando una buena percepcidn por su parte.

1.3.1.2.04.01 Alquiler de edificios e instalaciones 15 000 000.00 0.68%

Para determinar el ingreso se utilizé el método de estimacion por minimos cuadrados, dandonos
como resultado ¢15 millones para el afio 2025, esto en virtud de las proyecciones realizadas por la
Direccion Tributaria remitidas mediante el oficio MZ-DT-OF-050-2025. Para este ingreso se
proyecta el monto respectivo de acuerdo con las variables que se contemplan el precio del alquiler y
los servicios de los locales que se encuentran activos.

LOCAL MENSUAL ANUAL

2 ¢91 490,91 ¢1 097 890,92
3 ¢403 687,62 (¢4 844 251,44
4 ¢385 375,44 (¢4 624 505,28
5 ¢142 367,12 ¢1708 405,44
6 ¢224 692,46 ¢2 696 309,52

TOTAL INGRESO ¢1 254 083,69 | ¢15 049 004,28

1.3.1.2.09.09 Venta de otros servicios 1199 665.42 0.05%

Los ingresos reportados en este concepto se refieren a las ventas de Emisiones de Certificaciones
del Registro Publico; servicio que brinda la institucion a los ciudadanos que lo soliciten con base en
el convenio firmado con el Registro Nacional. El monto se encuentra dentro de la proyeccién de la
estimacion por regresidn potencial.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn de Regresidn Potencial.

|MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
ESTIMACION
CONCEPTO REGRESION
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 POTENCIAL
Venta de otros servicios 2900 083.0 1 498 822.0 1 457 455.0 1 425 476.3 1 500 265.0
14.8802 14.2202 14.1922 | 14.1700 I 14.2212 1199 665.42
Intereses sobre cuentas corrientes y otros
1.3.2.3.03.01.1 L. . ¥ 30 634 555.55 1.40%
depdsitos en Bancos Publicos




La estimacién de ingresos por rendimientos financieros, para el periodo 2025, fue elaborada por la
Tesorera Municipal, oficio MZ-DAF-T-OF-022-2025. Se calculo con relacién a una proyeccién de las
inversiones que realiza la institucion en entidades bancarias publicas, en CDP’s y Fondos de
depdsitos en colones - no diversificado, producto de los excedentes en el flujo de caja de la
institucion.

Estos excedentes de flujo de caja provendran de los recursos que ingresan en forma anticipada, de
la eficiencia en la recaudacién y una administracién de los pagos a proveedores a 30 dias, de acuerdo
con la ley y los reglamentos vigentes.

Se estima mantener en inversiones de corto plazo la suma de 300 000 000.00 de colones a una tasa
promedio del 2.35% anual, recursos que corresponden a la proporcion de recursos libres que ha
manejado la institucién durante los ultimos 5 afios.

Proyeccién de Ingresos — Presupuesto 2026:

DESCRIPCION PROYECCION DE INGRESOS 2026
CDP’S @23 584 555.55
BN - Fondo de Inversion ¢7 050 000.00
Total @30 634 555.55
1.3.4 Intereses moratorios 20733 685.46 0.94%

Este ingreso lo componen las multas en los atrasos de las obligaciones municipales, la proyeccién se
realizé por medio del método de estimacién por regresion logaritmica tomando como referencia el
comportamiento de los ultimos 5 afos. Es importante destacar que se estan realizando esfuerzos
significativos en larecuperacién de los pendientes, asi como el fortalecimiento de la unidad de cobro
judicial. La estimacién también incluye el aumento en la recaudacion de la proyeccion de impuestos
y tasas que cobra la municipalidad.

Metodologia utilizada:

e Estimacidn de Regresidn potencial.

|MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
COLONES
ESTIMACION
CONCEPTO REGRESION
DE INGRESO 2021 2022 2023 2024 2025 POTENCIAL
Intereses moratorios 28 892 470.0 15 723 199.0 11 718 839.4] 20 458 759.1 11 044 990.0
por atraso en pago de
impuesto 17.1791 16.5706 16.2767 16.8339 16.2175 11214 172.37
Intereses moratorios 23 846 137.1 11 084 400.6] 12812 322.4 10 061 511.2 12 739 094.0
por atraso en pago de
bienes y servicios
16.9871 16.2210 16.3659 16.1242 16.3602 9 519 513.09)
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (imp.
1.4.1.3.1 2718 900.79 0.12%

licores)




Es una transferencia que proviene del IFAM, la cual se estima con base en lo presupuestado en el
2025, en vista que a la fecha de la elaboracién de este documento no se obtuvo el oficio de
confirmacion de saldo por parte del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM).

24111 Ministerio de Hacienda ( Ley N° 8114 y Ley N° 9329) [ 795 461 999.00 36.24%

Este ingreso corresponde a la aplicacidn de la Ley N°9329 “Primera Ley Especial para la Transferencia
de Competencias: Atencion Plenay Exclusiva de la Red Vial Cantonal”, segin modificacién al articulo
N°5 de la Ley N°8114 “De Simplificacidn y Eficiencia Tributaria”, se presupuesta segun el cuadro
denominado “Montos estimados preliminarmente por asignar a las ochenta y cuatro
municipalidades”, emitido por la Secretaria de Planificacién Sectorial, del Ministerio de Obras

Publicas y Transportes.

“SECRETARIA DE PLANIFICACION SECTORIAL MONTOS ESTIMADOS PRELIMINARMENTE POR ASIGNAR A LAS OCHENTA Y
CUATRO MUNICIPALIDADES DEL PAIS LEY N2 9329 “PRIMERA LEY ESPECIAL PARA LA TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS:
ATENCION PLENA Y EXCLUSIVA DE LA RED VIAL CANTONAL” SEGUN MODIFICACION AL ARTICULO N@5 DE LA LEY N2 8114
“DE SIMPLIFICACION Y EFICIENCIA TRIBUTARIAS” PARA EL EJERCICIO ECONOMICO Y FISCAL DEL ANO 2026.”

33.1 Superavit Libre 8282510.22 0.38%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccidn iii) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la Republica, se
incluyen ingresos del Superavit Libre. Este superdvit se conforma de la siguiente manera:

e Resultado de la segunda liquidacion realizada en julio del periodo 2025 (Liquidacion de
compromisos 2024):

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2024

En colones
PRESUPUESTO MONTO DEL PERIODO

INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recaudados) €3 000 347 094,58 €3 086 294 491,09
Menos:

GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO €3 000 347 094,58 €2 235 250 143,13
Gastos ejecutados @2 235250 143,13
Compromisos presupuestarios al 31 de diciembre 2024 €0,00
RESULTADO DEL PERIODO ©851 044 347,96
Menos: Saldos con destino especifico del periodo €152 468 206,35
Menos: Saldos con destino especifico de periodos anteriores no ejecutado €421 008 153,55
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO €277 567 988,06
SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN ORDINARIO 2025 - APROBADO GCR -¢27 000 000,00
SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN EXTRAORDINARIO 01-2025 - APROBADO GCR -£242 285 477,84
SUPERAVIT LIBRE A PRESUPUESTAR 2026 8 282 510,22

3.3.2 Superavit Especifico 50 885 091.99 2.32%

De conformidad con lo establecido en la norma 4.2.14, inciso b), seccidn iii) de las Normas Técnicas
sobre Presupuestos PublicosN-1-2012-DC-DFOE de la Contraloria General de la Republica, se
incluyen ingresos del Superavit especifico. Este superavit se conforma de la siguiente manera:




e Resultado de la segunda liquidacion realizada en julio del periodo 2025 (Liquidacion de
compromisos 2024):

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO 2024
En colones

Monto superdvit

especifico de periodos
anteriores no
incorporados en el
periodo 2024 mas el
presupuestado en el
periodo, pero no
ejecutado

Resultado Especifico
acumulado al cierre
2024

SUPERAVIT ESPECIFICO A
PRESUPUESTAR 2026

PRESUPUESTO

Monto Periodo EXTRAORDINARIO 2025

Concepto

Fondo Aseo de Vias

€4 361 738.30:

€23 367 373.96

¢27 729 112.26

12 004 991.83

15 724 120.43

Fondo Recoleccion de Basura

@34 287 503.49

€5 619 745.10

€39 907 248.59

39 546 647.20

360 601.39

Fondo cementerio

@4 176 485.98

€13 610 377.89

€17 786 863.87

17 783 086.20

3777.67

Fondo Acueducto

@12 434 926.27

€92 190 090.89

€104 625 017.16

104 194 979.81

430 037.35

Fondo Ley 8114

@73 566 927.24

@67 166 171.48

@140 733 098.72

106 366 543.58

34 366 555.14

TOTAL

€152 468 206.35

€421 008 153.55

€573 476 359.90

€522 591 267.92

€50 885 091.99

INFORMACION ESPECIFICA DE LOS INGRESOS

Ingresos

Detalle

Impuesto sobre los Bienes Inmuebles:

Ley 7729.

= Tasa - Limpieza de vias: Estudio tarifario
aprobado y publicado en Gaceta N.6 del
13 de enero 2025.

= Tasa - Mantenimiento de cementerio:
Estudio tarifario aprobado y publicado
en Gaceta N.6 del 13 de enero 2025.

= Tasa - Recoleccién de basura: Estudio
tarifario aprobado y publicado en Gaceta
N.6 del 13 de enero 2025.

= Tarifa - Venta de agua: Estudio tarifario
aprobado y publicado en Gaceta N. 202
del 28 de setiembre del 2016.

®= |mpuesto sobre la construccién: Ley de
Planificacion Urbana (Articulo 70)

= |mpuesto especifico sobre la explotacion

de recursos naturales minerales: Cédigo

de mineria N°6797.

Impuestos, tasas y tarifas. .

Cantidad de patentados:

o 511 patentes, todas bajo la clase
comercial, sobre Ila base
imponible.

o 45 licencias de licores.

= Se calcula sobre los ingresos brutos de
los contribuyentes (patentados)

Patentes comerciales y de licores .




Transferencias .

Transferencias de capital del Gobierno
Central: Ley (Ley N° 8114 y Ley N° 9329).
Transferencias corrientes Instituciones
descentralizadas no  empresariales.
Instituto de Fomento vy Asesoria
Municipal (imp. licores)

Recursos de vigencias anteriores e Resultado de la segunda liquidacion
realizada en julio del periodo 2025
(Liguidacion de compromisos 2024)
SECCION DE GASTOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES %
0 REMUNERACIONES 958 020 281.04| 43.65%
1 SERVICIOS 416 680 739.12| 18.98%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 359 813 363.02| 16.39%
3 INTERESES Y COMISIONES 378 706.57| 0.02%
5 BIENES DURADEROS 326 952 772.72| 14.90%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 111 489 789.95| 5.08%
8 AMORTIZACION 21 640 375.23 0.99%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00[ 0.00%
TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO 2194 976 027.66] 100%
2026




DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO POR PROGRAMAS

PROGRAMA |

ADMINISTRACION GENERAL
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO
CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES %

0 REMUNERACIONES 479 099 319.44| 75.74%
1 SERVICIOS 45699 697.68|  7.22%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1510 500.00]  0.24%
5 BIENES DURADEROS 1864 693.02| 0.29%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 104 356 987.94| 16.50%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00/ 0.00%
8 AMORTIZACION 0.00] 0.00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00[ 0.00%

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 632531 198.08| 100.00%

PROGRAMA I

SERVICIOS COMUNALES

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS
o,
CODIGO PARTIDA TOTALES %

1) REMUNERACIONES 346 709 613.27 52.44%
1 SERVICIOS 244 686 108.81 37.01%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 56 009 914.46 8.47%
5 BIENES DURADEROS 11100 000.00 1.68%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2 632 802.02 0.40%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00%

TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 661 138 438.55 100.00%




PROGRAMA I

INVERSIONES
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES %
0 REMUNERACIONES 132 211 348.33 14.67%
1 SERVICIOS 126 294 932.64 14.01%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 302 292 948.56 33.54%
3 INTERESES Y COMISIONES 378 706.57| 0.04%
5 BIENES DURADEROS 313 988 079.70 34.84%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4 500 000.00 0.50%
8 AMORTIZACION 21 640 375.23 2.40%
TOTAL PRESUPUESTO ORDINARIO 2026 901 306 391.03 100.00%




JUSTIFICACION DE EGRESOS

PROGRAMA 1

Programa I: Direccién y administracion General. ¢632 531 198.08

Administracién General ¢ 595 179 240.30

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢446 582 967.66) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, servicios especiales, suplencias, tiempo
extraordinario, disponibilidad laboral del encargado de tecnologias de informacion, anualidades,
restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de
los funcionarios municipales de la administracion general, ademas de la proyeccion de aumento
salarial para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de
cual se estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segtin el acuerdo niimero 6 de la sesion Ordinaria
namero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un
analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia
Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del Indice de precios establecido
por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se asigna contenido presupuestario por un monto de (¢19 042 257.27) para el pago de Dietas
correspondientes a regidores y sindicos municipales durante todo el afio 2026, conforme a lo
establecido en el Codigo Municipal.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de cémputo (¢1 605 000.00)
para cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento y
Otros alquileres (¢1 095 000.00) para la contratacion de recursos informaticos (como
almacenamiento, procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube,
bajo un esquema de pago recurrente (por uso o suscripcion), asimismo, se distribuye contenido al
Servicio de energia eléctrica (¢986 500.00) para cubrir anualmente el pago de este servicio,
Servicio de Telecomunicaciones (¢2 205 839.46) para cubrir los gastos relacionados con servicios
de internet y telefonia. Adicionalmente, se da contenido a la cuenta. Servicios de correos

(¢100 000.00), destinada a cubrir eventuales envios de cobros o notificaciones por este medio.

Se establece contenido a la subcuenta de informacion (¢1 000 000.00) destinado a cubrir el pago de
publicaciones en el diario oficial La Gaceta, segln las solicitudes realizadas por este departamento.
Se brinda contenido a la cuenta Impresion, encuadernacion y otros (¢150 000.00), destinada al
empastado de actas y otros documentos oficiales, Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales (8 197 000.00) para cubrir el pago de certificaciones al Registro Nacional, asi como las
comisiones que se cancelan a entidades financieras, incluyendo bancos y cooperativas, por la
recaudacion de impuestos y tasas municipales.

Servicios de transferencia electronica de informacion (¢2 525 000.00) para cubrir el pago



mensual de la plataforma SICOP.

Por otra parte, se brinda contenido a la cuenta de Servicios juridicos (¢3 500 000.00) destinado a
cubrir pagos por servicios profesionales relacionados con labores de abogacia y notariado.
Servicios en ciencias econémicas y sociales (¢7 000 000.00) destinado a cubrir gastos por
servicios profesionales en las areas de contaduria, administracion y demas disciplinas relacionadas
con las ciencias econdmicas y sociales, principalmente para la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP). Otros servicios de gestion y apoyo
(¢250 000.00) destinado al pago de la revision técnico vehicular de los vehiculos bajo la
responsabilidad de este departamento.

Se incluye contenido en las cuentas de transporte dentro del pais (¢1 000 000.00) y viaticos
dentro del pais (¢1 043 070.05), con el fin de cubrir los gastos de traslado y alimentacion de los
funcionarios que deban realizar gestiones fuera del canton de Zarcero. Seguros (¢3 830 000.00)
para cubrir pélizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio para los
trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la responsabilidad de este departamento,
el seguro contra incendios y la pdliza de responsabilidad civil.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Actividades de capacitaciéon (¢1 500 000.00)
destinado al pago de programas de formacion dirigidos a fortalecer los conocimientos de los
funcionarios de este departamento.

Se da contenido presupuestario para las cuentas de Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte (¢2 406 804.86) destinado a los vehiculos de la administraciéon, Mantenimiento y
reparacion equipo computo y sistemas (¢3 959 877.31) para cubrir los costos de mantenimiento
de las computadoras y del sistema integral Yaiweb.

Se da contenido a la cuenta de Otros impuestos (¢200 000.00) para el pago anual de los
marchamos de los vehiculos de administracion. Combustibles y lubricantes (¢650 000.00) para
cubrir el gasto de combustible de los vehiculos de la administracion.

Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de cémputo (¢150 000.00), Utiles y materiales de
oficina y computo (¢150 000.00) para la compra de materiales de oficina como boligrafos, lapices,
borradores, post it, entre otros. Productos de papel y carton e impresos (¢100 000.00) para la
compra de materiales para la impresion y papeleria de las distintas necesidades del departamento
como papel bond, sobres, cajas de cartdn, entre otros.

Utiles y materiales de limpieza (¢70 500.00), para la compra de materiales y productos para la
limpieza del departamento. Equipo de computo (¢814 693.02) para la compra de equipos de
computo como computadoras, monitores, entre otros.

Asimismo, se deben de girar transferencias a diversas organizaciones; los entes a los que se les
transfiere recursos son:

e Transferencias Corrientes al Gobierno Central (¢3 417 677.24); Ministerio de Hacienda 1%.

e Transferencias corrientes a 6rganos desconcentrados (¢17 060 561.64); Comisidn Nacional
para Gestion de Biodiversidad (CONAGEBIO), fondos para las dreas protegidas de los
Parques Nacionales, Junta Registro Nacional el 2% del IBl y Consejo Nacional de Personas
con Discapacidad (CONAPDIS).



e Transferencias Corrientes a Instituciones Descentralizadas No Empresariales
(€34 176 772.39); Juntas de Educacion 10%.

e Transferencias Corrientes a Gobiernos Locales (¢47 562 274.58); Comité Cantonal de
Deportes 3% de los ingresos ordinarios; ademads las transferencias a la Federacidn
(FEDOMA) y Unidn Nacional de Gobiernos Locales.

Se dota de contenido econdmico a Otras prestaciones (¢889 669.71) para cubrir incapacidades por
enfermedad del departamento. Por ultimo, se incluye contenido a la cuenta Indemnizaciones
(€1 000 000.00) para el pago de dafios, perjuicios, costos, entre otros, que se generan como
resultado de los procesos judiciales que se tramitan y en los cuales la Municipalidad es parte, lo
anterior cuando se declara parte vencida y se condena al pago.

Auditoria ¢ 37 351 957.78

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢32 516 351.78) para
cubrir el pago de sueldos cargos fijos, anualidades, Restriccion al ejercicio laboral de la profesion,
decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas del encargado de auditoria. Ademas de la
proyeccion de aumento salarial para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial
de salario compuesto de cual se estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segtin el acuerdo nimero
6 de la sesion Ordinaria nimero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo
Municipal, mediante un analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera,
aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado ante el Concejo con informacién tomada del
indice de precios establecido por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢123 055.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento y Otros
alquileres (¢86 136.00) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion), asimismo, se distribuye contenido al Servicio de
energia eléctrica (¢75 725.00) para cubrir anualmente el pago de este servicio, Servicio de
Telecomunicaciones (¢170 380.00) para cubrir los gastos relacionados con servicios de internet y
telefonia.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Informacion (¢200 000.00) cubrir el pago de
publicaciones en el diario oficial La Gaceta, en procesos de actualizacion normativa impulsados por
la Auditoria Interna, Servicios en ciencias econémicas y sociales (¢2 000 000.00) para la
contratacion de especialistas para llevar a cabo estudios de auditoria en el ambito financiero-
contable, en cumplimiento con las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

Seguros (¢217 705.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales
obligatorio para los trabajadores, el seguro contra incendios y la pdliza de responsabilidad civil.

Mantenimiento y reparacion equipo computo y sistemas (¢272 605.00) para cubrir los costos de
mantenimiento de las computadoras y del sistema integral Yaiweb. Se da contenido a la cuenta



Tintas pinturas y diluyentes (¢100 000.00), para compra de tintas de la impresora del
departamento de auditoria.

Comprende la dotacion presupuestaria a la cuenta de tutiles y materiales de oficina y computo
(¢45 000.00) para la compra de lapiceros, cinta adhesiva, clips baterias para teclado y mouse y
demas ttiles para la oficina de auditoria, productos de papel y cartén e impresos (¢45 000.00)
para la compra de productos de papel necesarios para garantizar el desempefio de las funciones de la
oficina de auditoria. Asimismo, se da contenido a la cuenta Textiles y vestuarios (¢200 000.00)
para la compra de uniformes requeridos por la auditoria municipal.

Se da contenido a las cuentas Equipo de comunicacion (¢150 000.00), Equipo y mobiliario de
oficina (¢450 000.00) para la compra de equipo y mobiliarios que cumpla con la ergonomia
necesaria de los funcionarios para que estos puedan realizar sus labores diarias. Equipo de
computo (¢450 000.00) para la compra de equipos de computo como computadoras, monitores,
entre otros de este departamento.

Se dota de contenido econémico a Otras prestaciones (¢250 000.00) para cubrir incapacidades por
enfermedad del departamento.

PROGRAMA II

Programa ll: Servicios Comunales ¢661 138 438.55

Acueductos e hidrantes ¢123 922 212.16
Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢56 521 714.11) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, suplencias, tiempo extraordinario, disponibilidad
laboral de los fontaneros del departamento, anualidades, restriccion al ejercicio laboral de la
profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de los funcionarios municipales de
este departamento, ademas de la proyeccion de aumento salarial para aquellos funcionarios que
queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se estima en 2.5% para todo el
periodo 2026, segun el acuerdo numero 6 de la sesion Ordinaria nimero 0037-2025 del 29 de julio
del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un analisis de viabilidad Financiera
realizado por la Direccidon Financiera, aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado ante el
Concejo con informacién tomada del Indice de precios establecido por el Banco Central y la
Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢449 975.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Alquiler
de equipo y derechos de telecomunicaciones (¢150 000.00), para pago del servicio de monitoreo y
localizacion satelital mediante el sistema GPS, para los vehiculos de esta direccion y Otros
alquileres (¢314 985.00) para la contratacion de recursos informéaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion).

Se distribuye contenido al Servicio de Agua Potable (¢400 000.00) para cubrir con el servicio



anual correspondiente, Servicio de energia eléctrica (¢276 908.00) para cubrir anualmente el pago
de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢623 045.00) para cubrir los gastos relacionados
con servicios de internet y telefonia.

Se le brinda presupuesto a la cuenta de informacién (¢100 000.00) para la publicacion de
documentacion, reglamentos y leyes al departamento, a la cuenta de Publicidad y Propaganda
(¢75 000,00) para publicidad en temas referentes al acueducto municipal. Del mismo modo, se da
contenido presupuestario a la cuenta de Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales (¢2 391 730.00), para cubrir con el pago de comisiones de los datafonos que se utilizan
en plataforma de servicios y las comisiones por tarjetas de combustibles. También, se da contenido
a Servicios de transferencia electréonica de informacion (¢553 815.00) para cubrir el pago
mensual de la plataforma SICOP.

Se brinda presupuesto a la subcuenta Servicios médicos y laboratorio (¢5 500 000.00), con el
proposito de cubrir la realizacion de pruebas de laboratorio del agua. Ademas, se inyecta la
subcuenta de otros servicios de gestion y apoyo (¢50 000.00) para el pago de la revision técnico
vehicular de los vehiculos de Acueducto. Ademas, se busca brindar contenido a la cuenta de
Transporte dentro del pais (¢75 000.00) y Viaticos dentro del pais (¢250 000.00) para cubrir los
gastos relacionados a este departamento. También se inyecta contenido a la cuenta de seguros

(¢1 796 110.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio
para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la responsabilidad de este
departamento, el seguro contra incendios y la péliza de responsabilidad civil.

Por otro lado, se da contenido a actividades de capacitacion (¢500 000.00), para eventuales
actividades de aprendizaje y capacitacion para los funcionarios. También, se requiere inyectar de
presupuesto a la cuenta de Mantenimiento de edificios y locales (¢500 000.00), para el
mantenimiento preventivo y habitual de las oficinas y edificios de este departamento, ademas, se da
contenido a Mantenimiento de instalaciones y otras obras (¢1 000 000.00), para realizar trabajos
especificos en el acueducto (instalaciones o reparaciones). Asimismo, se le da contenido
presupuestario a la cuenta de Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de produccion
(¢1 500 000.00), para el mantenimiento equipo y maquinas utilizadas por el departamento de
acueducto municipal. Del mismo modo, se requiere inyectar la subcuenta de Mantenimiento y
reparacion de equipo de transporte (¢3 000 000.00), contemplando los gastos de los vehiculos del
departamento, para el mantenimiento y reparaciones preventivas o eventuales. Del mismo modo, se
le brinda contenido presupuestario a la cuenta de Mantenimiento y reparacion de equipo de
comunicacion (¢500 000.00) para reparacion de teléfonos celulares utilizados por el personal de
acueducto. Se le da contenido a Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de
informacion (¢996 865.45) para dar el mantenimiento anual Yaiweb, el sistema integrado de la
Municipalidad. Y, se brinda contenido a Mantenimiento y reparacion de otros equipos
(¢500 000.00) para mantenimiento del clorador y herramientas utilizadas en acueducto, también. Se
da contenido a la cuenta de Otros Impuestos (¢350 000.00) para los pagos de los marchamos de los
vehiculos de Acueducto. Por ultimo, se inyecta contenido presupuestario para Servicios de
Regulacion (¢1 000 000.00) para el pago de canon de direccion de aguas.

Se asigna contenido presupuestario en la cuenta Combustibles y Lubricantes (¢2 500 000.00), para
la compra de estos con el fin de cumplir con el adecuado funcionamiento de los vehiculos del
departamento de Acueducto. También se consideran recursos en la cuenta Productos farmacéuticos
y medicinales (¢500 000.00) para la compra alcohol en gel y bloqueadores solares para el personal;
ademas, se da contenido a Tintas, pinturas y diluyentes (¢1 500 000.00), por si se requiere la compra
de alguno de estos materiales. Se le brinda contenido para Otros productos quimicos (¢3



500 000.00) para la compra de sal fina industrial para el clorador y cloro granulado; ademas, se
inyecta contenido a Materiales y productos metalicos (¢1 750 000.00) para la compra de materiales
metalicos requeridos por parte del area de acueducto, asimismo, a Materiales y productos minerales
y asfalticos (¢1 750 000.00) para la compra de materiales para mejoras en los tanques de las
captaciones y cajas de registro. De igual forma, se da contenido presupuestario a Madera y sus
derivados (¢500 000,00) para trabajos de mantenimiento y reparacion de tuberias, ademas, se brinda
contenido a Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo (¢500 000.00) para la
compra de los materiales necesarios en el departamento, también, se inyecta presupuesto a la cuenta
de Materiales y productos de plastico (¢14 447 064.60) para la compra de tuberia y accesorios de
PVC. Se le brinda presupuesto a herramientas e instrumentos (¢1 000 000.00) y a Repuestos y
accesorios (¢3 000 000.00) para la compra de herramientas y repuestos y accesorios requeridas para
el area de acueducto.

Ademas, se asigna contenido presupuestario a Utiles y materiales de oficina y computo

(¢500 000.00) para la compra de utiles esenciales para funciones del departamento, igualmente, en
la cuenta de Textiles y vestuario (¢1 500 000.00) para los uniformes necesarios para el personal, el
cual permita el correcto desarrollo de funciones diarias. Por ultimo, se brinda contenido a Utiles y
materiales de limpieza (¢250 000.00) y Utiles y materiales de resguardo y seguridad (¢1

000 000.00) para la compra de productos necesarios para la limpieza y la seguridad de los
funcionarios del departamento, requeridos por el departamento de salud ocupacional de la
institucion.

Se distribuye contenido presupuestario en la subcuenta de Maquinaria y equipo para la
produccion (¢3 500 000.00) para la compra de equipo necesario para el adecuado servicio. En
Equipo de computo (¢500 000.00), para la compra de equipo para al area administrativa del
departamento de acueducto, ademas, se da contenido presupuestario a Equipo sanitario, de
laboratorio e investigacion (¢4 000 000.00) para la compra de hidrometros. Y a Maquinaria,
equipo y mobiliario diverso (¢400 000.00) para la compra de otros equipos necesarios para brindar
de insumos al personal especializado (fontaneros) Y, por tltimo, se le da contenido a Bienes
Intangibles (¢1 200 000.00) para el pago de licencia de aplicacion lecturas Aquapro.

En la subcuenta de Otras prestaciones (¢500 000.00) se brinda contenido para cubrir subsidios por
incapacidad y en Reintegros o devoluciones (¢250 000.00) en caso de requerir a solicitud del
Departamento de Cobros un reintegro o una devolucién de dinero a un contribuyente.

Cementerio ¢31 841 296.63

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢20 699 810.58) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades,
restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de
los funcionarios municipales de este departamento, ademas de la proyeccion de aumento salarial
para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se
estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo nimero 6 de la sesion Ordinaria
numero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un
andlisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia
Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del Indice de precios establecido
por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.



El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢118 306.81) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento y Otros
alquileres (¢82 815.00) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion), asimismo, se distribuye contenido al Servicio de
energia eléctrica (¢72 805.00) para cubrir anualmente el pago de este servicio, Servicio de
Telecomunicaciones (¢165 000.00) para cubrir los gastos relacionados con servicios de internet y
telefonia. Adicionalmente, se da contenido a la cuenta.

Asimismo, se le brinda presupuesto a la cuenta de informacion (¢32 195.81) para la publicacion de
documentacion, reglamentos y leyes al departamento, a la cuenta de publicidad y propaganda
(¢32 195.81) para publicidad en temas referentes a la Cementerio. Del mismo modo, se da
contenido presupuestario a la cuenta de Comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales (¢635 945.00) para cubrir con el pago de comisiones de los datafonos que se utilizan
en plataforma de servicios, las comisiones por uso de las plataformas digitales y las comisiones por
tarjetas de combustibles. También, se da contenido a Servicios de transferencia electrénica de
informacion (¢145 608.39) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP.

De igual forma, se brinda presupuesto a la subcuenta de Viaticos dentro del pais (¢50 000.00) para
cubrir el pago de estos gastos, ademas, se busca brindar contenido para la cuenta de seguros

(¢410 000.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio
para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la responsabilidad de este
departamento, el seguro contra incendios y la péliza de responsabilidad civil.

Se da contenido a Actividades de capacitacion (¢125 000.00) para eventuales actividades de
aprendizaje y capacitacion para los funcionarios. Mantenimiento de edificios y locales

(¢1 476 784.62) para el mantenimiento preventivo y habitual de las oficinas y edificios del
cementerio. Ademas, se le da contenido a la cuenta de Mantenimiento y reparacion de
maquinaria y equipo de produccion (¢1 500 000.00) para el mantenimiento equipo y maquinas
utilizadas en el servicio de cementerio. Del mismo modo, se le brinda contenido presupuestario a la
cuenta de Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacién

(€262 095.09) para dar el mantenimiento anual Yaiweb, el sistema integrado de la Municipalidad.
Se da contenido a la cuenta de Mantenimiento y reparacion de otros equipos (¢150 000.00) para
el mantenimiento de los equipos utilizados por cementerio.

Se asigna contenido presupuestario en la cuenta Combustibles y Lubricantes (¢257 734.51), para
la compra de estos con el fin de cumplir con el adecuado funcionamiento del vehiculo de Servicios
Publicos. También se consideran recursos en la cuenta Productos farmacéuticos y medicinales (¢
250 000.00) para la compra de alcohol en gel, bloqueadores y productos medicinales necesarios.
Ademés, en la cuenta de Tintas, pinturas y diluyentes (¢1 000 000.00), en caso de requerirse la
compra de pintura, tinta o diluyente para el embellecimiento del cementerio, de igual forma, se
distribuye contenido presupuestario a otros productos quimicos (¢550 000.00) para la compra de
productos tales como insecticidas, abonos y fertilizantes necesarios para el mantenimiento de las
zonas verdes del cementerio y la compra de repelente para los funcionarios municipales.

A la cuenta de Materiales y productos metalicos (¢250 000.00), materiales y productos
minerales y asfalticos (¢250 000.00), Madera y sus derivados (¢50 000.00), Materiales y
productos eléctricos, telefonicos y de computo (¢100 000.00), y materiales y productos de



plastico (¢75 000.00) para la compra de los materiales necesarios en el departamento de
Cementerio. Ademas, se le brinda presupuesto a herramientas e instrumentos (¢500 000.00), para
la compra de herramientas requeridas para el cementerio.

Ademas, se asigna contenido presupuestario en la cuenta de Utiles y materiales de oficina y
computo (¢100 000.00) y Productos de papel, cartén e impresos (¢100 000.00), para la compra
de productos necesarios para los funcionarios de este departamento, ademas, en la subcuenta de
Textiles y vestuario (¢500 000.00) para los uniformes necesarios para el personal de cementerio, el
cual permita el correcto desarrollo de funciones diarias. Por iltimo, se brinda contenido a Utiles y
materiales de limpieza (¢150 000.00) y Utiles y materiales de resguardo y seguridad

(¢450 000.00) para la compra de productos necesarios para mantener la limpieza y la seguridad de
los funcionarios del departamento, requeridos por el departamento de salud ocupacional de la
institucion.

Se distribuye contenido presupuestario en la subcuenta Maquinaria y equipo de produccion
(¢750 000.00) para la compra de equipo necesario en el cementerio.

En la subcuenta de Otras prestaciones (¢500 000.00) se brinda contenido para cubrir subsidios por
incapacidad y en Reintegros o devoluciones (¢50 000.00) en caso de requerir a solicitud del
Departamento de Cobros un reintegro o una devolucion de dinero a un contribuyente.

Educativos, culturales, deportivos y ¢335057.93
recreativos
En este programa se consideran recursos a la cuenta de Actividades protocolarias y sociales
(¢335 057.93), con el fin de dar apoyo a la Comision de Cultura de la Municipalidad y para la
realizacion de actividades sociales organizadas por la administracion, celebracion del dia del
régimen municipal, del 15 de setiembre y actividades de fin de afio, del periodo 2026.

Gestion de residuos sélidos ¢247 020 168.83
Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢56 494 412.54) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades,
restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de
los funcionarios municipales de este departamento, ademas de la proyeccion de aumento salarial
para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se
estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo niimero 6 de la sesion Ordinaria
namero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un
analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia
Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del indice de precios establecido
por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a las cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢918 836.46) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Alquiler
de equipo y derechos de telecomunicaciones (¢150 000.00), para pago del servicio de monitoreo y
localizacion satelital mediante el sistema GPS, para los vehiculos de la direccion y Otros alquileres
(¢643 185.52) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento, procesamiento,
redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema de pago



recurrente (por uso o suscripcion).

Se distribuye contenido al Servicio de Agua Potable (¢100 000.00) para cubrir con el servicio
anual correspondiente, Servicio de energia eléctrica (¢565 437.82) para cubrir anualmente el pago
de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢1 272 235.10) para cubrir los gastos
relacionados con servicios de internet y telefonia. Se le brinda presupuesto a la subcuenta de otros
servicios basicos (¢160 661 378.86) para la contratacion del servicio de recoleccion, transporte y
disposicion final de los residuos sélidos ordinarios y no tradicionales producidos en el Cantén de
Zarcero, al consocio TECNOLUMAR.

Asimismo, a la cuenta de informacién (¢100 000.00) para la publicacion de documentacidn,
reglamentos y leyes al departamento, a la cuenta de publicidad y propaganda (¢50 000.00) para
publicidad en temas referentes a la Recoleccién de residuos. Del mismo modo, se da contenido
presupuestario a la cuenta de Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales
(¢4 872 596.96) para cubrir con el pago de comisiones de los datafonos que se utilizan en plataforma
de servicios, las comisiones por uso de las plataformas digitales y las comisiones por tarjetas de
combustibles. También, se da contenido a Servicios de transferencia electronica de informacion
(¢1 130 875.65) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP.

Se brinda presupuesto a la subcuenta de otros servicios de gestion y apoyo (¢75 000.00) para el
pago de la revision técnico vehicular de los vehiculos de Recoleccion de residuos.

Se da contenido presupuestario en la cuenta de Transportes dentro del pais (¢50 000.00) y viaticos
dentro del pais (¢75 000.00), con el fin de asumir gastos de los funcionarios de este departamento,
fuera del cantdn de Zarcero. Ademas, se busca brindar contenido para la cuenta de seguros
(€3 725 633.74) para cubrir pdlizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio
para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la responsabilidad de este
departamento, el seguro contra incendios y la pdliza de responsabilidad civil.

Por otro lado, se da contenido a Actividades de capacitacién (¢250 000.00) para eventuales
actividades de aprendizaje y capacitacion para los funcionarios. También, se requiere inyectar de
presupuesto a la cuenta de Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte (¢3 500 000.00),
contemplando los gastos de los vehiculos del departamento, para el mantenimiento y reparaciones
preventivas o eventuales. Del mismo modo, se le brinda contenido presupuestario a la cuenta de
Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacién (¢2 035 576.16)
para dar el mantenimiento anual Yaiweb, el sistema integrado de la Municipalidad y el
mantenimiento y reparacidn de sistema de pesaje. Y, por ultimo, se da contenido a la cuenta de
Otros Impuestos (¢200 000.00) para los pagos de los marchamos de los vehiculos de Recoleccidon
de residuos.

Se asigna contenido presupuestario en la cuenta Combustibles y Lubricantes (¢ 3 500 000.00), para
la compra de estos con el fin de cumplir con el adecuado funcionamiento de los vehiculos del
departamento de recolecciéon de residuos. También se consideran recursos en la cuenta Productos
farmacéuticos y medicinales (¢250 000.00) para la compra de productos necesarios tales como
bloqueadores para los funcionarios, ademds, en la cuenta de Tintas, pinturas y diluyentes
(€250 000.00), para se asigna contenido para la compra de estos materiales, de igual forma, se
distribuye contenido presupuestario a la cuenta de Materiales y productos metalicos
(€750 000.00), materiales y productos minerales y asfalticos (¢500 000.00) Materiales y productos
eléctricos, telefénicos y de computo (¢500 000.00) y materiales y productos de plastico (¢
250 000.00) para la compra de los materiales necesarios en el departamento de recoleccién de
residuos. Ademas, se le brinda presupuesto a herramientas e instrumentos (¢500 000.00), para la



compra de herramientas, requeridos para el servicio de recoleccidn de residuos. Ademas, se asigna
contenido presupuestario en la cuenta de Utiles y materiales de oficina y computo (¢125 000.00)
para la compra de productos necesarios para los funcionarios administrativos de este
departamento, ademas, en la cuenta de productos de papel, cartén e impresos (¢125 000.00) se
asigna contenido para la compra de dichos productos necesarios para el accionar del departamento,
en la subcuenta de Textiles y vestuario (¢1 500 000.00) para los uniformes necesarios para el
personal de recoleccion, el cual permita el correcto desarrollo de funciones diarias. Por uUltimo, se
brinda contenido a Utiles y materiales de limpieza (¢550 000.00) para la compra de productos
necesarios para mantener la limpieza y la seguridad de los funcionarios del departamento y Utiles
y materiales de resguardo y seguridad (¢500 000.00) para la compra de productos necesarios para
mantener la limpieza y la seguridad de los funcionarios del departamento, requeridos por el
departamento de salud ocupacional de la institucion.

Se distribuye contenido presupuestario en la subcuenta de Equipo y mobiliario de oficina
(¢500 000.00) para la compra de mobiliario para el departamento de recoleccidn. En la subcuenta
de Otras prestaciones (¢250 000.00) se brinda contenido para cubrir subsidios por incapacidad, por
ultimo, en Reintegros o devoluciones (¢100000.00) en caso de requerir a solicitud del
Departamento de Cobros un reintegro o una devolucién de dinero a un contribuyente.

Gestion de riesgo y atencidon de emergencias ¢ 1 000 000.00
cantonales

Se asignan recursos en la cuenta Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario (¢1 000 000.00) en
caso de que ocurra una eventual emergencia y la Municipalidad de Zarcero deba de intervenir en la
atencion de la misma.

Gestion y control urbano ¢159 624 421.39

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢145 612 632.69) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades,
restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de
los funcionarios municipales de este departamento, ademas de la proyeccion de aumento salarial para
aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se estima
en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo niimero 6 de la sesion Ordinaria nimero 0037-
2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un analisis de viabilidad
Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado
ante el Concejo con informacion tomada del Indice de precios establecido por el Banco Central y la
Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢422 725.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Otros
alquileres (¢2 959 065.00) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion). Servicio de energia eléctrica (¢260 140.00) para cubrir
anualmente el pago de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢585 310.00) para cubrir los



gastos relacionados con servicios de internet y telefonia.

Se da contenido a la cuenta de Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales
(€2 105 087.15) para el pago de tarjetas de combustible y comisiones a los bancos y Cooperativa por
la recaudacion de los ingresos de este servicio. Servicios de tecnologias de informacion
(€520 275.00) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP.

Se aumenta la cuenta Servicios de desarrollo de sistemas informaticos (¢2 040 000.00) para
completar el mantenimiento del Visor Catastral por todo el periodo 2026. Se dota de contenido a la
cuenta Otros servicios de gestion y apoyo (¢60 000.00), para los gastos de revisiones técnicas de los
vehiculos.

Se da contenido presupuestario en la cuenta de Transportes dentro del pais (¢50 000.00) y viaticos
dentro del pais (¢100 000.00), con el fin de asumir gastos de los funcionarios de este departamento,
fuera del canton de Zarcero. Seguros (¢1 850 000.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el
seguro de riesgos laborales obligatorio para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales
bajo la responsabilidad de este departamento, el seguro contra incendios y la poliza de responsabilidad
civil.

Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte (¢1 000 000.00) para el mantenimiento
preventivo de los vehiculos del departamento, Mantenimiento y reparacion de equipo de computo
y sistemas de informacion (¢936 500.00) para dar el mantenimiento anual Yaiweb, el sistema
integrado de la Municipalidad.

Se da contenido a la cuenta de Utiles, materiales de oficina y cémputo (¢292 434.22), Productos
de papel y carton e impresos (¢200 000.00), Otros ttiles, materiales y suministros (¢100 000.00),
para la compra de articulos de oficina necesarios para el departamento.

Por ultimo, se incluye contenido en la cuenta de Otras Prestaciones (¢280 252.33) para ¢l pago de
posibles incapacidades del personal de este departamento.

Limpieza de vias y sitios publicos ¢32 815 016.39
Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢26 730 503.83) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades,
restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas de
los funcionarios municipales de este departamento, ademas de la proyeccién de aumento salarial
para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se
estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo niimero 6 de la sesion Ordinaria
numero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un
analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia
Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del Indice de precios establecido
por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢150 000.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Otros
alquileres (¢100 000.00) para la contratacion de recursos informéaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion). Servicio de energia eléctrica (¢250 000.00) para cubrir
anualmente el pago de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢250 000.00) para cubrir los
gastos relacionados con servicios de internet y telefonia.



Asimismo, se le brinda presupuesto a la cuenta de informacion (¢100 000.00) para la publicacion
de documentacion, reglamentos y leyes al departamento, a la cuenta de Comisiones y gastos por
servicios financieros y comerciales (¢600 000.00) para cubrir con el pago de comisiones de los
datafonos que se utilizan en plataforma de servicios, las comisiones por uso de las plataformas
digitales y las comisiones por tarjetas de combustibles. También, se da contenido a Servicios de
transferencia electronica de informacion (¢250 000.00) para cubrir el pago mensual de la
plataforma SICOP.

Otros servicios de gestion y apoyo (¢50 000.00), para los gastos de revisiones técnicas de los
vehiculos. Seguros (¢500 000.00) para cubrir pdlizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos
laborales obligatorio para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la
responsabilidad de este departamento, el seguro contra incendios y la poliza de responsabilidad civil.
Se incluye contenido en Actividades de capacitacion (¢150 515.72) para eventuales actividades de
aprendizaje y capacitacion para los funcionarios de la oficina de limpieza de vias, Mantenimiento y
reparacion de maquinaria y equipo de produccion (¢571 479.29) mantenimiento de equipo y
maquinas utilizadas en el servicio de limpieza de vias, Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte (¢750 000.00) para el mantenimiento del vehiculo del departamento. Mantenimiento y
reparacion equipo computo y sistemas (¢238 005.00) para el mantenimiento del sistema integrado
Yaiweb. En la cuenta de otros impuestos (¢15 000.00) para el pago de impuestos sobre la propiedad
del vehiculo del departamento.

Se da contenido a la cuenta de Combustibles y lubricantes (¢250 000.00) para el gasto de los mismos
del vehiculo, Productos farmacéuticos y medicinales (¢150 000.00) para la compra de bloqueador
solar, alcohol en gel y productos medicinales, Otros productos quimicos (¢500 000.00) para la
compra repelente y otros insumos necesarios para el adecuado servicio.

Se da contenido a la cuenta de Herramientas e instrumentos (¢100 000.00) compra de herramientas
requeridas para brindar el servicio de limpieza, textiles y vestuario (¢500 000.00) para compra de
botas de hule, zapatos, uniformes requeridos por el personal de limpieza de vias, utiles y materiales
de resguardo y seguridad (¢250 000.00) compra de todos aquellos insumos necesarios para el
resguardo de la salud fisica de los funcionarios, requeridos por el departamento de salud ocupacional
de la institucion.

Se da contenido a Equipo de transporte (¢250 000.00) para compra de carretillos para el
departamento de limpieza de vias, otras prestaciones (¢109 512.55) en caso de alguna incapacidad
or parte del departamento.

Mantenimiento de aceras, caminos y calles @3 417 677.24

En este programa, en cumplimiento con la Ley de Movilidad Peatonal N°9976, en el articulo 13, se
incluye contenido en la cuenta de Materiales y Productos minerales y asfalticos (¢3 417 677.24)
para llevar a cabo la compra del material y la colocacion de este, para la construccion de aceras y
vias de acceso del canton de Zarcero, en conjunto con la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal
de Zarcero.

Mercados, plazas y ferias ¢11 620 500.00

Mientras se construye el nuevo mercado se requiere de dar mantenimiento a las instalaciones con
que se cuentan, por lo que se toma en cuenta y se le conceden recursos en la partida de
mantenimiento de edificios, locales y terrenos (¢11 405 333.06) para las mejoras necesarias,
asimismo, se da contenido a la cuenta Comisiones y Gastos y Servicios Financieros y




Comerciales (¢215 166.94), para cubrir con el pago de comisiones bancarias de los datafonos que
se utilizan en plataforma de servicios al recaudar el ingreso por servicio de alquiler de local en el
mercado municipal.

Proteccién del Medio Ambiente ¢18 230 000.32
Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢15 075 204.48) para
cubrir el pago del salario, tiempo extraordinario, decimotercer mes, y las cargas sociales respectivas
del funcionario municipal de este departamento, ademas de la proyeccion de aumento salarial para
aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial de salario compuesto de cual se
estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo niimero 6 de la sesion Ordinaria
numero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo Municipal, mediante un
andlisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera, aprobado por la Alcaldia
Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del Indice de precios establecido
por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢59 861.50) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Otros
alquileres (¢41 905.00) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion). Servicio de energia eléctrica (¢36 840.00) para cubrir
anualmente el pago de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢82 885.36) para cubrir los
gastos relacionados con servicios de internet y telefonia.

Se da contenido a la cuenta de Publicidad y propaganda (¢150 000.00) realizacion de rétulos de
conciencia ambiental en puntos estratégicos en donde haya aglomeracion de personas y se generen
alta cantidad de residuos solidos. Servicios de transferencia electronica de informacion

(¢323 675.88) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP.

Se da contenido presupuestario en la cuenta, viaticos dentro del pais (¢100 000.00), con el fin de
asumir los gastos del funcionario de este departamento, fuera del canton de Zarcero. Seguros
(¢105 910.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio
para los trabajadores, el seguro contra incendios y la pdliza de responsabilidad civil.

Se incluye contenido en Actividades de capacitacion (¢200 000.00) realizacion de capacitaciones
de manejo de residuos sélidos, en donde se ocupan materiales para la realizacion de actividades, asi
también participacion del departamento capacitaciones de manejo de residuos solidos y otras
actividades. Mantenimiento y reparacion equipo céomputo y sistemas (¢132 615.00) para el
mantenimiento del sistema integrado Yaiweb.

Se asigna presupuesto a la cuenta de Productos agroforestales (¢100 000.00) para la compra de
abono y otros productos agroforestales con el fin de mejorar el proceso de arborizacion que lleva a
cabo el area de Gestion Ambiental en conjunto con la comision Municipal de Ambiente.

Se da contenido a las Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo (¢150 000.00),
para la compra de baterias recargables para las camaras trampa, esto debido a que las baterias
actuales estan perdiendo capacidad de carga y tiempo de trabajo. Y compra de lector de tarjeta SD,
esto debido a que las camaras trampa trabajan con ese tipo de tarjeta y la computadora de trabajo no
cuenta con ese lector. Materiales y productos de plastico (¢100 000.00), para compra de bolsas
biodegradables para uso en la municipalidad. Repuestos y accesorios (¢500 000.00), compra de



romana de piso para pesaje de residuos solidos para realizacion de planes de manejo, ademas, de
compra de equipo como palas, azadas y rastrillos para el trabajo de huertas organicas en centros
educativos.

Asimismo, se da contenido a las cuentas Utiles y materiales de oficina y computo (¢200 000.00) y
Productos de papel, carton e impresos (¢200 000.00), para la compra de materiales para
realizacion de talleres.

Textiles y vestuario (¢221 103.10), para la compra de capas, sombrillas, botas de hule, para trabajo
de campo como colocacion de camaras trampa o vistas a fincas por denuncias y bolsas de tela para
entregar y utilizar en el traslado de materiales.

Utiles y materiales de limpieza (¢200 000.00), compra de bolsas biodegradables compostables
para el manejo de residuos sélidos en la municipalidad y su posterior colocacion en la compostera.

Por ultimo, se incluye contenido en la cuenta de Otras Prestaciones (¢250 000.00) para el pago de
posible incapacidad del encargado del departamento.

Servicios sociales ¢31 312 087.66

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢25 575 335.03) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, tiempo extraordinario, anualidades, decimotercer mes,
y las cargas sociales respectivas de los funcionarios municipales de este departamento, ademas de la
proyeccion de aumento salarial para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial
de salario compuesto de cual se estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segtin el acuerdo nimero
6 de la sesion Ordinaria nimero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo
Municipal, mediante un analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera,
aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado ante el Concejo con informacién tomada del
indice de precios establecido por el Banco Central y la Direccién General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢109 000.00) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Otros
alquileres (¢76 275.50) para la contratacion de recursos informaticos (como almacenamiento,
procesamiento, redes o software) a través de un proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema
de pago recurrente (por uso o suscripcion). Servicio de energia eléctrica (¢67 055.00) para cubrir
anualmente el pago de este servicio, Servicio de Telecomunicaciones (¢150 875.00) para cubrir los
gastos relacionados con servicios de internet y telefonia.

Se da contenido a la cuenta de publicidad y propaganda (¢100 000.00) para cubrir los servicios de
publicidad y propaganda que utiliza la instituciones, Servicios de tecnologias de informacion
(¢134 110.00) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP. Asi como contenido
presupuestario en la cuenta de Transportes dentro del pais (¢70 000.00) y viaticos dentro del
pais (¢250 000.00), para cubrir gastos por transporte y viaticos fuera de la zona de Zarcero de los
funcionarios de este departamento. Seguros (¢195 000.00) para cubrir pélizas de seguros,
incluyendo el seguro de riesgos laborales obligatorio para los trabajadores, el seguro contra
incendios y la poliza de responsabilidad civil.



Se aumenta la cuenta Actividades de Capacitaciéon (1 500 000.00) con el fin de que se puedan
brindar diversos talleres de desarrollo social, capacitacion para centros educativos, adultos mayores,
capacitacion para empresarios y emprendedores, ademas de recibir capacitaciones necesarias, para
los funcionarios de este departamento. Actividades protocolarias y sociales (¢2 201 099.21) para
la realizacion de diversas actividades programadas para el 2026, las cuales estidn orientadas
directamente a la comunidad, entre ellas, conmemoracion del dia de la mujer, dia de la madre,
celebracion del dia de nifio, conmemoracion del mes del adulto mayor, actividades con las
comunidades, feria para emprendedores y encuentros y desayunos empresariales. Mantenimiento y
reparacion equipo computo y sistemas (¢241 400.00) para el mantenimiento del sistema integrado
Yaiweb.

Se da contenido presupuestario a las cuentas de Utiles y materiales de oficina y cémputo
(¢198 900.79) y Productos de papel, carton e impresos (¢100 000.00) para la compra de
materiales para la impresion y papeleria para la realizacion de talleres y actividades de capacitacion
que los profesionales del departamento realizan en las distintas comunidades del canton de Zarcero.

Por ultimo, se incluye contenido en la cuenta de Otras Prestaciones (¢343 037.13) para el pago de
posibles incapacidades del personal de este departamento.

PROGRAMA III
Programa lll: Inversiones ¢901 306 391.03
Unidad técnica de gestién vial ¢829 828 554.14
Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal 829 828 554.14

Se establece el contenido presupuestario en la cuenta de Remuneraciones (¢132 211 348.33) para
cubrir el pago de los salarios por plazas fijas, jornales, suplencias, tiempo extraordinario,
anualidades, restriccion al ejercicio laboral de la profesion, decimotercer mes, y las cargas sociales
respectivas de los funcionarios municipales de la unidad técnica de gestion vial, ademas de la
proyeccion de aumento salarial para aquellos funcionarios que queden dentro de la politica salarial
de salario compuesto de cual se estima en 2.5% para todo el periodo 2026, segun el acuerdo niumero
6 de la sesion Ordinaria namero 0037-2025 del 29 de julio del 2025 celebrada por el Concejo
Municipal, mediante un analisis de viabilidad Financiera realizado por la Direccion Financiera,
aprobado por la Alcaldia Municipal y presentado ante el Concejo con informacion tomada del
indice de precios establecido por el Banco Central y la Direccion General de Estadistica y Censo.

El contenido presupuestario destinado a tiempo extraordinario es para cubrir circunstancias o
situaciones de naturaleza extraordinaria de la entidad cuando asi se requiera la cual se ajusta a las
disposiciones legales, técnicas vigentes.

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Alquiler de equipo de computo (¢2 588 103.81) para
cubrir el gasto del alquiler de la impresora utilizada por los funcionarios del departamento, Alquiler
y derechos para telecomunicaciones (¢1 000 000.00), para el pago del servicio de los GPS de los



vehiculos y maquinaria de la UTGV. Otros alquileres (¢1 811 672.67) para la contratacion de
recursos informaticos (como almacenamiento, procesamiento, redes o software) a través de un
proveedor de servicios en la nube, bajo un esquema de pago recurrente (por uso o suscripcion).
Servicio de energia eléctrica (¢1 592 679.27) para cubrir anualmente el pago de este servicio,
Servicio de Telecomunicaciones (¢3 583 528.36) para cubrir los gastos relacionados con servicios
de internet y telefonia.

También se asigna contenido a la cuenta de informacién (¢200 000.00) en caso de que se requiere
publicaciones informaticas referentes al departamento de unidad técnica de gestion vial,
Impresiones encuadernados y otros (¢100 000.00), destinada al encuadernado formal de las actas
de la Junta Vial Cantonal, asi mismo, se da contenido a Comisiones y gastos por servicios
financieros y comerciales (¢1 000 000.00), para cubrir gastos o comisiones ya sean financieros y
comerciales. Ademas, se brinda contenido presupuestario a la cuenta de Servicios de tecnologias
de informacion (¢3 185 358.54) para cubrir el pago mensual de la plataforma SICOP.

Se distribuye contenido a la cuenta de servicios juridicos (¢1 000 000.00) y servicios de
ingenieria (¢1 000 000.00) para cubrir honorarios de eventuales proyectos de la Unidad Técnica los
cuales requieran de estos servicios profesionales. Ademas, se incluye contenido a Otros servicios
de gestion y apoyo (¢1 000 000.00), para los gastos de revisiones técnicas de los vehiculos.

En las cuentas Transporte dentro del pais (¢100 000.00) y viaticos dentro del pais

(¢1 000 000.00), se da contenido presupuestario a estas cuentas para el pago de viaticos a
funcionarios del Departamento de Unidad Técnica, en caso de que se requiera realicen diligencias
fuera del cantén de Zarcero.

En la cuenta de Seguros (¢11 080 000.00) para cubrir polizas de seguros, incluyendo el seguro de
riesgos laborales obligatorio para los trabajadores, los seguros de los vehiculos municipales bajo la
responsabilidad de este departamento, el seguro contra incendios y la pdliza de responsabilidad
civil.

Sumado a lo anterior, se contempla presupuesto a las cuentas de actividades de capacitacion

(¢1 000 000.00) y actividades protocolarias y sociales (¢1 000 000.00) y para cubrir el pago de
gastos relacionados con las actividades del departamento, entre ellas, capacitaciones para la Unidad
Técnica de Gestion Vial, reuniones con las comunidades, formaciones a los comités de caminos o
internas, entre otras.

Se asigna contenido presupuestario a las cuentas de Mantenimiento de Edificios Locales y
Terrenos (¢5 000 000.00), con el objetivo de cubrir los trabajos de conservacion y mantenimiento
tanto del edificio donde se ubica el departamento, como del plantel en el que se resguarda la
maquinaria, vehiculos, bienes y herramientas de la Unidad Técnica de Gestion Vial (UTGV).
Ademaés, Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de producciéon (¢20 000 000.00),
mantenimiento y reparacion de equipo de transporte (¢20 000 000.00), con el fin de atender los
requerimientos de mantenimiento correctivo y preventivo en relacion con la maquinaria, la flotilla
vehicular y mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion

(¢5 733 645.37), para los equipos informaticos utilizados por el departamento, ademas del pago del
sistema integrado YAIWEB.

Se brinda contenido presupuestario a la cuenta de Otros impuestos (¢400 000.00), para cubrir los
marchamos de los vehiculos de la Unidad Técnica de Gestion Vial.

En esta subcuenta se asigna contenido presupuestario en la cuenta Combustibles y Lubricantes
(¢30 000 000.00) para la compra de estos, con el fin de cumplir con el adecuado funcionamiento de
maquinaria y vehiculos Municipales, de igual manera se asigna contenido para adquirir Productos



farmacéuticos y medicinales (¢500 000.00), entre ellos: bloqueadores, alcohol en gel, productos
basicos para el botiquin, entre otros.

También se consideran recursos para la compra de Tintas pinturas y diluyentes (¢5 000 000.00)
para demarcaciones viales en el Canton de Zarcero. Asi mismo, Otros productos quimicos y
conexos (¢5 000 000.00), para la compra de los insumos necesarios por el departamento.

Una de las cuentas mas importantes es la de materiales y productos minerales y asfalticos
(¢234 718 388.35), ya que esta se emplea para adquirir los insumos empleados en la construccion
de cunetas revestidas, material granular, alcantarillas, asfalto, cemento, entre otros. También se
consideran las compras de madera y sus derivados (¢500 000.00), para la realizacion de los
moldes y otros usos relacionados a mejoras de la red vial y otros usos. De igual manera, se
distribuye presupuesto para adquirir en caso de ser necesario materiales y productos eléctricos y
de computo (500 000.00), materiales y productos de plastico (¢250 000.00), materiales y
productos de vidrio (¢1 000 000.00) para la compra de microesferas para demarcaciones viales,
utiles o materiales de requeridos en el departamento de Unidad Técnica.

En herramientas e instrumentos (¢4 000 000.00), repuestos y accesorios (¢2 500 000.00) se
destinan recursos para la compra de herramientas e instrumentos de trabajo, repuestos y accesorios,
necesarios para que la maquinaria funcione adecuadamente y pueda ser posible la realizacion de los
trabajos tendientes a mejorar las vias de comunicacion del Canton de Zarcero.

Se contemplan recursos para la compra de ttiles y materiales de oficina y computo

(¢1 500 000.00), ttiles y materiales médicos, hospitalarios y de investigacion (¢1 000 000.00),
productos de papel, carton e impresos (¢400 000.00), utiles y materiales de limpieza

(¢300 000.00) y tiles de resguardo y seguridad (¢1 500 000.00) y Otros utiles, materiales y
suministros diversos (¢250 000.00), esto para la adquisicion de productos necesarios para el buen
funcionamiento y la buena ejecucion de labores de los funcionarios y de la dependencia como tal.
Ademas, se asigna contenido presupuestario en la cuenta de textiles y vestuario (¢2 500 000.00)
para los uniformes necesarios para todo el personal del departamento, el cual permita el correcto
desarrollo de funciones diarias de oficina y campo.

Se le asigna contenido presupuestario a la cuenta Intereses sobre préstamos de Instituciones
Descentralizadas No empresariales (¢378 706.57), esto con el fin de cubrir el pago de intereses
del crédito adquirido con el IFAM, el cual se encuentra activo y se cancela este afio 2026.

Se distribuye contenido presupuestario en cuentas como Maquinaria y Equipo para la
produccion (¢1 000 000.00), contemplando gastos que pueden surgir relacionadas a esta cuenta, asi
mismo, en equipo y mobiliario de oficina (¢2 500 000.00) por si surge la necesidad de comprar
alglin bien requerido para las oficinas de la Unidad Técnica; ademas, se asigna contenido
presupuestario en equipo de computo (¢2 000 000.00) en caso de requerirse alguna instalacion de
programas de computo, y, en la cuenta de maquinaria y equipo diverso (¢1 000 000.00) se asigna
contenido presupuestario en caso de requerir algin equipo que no se asigne en alguna de las otras
partidas presupuestarias.

La cuenta de Vias de Comunicacion Terrestre (¢284 804 747.64) es a la que se le asigna la mayor
cantidad de presupuesto, ya que con ella se financia la ejecucion de la mayoria de los proyectos de
la Unidad Técnica de Gestion Vial, a nivel de caminos en el Canton de Zarcero, actividades, tareas y
funciones relacionadas a la construccion, adicion y mejoramiento de las vias de comunicacion.

Se le asigna contenido presupuestario a la cuenta Prestaciones legales (¢3 000 000.00), para cubrir
el pago por concepto de preaviso y cesantia, ademas de otros pagos a que tengan derecho los
funcionarios de este departamento, Otras prestaciones (¢1 500 000.00) para el pago de



prestaciones, contemplando casos de subsidio por incapacidad o maternidad de algtin funcionario de
la Unidad Técnica.

Para terminar, se da contenido a la cuenta de Amortizacion préstamos de Instituciones
Descentralizadas No Empresariales (¢21 640 375.23), para cumplir con las amortizaciones del
crédito adquirido con el IFAM, el cual se encuentra activo y se cancela este afio 2026, como ya fue
mencionado.

Proyectos de inversién comunal ¢71 477 836.89
Mantenimiento de edificios €468 009.43

Se da contenido presupuestario para cubrir eventuales reparaciones necesarias en los edificios de la
Municipalidad de Zarcero, con el objetivo de mantener en condiciones Optimas la infraestructura
municipal. Estas acciones garantizan la continuidad en la prestacion de los servicios, la seguridad de
los funcionarios y usuarios, asi como la conservacion del patrimonio edilicio. Las reparaciones
pueden comprender trabajos de mantenimiento correctivo y preventivo en instalaciones eléctricas,
sistemas hidraulicos, techos, paredes, mobiliario y demas componentes que requieran atencion.
Asimismo, se busca evitar el deterioro progresivo de los inmuebles, optimizar el uso de los recursos
publicos y ofrecer espacios adecuados y seguros a la comunidad.

Instalacion v sustitucion de tuberia del acueducto municipal 714 808 771.85

Se asigna contenido presupuestario a la cuenta de Servicios Generales (¢14 808 711.85), destinado
a la ejecucion del proyecto de sustitucion de tuberias en la red de distribucidn del casco central del
distrito de Zarcero.

Mejoras en la infraestructura del cementerio municipal 4 524 459.27

Se asigna contenido presupuestario a la cuenta de Mantenimiento de Edificios y Locales (¢4
524 459.27), destinado a dar continuidad al proyecto de mejoras en la infraestructura del
Cementerio Municipal, que incluye la construccion del Paso Cubierto N.° 1 en el costado suroeste
de la capilla.

Cierre técnico del botadero municipal ¢35 747 763.40

Con el propdsito de darle continuidad al proyecto de Cierre técnico del botadero municipal, se asigna
presupuesto a las cuentas Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario (¢28 747 763.40), para
continuar con los movimientos de tierra requeridos; a la cuenta de Servicios médicos y de laboratorio
(¢4 000 000.00) para realizar los respectivos analisis de laboratorio requeridos para el proyecto de
cierre técnico segun lo establecido por el Ministerio de Salud y a la cuenta de Servicios de ingenieria
(¢3 000 000.00) para continuar con el pago de los servicios del ingeniero a cargo de la asesoria del
cierre técnico.

Bienestar Animal 72179 712.52

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Servicios médicos y de laboratorio (¢2 179 712.52)
para continuar con el proyecto de bienestar animal el cual es creado segun lo estipulado en la Ley
numero 10141 “Servicio Municipal de Atencion de Animales de Compaiiia”, dicho cuerpo legal,
otorga la facultad de que los gobiernos locales promuevan el acceso general a servicios de
castracion y vacunacion o bien, desparasitacion. Es en cumplimiento de lo anterior y de una serie de
normativa que ha existido a través de los afios, que este Gobierno Local cuenta con la facultad legal



para trabajar en estos temas y asuntos y sobre todo velar tanto por la vida animal como por la salud
publica del canton.

Equipamiento para las cuadrillas de limpieza de vias ¢2 000 000.00

Se brinda contenido en la cuenta Maquinaria y equipo para la produccion (¢2 000 000.00) para
desarrollar un proyecto de equipamiento de equipo de corte y limpieza de zacate, para realizar la
adecuada limpieza de vias en zonas donde no hay infraestructura constituida (cafios en tierra, frente
de lotes con zonas verdes, entre otros).

Mantenimiento y reparacion de cunetas y cordones de caio 11 749 120.42

Se brinda contenido a las cuentas de Materiales y productos minerales y asfalticos (¢5

874 560.21) y a la cuenta de Vias de comunicacion terrestre (¢5 874 560.21), para darle
continuidad al proyecto de Mantenimiento y reparacion de cunetas y cordones de caflo que
dificultan el adecuado servicio de limpieza de vias, debido a que se encuentran pendientes de
atender algunos puntos criticos que se encuentran dentro de las diferentes rutas de limpieza de vias,
los cuales es urgente intervenir y poder brindar un mejor servicio, sobre todo en lugares donde se
presenta un gran deterioro de la infraestructura vial.



TABLA DE EQUIVALENCIA GENERAL

TABLA DE EQUIVALENCIA GENERAL

1 846 382 879.71

1733 299 383.18

958 020 281.04

600 450 678.37

564 391 216.95
9 372 904.53
11153 025.00
13 833 531.88

40 916 547.16

16 250 000.00
5411577.19

172 236 665.51

69 843 930.65
41727 655.25
60 665 079.61

71006 545.77

Codigo por Cédigo por
CLASIFICADOR ECONOMICO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO CE OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
" 1 GASTOS CORRIENTES
¥ 1.1 GASTOS DE CONSUMO

1.1.1 REMUNERACIONES 111 0 REMUNERACIONES

1.1.1.1 Sueldos y salarios
11141 0.01 REMUNERACIONES BASICAS
1.1.1.1 0.01.01  Sueldos para cargos fijos
1.1.1.1 0.01.02  Jornales
1.1.1.1 0.01.03  Servicios especiales
1.1.1.1 0.01.05  Suplencias
11141 0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
1.1.11 0.02.01  Tiempo extraordinario
1.1.1.1 0.02.03  Disponibilidad laboral
1.1.11 0.02.05 Dietas
1111 0.03 INCENTIVOS SALARIALES
1.1.11 0.03.01  Retribucién por afios servidos
1.1.11 0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion
1.1.1.1 0.03.03  Decimotercer mes

1.1.1.2 Contribuciones sociales
1.1.1.2 0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
1.1.1.2 0.04.01  Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social
11.1.2 0.04.05  Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal
11.1.2 0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
11.1.2 0.05.01  Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social
1.1.1.2 0.05.02  Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias
11.1.2 0.05.03  Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

67 365 184.44
3641 361.32

73 409 844.24

40 637 592.35
21848 167.93
10 924 083.96




1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.1.2

1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2

1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2

1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2

1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2
1.1.2

1.1.2

1.1.2
1.1.2

1.1.2
1.1.2

1.1.2

1.1.2
1.1.2

1.01
1.01.02
1.01.04
1.01.99

1.02
1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04
1.02.99

1.03
1.03.01
1.03.02
1.03.06
1.03.07

1.04
1.04.01
1.04.02
1.04.03
1.04.04
1.04.05
1.04.06
1.04.99

1.05

1.05.01
1.05.02

1.06
1.06.01

1.07

1.07.01
1.07.02

SERVICIOS

ALQUILERES

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario

Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones
Otros alquileres

SERVICIOS BASICOS

Servicio de agua y alcantarillado
Servicio de energia eléctrica
Servicio de correo

Servicio de telecomunicaciones
Otros servicios basicos

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
Informacién
Publicidad y propaganda

Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales

Servicios de tecnologias de informacion

SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
Servicios en ciencias de la salud

Servicios juridicos

Servicios de ingenieria y arquitectura
Servicios en ciencias econémicas y sociales
Servicios informéaticos

Servicios generales

Otros servicios de gestion y apoyo

GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

Transporte dentro del pais
Viaticos dentro del pais

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
Seguros

CAPACITACION Y PROTOCOLO

Actividades de capacitacion
Actividades protocolarias y sociales

775279 102.14

44 803 666.68

29 747 763.40
1300 000.00
7211 039.69

174 534 567.23

500 000.00
4184 090.09
100 000.00
9089 098.28
160 661 378.86

31175 636.12

1732195.81
407 195.81
20017 526.05
8768 718.45

32704 712.52

11679 712.52
4500 000.00
4000 000.00
9 000 000.00
2 040 000.00

1485 000.00

4213 070.05

1345 000.00
2868 070.05

23 710 358.74

23710 358.74

8761 672.86

5225515.72
3536 157.14




1.2 INTERESES
1.2.1 Internos

1.1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2
1.2

1.1.2
1.1.2

1.1.2
1.1.2
1.2
1.2
1.2

1.1.2
1.1.2

1.1.2

1.21
1.2.1

4

1.08
1.08.01
1.08.03
1.08.04
1.08.05
1.08.06
1.08.08
1.08.99

1.99
1.99.01

2.01
2.01.01
2.01.02
2.01.04
2.01.99

2.02
2.02.02

2.03
2.03.01
2.03.02
2.03.03
2.03.04
2.03.05
2.03.06

2.04

2.04.01
2.04.02

2,99
2.99.01
2.99.03
2.99.04
2.99.05
2.99.06

3.02
3.02.03

MANTENIMIENTO Y REPARACION

Mantenimiento de edificios, locales y terrenos

Mantenimiento de instalaciones y otras obras

Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo de produccion
Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte

Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicacion

Mantenimiento y reparacioén de equipo de cémputo y sistemas de informacion
Mantenimiento y reparacion de otros equipos

SERVICIOS DIVERSOS
Senvicios de regulacion

MATERIALES Y SUMINISTROS

PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
Combustibles y lubricantes

Productos farmacéuticos y medicinales
Tintas, pinturas y diluyentes

Otros productos quimicos y conexos

ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Productos agroforestales

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos

Materiales y productos minerales y asfalticos

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo
Materiales y productos de vidrio

Materiales y productos de plastico

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
Herramientas e instrumentos
Repuestos y accesorios

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
Utiles y materiales de oficina y computo

Productos de papel, cartén e impresos

Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de resguardo y seguridad

INTERESES Y COMISIONES

INTERESES SOBRE PRESTAMOS
Intereses sobre préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales

94 562 054.92

23 374 586.38
1000 000.00
23 571 479.29
30 656 804.86
500 000.00

14 809 184.39
650 000.00

1000 000.00

1000 000.00

359 813 363.02

56 207 734.51

37 157 734.51
1650 000.00
7 850 000.00
9 550 000.00

100 000.00

100 000.00

273 532 690.40

7 750 000.00
246 510 625.80
1050 000.00
2100 000.00
1100 000.00
15 022 064.60

12 100 000.00

6 100 000.00
6000 000.00

17 872 938.11

3111 335.01
1270 000.00
6921 103.10
1520 500.00
3700 000.00

378 706.57

378 706.57

378 706.57




¥ 1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico

103 432 285.85

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

9272 504.11
9.27

2 GASTOS DE CAPITAL
2.1 FORMACION DE CAPITAL
2.1.1 Edificaciones
2.1.2 Vias de comunicacién
2.1.4 Instalaciones

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS

2.2.1 Maquinaria y equipo

2.2.4 Intangibles

3 TRANSACCIONES FINANCIERAS

3.3 AMORTIZACION

1.3.1
1.31
1.3.1
1.3.1
1.31

1.3.1
1.3.1

132
1.3.2
1.3.2
1.3.2
1.3.2
1.3.2

1.3.2

132
1.3.2

211
212
214

2.21
221
2.21
221
221
221
221

224

3.3

3.3.1
3.31
3.3.1

6.01
6.01.01
6.01.02
6.01.03
6.01.04

1.09
1.09.99

6.03
6.03.01
6.03.02
6.03.03
6.03.04
6.03.99

6.06

6.06.01
6.06.02

5.02
5.02.01
5.02.02
5.02.07

5.01
5.01.01
5.01.02
5.01.04
5.01.05
5.01.06
5.01.99

5.99
5.99.03

8.02
8.02.03
8.02.04

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

Transferencias corrientes al Gobierno Central

Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados

Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Transferencias corrientes a Gobiernos Locales.

IMPUESTOS
Otros impuestos

PRESTACIONES

Prestaciones legales

Pensiones y jubilaciones contributivas
Pensiones no contributivas

Decimotercer mes de jubilaciones y pensiones
Otras prestaciones

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO
Indemnizaciones
Reintegros o dewoluciones

BIENES DURADEROS

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS
Edificios

Vias de comunicacion terrestre

Instalaciones

MAQUINARIA. EQUIPO Y MOBILIARIO
Maquinaria y equipo para la produccion
Equipo de transporte

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo de computo

Equipo sanitario, de laboratorio e investigacion
Maquinaria, equipo y mobiliario diverso

BIENES DURADEROS DIVERSOS
Bienes intangibles

ACTIVOS FINANCIEROS
AMORTIZACION
AMORTIZACION DE PRESTAMOS

Amortizacion de préstamos de Instituciones Descentralizadas no Empresariales
Amortizacion de préstamos de Gobiernos Locales

112 704 789.95

102 217 285.85
3417 677.24
17 060 561.64
34 176 772.39
47 562 274.58

1215 000.00
1215 000.00

7872 504.11
3000 000.00

4 872 504.11

1 400 000.00

1000 000.00
400 000.00

326 952 772.72

305 488 079.70

290 679 307.85
14 808 771.85

20 264 693.02
7 250 000.00
250 000.00
3450 000.00
3764 693.02
4000 000.00
1400 000.00

1200 000.00
1200 000.00

21 640 375.23

21 640 375.23
21640 375.23

TOTAL 2 194 976 027.66




SECCION DE INFORMACION COMPLEMENTARIA
CUADRO N°.1

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS LIBRES Y ESPECIFICOS

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CUADRON.°1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA

APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

CODIGO SEGUN

CLASIFICADOR DE INGRESO Programa Er ErsroeesTh D Capital Transacciones Sumas sin
INGRESOS P! P Financieras asignacion

1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles ley N. 7729 341767 723.85 Administracion General 34176 772.39)
34 176 772.39) 34 176 772.39)

[ [Juntas de Educacion 34176 772.39)
corrientes 34 176 772.39) 34 176 772.39)

[ ONT (Ministerio de Hacienda) 3417 677.24)
Tranferencias corrientes 3417 677.239) 3417 677.24|

[ Junta Administrativa de Registro Nacional 2% 6835 354.48
corrientes 6 835 354.48| 6 835 354.48)

[ Comité de Deportes 40 210 392.79
Tranferencias corrientes 40 210 392.79 40 210 392.79)

| CONAPDIS 670173213
Tranferencias corrientes 6701 732.13) 6701 732.13)

[ Unién de Gobiernos Locales 1 990 496.08|
Tranferencias corrientes 1990 496.08| 1 990 496.08

[ FEDOMA 5361 385.71
Tranferencias corrientes 5361 385.71 5361385.71

] Educativos, culturales, ivos y recreativos 335 057.93|
Senicios 335 057.93] 335 057.93]

] Gestion y control urbano 159 624 421.39
Remuneraciones 145612 632.69| 145 612 632.69
Senicios 12 939 102.15] 12 939 102.15]
Materiales y suministros 792 434.22| 792 434.22]
Transferencias corrientes 280 252.33] 280 252.33|

[ [Mantenimiento de aceras, caminos y calles 3417 677.24|
Materiales y suministros 3417 677.24] 3417 677.24]

I Proteccion del medio ambiente 16 926 797.22
Remuneraciones 15 075 204.48| 15 075 204.48|
Senicios 123369274 1233 692.74
Materiales y suministros 367 900.00] 367 900.00]
corrientes 250 000.00| 250 000.00)

[ Servicios sociales 28 593 186.87|
25 575 335.03) 25 575 335.03)
Senicios 2375913.92 2375 913.92)
Materiales y suministros 298 900.79) 298 900.79)
Transferencias corrientes 343 037.13] 343 037.13]

1.1.2.4.00.00.0.0.000 Impuesto sobre los traspasos bienes inmuebles 12 678 491.08| [ inistracién General 12 678 491.08|
12 678 491.08| 12 678 491.08|

1.1.3.2.01.02.0.0.000 especif. S/ la 6n de recursos naturales minerales 2 808 753.60 I Administracion General 2808 753.60
Remuneraciones 140194874 1401948.74
Senicios 1406 804.86| 1406 804.86




1.1.3.2.01.05.0.0.000

Impuestos especificos sobre la construccion

22 452 509.00|

Administracién General

22 452 509.00

Remur

22 452 509.00

22 452 509.00]

1.1.3.3.01.02.0.0.000

Patentes municipales

270 142 622.93|

Administracién General

232 322 655.72

Remur

232 322 655.72

232 322 655.72

Auditoria interna

37 351 957.78

Remur 32516 351.78 32 516 351.78
Servicios 3 145 606.00 3 145 606.00
Materiales y suministros 390 000.00 390 000.00
Bienes duraderos 1050 000.00 1050 000.00¢
Transferencias Corrientes 250 000.00 250 000.00
11} de Edicifios 468 009.43
Servicios 468 009.43 468 009.43
1.1.3.3.01.03.0.0.000 Recargo de 5% sobre ley de patentes 5 324 762.05) | Administracién General 5 324 762.05
Remur 5 324 762.05 5 324 762.05

1.1.9.1.01.00.0.0.000

Timbres municipales ( por hipotecas y cédulas hipotecarias )

11871 008.22

Administracion General

11 871 008.22

Remur 11 871 008.22 11 871 008.22.
1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbres pro parques nacionales 4 826 678.13 | CONAGEBIO 482 667.81
Transferencias corrientes 482 667.81 482 667.81
| Fondo de parques 3 040 807.22
Transferencias corrientes 3 040 807.22 3 040 807.22
] Proteccién del medio ambiente 1303 203.10
Materiales y suministros 1303 203.10 1303 203.10:

1.3.1.1.05.00.0.0.000

Venta de agua

148 087 718.52

Administracién General

14 808 771.85

Remur 14 808 771.85 14 808 771.85,
1} e 118 470 174.82
Remur 56 521 714.11 56 521 714.11
Servicios 22 853 433.45 22853 433.45,
Materiales y suministros 28 745 027.26 9797 962.65 18 947 064.60
Bienes duraderos 9 600 000.00 9 600 000.00
Transferencias corrientes 750 000.00 750 000.00
1 y itucion de Tuberia del 14 808 771.85
Servicios 14 808 771.85 14 808 771.85.
1.3.1.2.04.01.0.0.000 Alquiler del mercado 15 000 000.00| | Administracién General 3 379 500.00
Remur 2 960 824.37 2 960 824.37
Senvicios 418 675.63 418 675.63
I Mercados, plazas y ferias 11 620 500.00
Servicios 11 620 500.00 11 620 500.00
1.3.1.2.05.02.0.0.000 Servicio de instalacion y derivacion de aguas 5 580 000.00 | Administracién General 558 000.00
Servicios 558 000.00 558 000.00
1} e hidrantes 5 022 000.00
Materiales y suministros 5022 000.00 5 022 000.00
1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicio de Cementerio 39 619 592.70 Administracién General 8320 114.47
Remur 8320 114.47 8320 114.47
] Cementerios 27 337 518.96
Remur 20 699 810.58 20 699 810.58
Servicios 5258 751.54 5258 751.54
Materiales y suministros 78 956.84 78 956.84
Bienes duraderos 750 000.00 750 000.00
Transferencias corrientes 550 000.00 550 000.00
I Mejoras a la Infraestructura del Cq io 3 961 959.27
Servicios 3 961 959.27 3 961 959.27




1.3.1.2.05.04.1.0.000

nicios de recoleccion de basura

357 477 633.97|

General

75 070 303.13,

75 070 303.13

75 070 303.13]

246 659 567.44|

Gestion de residuos solidos

56 494 412.54 56 494 412.54|
Senvicios 180 015 154.90 180 015 154.90
y tros 9 300 000.00 9 300 000.00
Bienes duraderos 500 000.00 500 000.00
Trar i 350 000.00: 350 000.00
i Cierre técnico del 35 747 763.40.
Senvicios 35 747 763.40 35 747 763.40
1.3.1.2.05.04.2.0.000 Senicios de aseo de vias y sitios publicos 41797 125.19] | General 8 777 396.29
8 777 396.29 8 777 396.29
] Limpieza de vias y sitios publicos 28 840 016.38.
i 26 730 503.83 26 730 503.83
y suministro 1750 000.00 1750 000.00
Bienes duraderos 250 000.00 250 000.00
Trar i 109 512.55| 109 512.55)
11 Animal 2179 712.52
Senvicios 2179712.52 2179712.52
1] para las cuadrillas de limpieza de vias. 2 000 000.00
Senvicios 2 000 000.00 2 000 000.00
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de otros senvicios 1199 665.42, | General 1199 665.42
1199 665.42. 1199 665.42,
1.3.1.3.02.09.0.0.000 Derechos de 5 625 000.00 | General 562 500.00
Senvicios 562 500.00 562 500.00
Il C 4 500 000.00
y suministros 4 500 000.00 4 500 000.00
n Mejoras a la Infraestructura del C 562 500.00
y suministro 562 500.00 562 500.00
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos Publicos 30 634 555.55] | General 29 634 555.55)
Senvicios 27 819 862.53, 27 819 862.53]
Bienes duraderos 814 693.02 814 693.02
Trar i 1000 000.00: 1000 000.00;
Il Gestion de riesgo y atencién de 1000 000.00
Senvicios 1000 000.00 1000 000.00
1.3.4.1.00.00.0.0.000 Intereses ios por atraso en pago de impuesto 20 733 685.46 | General 20 733 685.46
10 217 744.94 10 217 744.94
Senvicios 10 515 940.52. 10 515 940.52
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (Impuesto licores) 2718 900.79, Il Servicios sociales 2718 900.79
Senvicios 2718 900.79 2718 900.79

2.4.1.1.01.00.0.0.000

io de Hacienda( Ley N° 8114 y Ley N° 9329)

795 461 999.00

795 461 999.00

Unidad Técnica de Gestion Vial

132 211 348.33

132 211 348.33

Senvicios 83 374 988.02 83 374 988.02

y tros 296 418 388.35. 296 418 388.35
Intereses y comisiones 378 706.57 378 706.57
Bienes duraderos 256 938 192.50 256 938 192.50
Trar i 4 500 000.00 4 500 000.00

e

21640 375.23)

21640 375.23




3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 8282 510.22 | Administracién General 8282 510.22
Remur 5 000 000.00 5 000 000.00
Servicios 2392 808.13 2392 808.13
Transferencias Corrientes 889 702.09 889 702.09
3.3.2.7.00.00.0.0.000 Fondo Aseo de Vias 15724 120.43 I Limpieza de vias y sitios publicos 3 975 000.01
Servicios 3 975 000.01 3 975 000.01
11} y reparacioén de cunetas y cordones de cafio 11 749 120.42
Materiales y suministros 5 874 560.21 5 874 560.21
Bienes duraderos 5 874 560.21 5 874 560.21
3.3.2.8.00.00.0.0.000 Fondo re i6n de basura 360 601.39 1} Gestion de residuos sélidos 360 601.39
Servicios 360 601.39 360 601.39
3.3.2.9.00.00.0.0.000 Fondo cementerio 3 777.67] 1} Cementerios 3777.67
lateriales y suministros 3777.67 3777.67
3.3.2.10.00.00.0.0.000 Fondo acueducto 430 037.35] ] e hidrantes 430 037.35
Materiales y suministros 430 037.35 430 037.35
3.3.2.24.00.00.0.0.000 Fondo Ley 8114 34 366 555.14 1T} Unidad Técnica de Gestién Vial 34 366 555.14

Bienes duraderos

34 366 555.14

34 366 555.14

2194 976 027.66|

2194 976 027.66

Quien suscribe Fabiana Alvarado Mora hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos incorporados en el presupuesto inicial 2025.

Firma del funcionario responsable:




CUADRO N2.2

APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT

CODIGO SEGUN

CLASIFICADOR DE
INGRESOS

3.3.1.0.00.00.0.0.000

TIPO DE SUPERAVIT
Superavit Libre

MUNICIPALIDAD ZARCERO
CUADRO N.° 2

APLICACION DE RECURSOS DE SUPERAVIT

INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR SUBPARTIDA POR OBJETO DEL GASTO

PROGRAMA
1

Administracién

APLICACION OBJETO DEL GASTO

Subpartida

APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA

Corriente

Capital

Transacciones
Financieras

Sumas sin
asignacion

8282 510.22 General 0.02.01 Tiempo Extraordinario 5 000 000.00 5000 000.00
1.08.05 Mar y reparacién de equipo de transporte 2392 808.13 2392 808.13
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 889 702.09! 889 702.09
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico
3.3.2.7.00.00.0.0.000 Fondo Aseo de Vias
15724 120.43 sitios publicos 1.01.03 Alquiler de equipo de computo 150 000.00 150 000.00
1.01.99 Ofros alquileres 100 000.00 100 000.00
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 250 000.00! 250 000.00
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 250 000.00 250 000.00
1.03.01 Informacién 100 000.00 100 000.00
1.03.06 Comisiones y Gastos X Servicios Financieros y Comerciales 600 000.00! 600 000.00
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion 250 000.00 250 000.00
1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo 50 000.00 50 000.00!
1.06.01 Seguros 500 000.00 500 000.00
1.07.01 Actividades de capacitacion 150 515.72 150 515.72
1.08.04 Mar y reparacion de maquinaria y equipo de produccién 571 479.29. 571 479.29
1.08.05 Mar y reparacion de equipo de transporte 750 000.00! 750 000.00!
1.08.08 Mar y reparacion equipo computo y sistemas 238 005.00 238 005.00
1.09.99 Otros impuestos 15 000.00 15 000.00
[}
Mantenimiento y
reparacion de cunetas
y cordones de cafio [2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 5 874 560.21 5 874 560.21
5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 5874 560.21 5874 560.21
3.3.2.8.00.00.0.0.000 Fondo r i6n de basura I
Gestion de residuos
360 601.39 sélidos 1.01.03 Alquiler de equipo de cémputo 360 601.39 360 601.39
3.3.2.9.00.00.0.0.000 Fondo cementerio ]
3777.67 Cementerios 2.01.01 Combustibles y lubricantes 3777.67 3777.67
3.3.2.10.00.00.0.0.000 Fondo acueducto ]
Acueductos e
430 037.35 hidrantes 2.01.01 Combustibles y lubricantes 430 037.35 430 037.35
3.3.2.24.00.00.0.0.000 Fondo Ley 8114 ]
Unidad Técnica de
34 366 555.14 Gestion Vial 5.02.02 Vias de comunicacion terrestre 34 366 555.14 34 366 555.14
TOTAL 59 167 602.21 59 167 602.21

Yo Fabiana Alvarado Mora, encragada de presupuesto, hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la entidad a la totalidad de los recursos de superavit incorporados en el

presupuesto inicial 2026.

Firma del funcionario responsable:




CUADRO N°.3

CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS (FIJAS), RECLASIFICACION Y REASIGNACION DE PLAZAS EXISTENTES

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CUADRON.*3
CONTENIDO PRESUPUESTARIO PARA CREACION DE PLAZAS NUEVAS FIJAS

ACLIerao ae conocimiento ae ia
viabilidad financiera por parte
¢ Dispone del estudio previo del Concejo Municipal Referencia del documento donde se

Ingreso ordinario que financia de viabilidad financiera parala (Indicar numero de acuerdoy encuentra la justificacion del movimiento
Nombre de la Plaza la plaza Programa Presupuestario plaza propuesta? fecha) propuesto

Observaciones: Para el periodo 2026 no se tiene contemplado la creacién de plazas, reclasificacion y 1 ion de plazas
Firmado digitalmente por
ANABELEN ANA BELEN RODRIGUEZ
RODRIGUEZ MURILLD (FIRMA)

) ) ) MURILLO FIRMA Fe:lha:EUZSM.IE‘O‘!JS.ES
Firma del funcionario responsable: ‘ ) oo

Version actualizada a julio de 2025




CUADRO N2.4

PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CUADRO N.” 4
PLAZAS POR SERVICIOS ESPECIALES (ART.46 LMEP)

Para completar este cuadro debe considerar el articulo 46 de la Ley Marco de Empleo Piblico N° 10159 que se detalla a continuacin:

Articulo 46 Relaciones de servicio temporaes o por periodos. Se podrén contratar, de forma temporal, nuevas personas servidoras plblicas para realizar:

a) Labores extraordinarias.

b} Labores justi en p [= ivos temporales o por perfiles que dependan de los estandares y &l alto desempefio de una determinada familia de puestos.
) Labores que requieran determinadas destrezas fisicas, cognitivas o afines requeridas para actividades especificas.

d) Labores originadas por la atencién de emergencias o fusrza mayor, las cuales mantendrén una relacion laboral por & plazo que establezca cada administracian.

Mo proceders la contratacion temporal de servidores plblicos para la atencidn de activi inarias de las enti y los drganos incluidos, a ion de las cor i por &l Poder Judicial, & Tribunal Suprema de Elecciones, la Caja Costamicense de Seguro Sodial y

la Comisién Macional de Emergencias o cuando por razones de conveniencia nacional, por inopia o por razones de emergencia, sea necesanio acudir a esta via para garantizar la continuidad de los servidios bril por la resp

Confrato vigente en el periodo 2026
La plaza fue
rereRTE Plazo de incorporada en Hay un . Justificacion amplia y clara de la plaza En caso de nombramientos por mas de
Nombre de la plaza que financia la nombramiento ejercicio-_s c<_>nirato Fecha de inicio Fecha final del Inciso del 'art:lculod-s al sollmada _{hdincmdo el_u.lmplirrient‘o de doce meses, ,',d_ispone dgl estudio de
T €N MEeSes prefupuﬁtanos de wqente del contrato contrato cual esta vinculado las condiciones establecidas en el articulo  viabilidad financiera? (Adjuntar esfudio
(2026) anos anteriores (SilNo) 46 de la LMEP) an of SIPP)
(SiNo)
1.1.3.3.01.02 Personal de confianza contratado conforme al
patentes articulo 127 del Cadigo Municipal, e inciso b)
Asistente de Alcaldia municipales 12 Si Si 1112026 I1M22026 Inciso b) del articulo 46 de la LMEP

Fimada digitalmente por
ANA BELEN ANA BELEN RODRIGUEZ
RODRIGUEZ MURILLO {FIRMA]

MURILLO (FIRMA) foi 20220512

Firma del funcionario responsable:

Version actualizada a julio de 2025




CUADRO N2.5

CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CUADRO N.° 5
CALCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el calculo los ingresos
provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias
anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los ingresos provenientes de la
Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO

1301 158 941.72

1341 978 238.46

3%

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO
APROBADO POR EL CONCEJO (el aumento de las
dietas debe realizarse segun lo estipulado en el articulo
30 del Coédigo Municipal):

3.00%

NUMERO DE VALOR VALOR SESIONES MENSUAL
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA
5 19 292.21 19 870.98 76 629 247.58 7 550 970.99
5 9646.10 9 935.48 76 314 623.63 3 775 483.54
7 9 646.10 9 935.48 76 440 473.08 5 285 676.96
7 4 823.05 4 967.74 76 220 236.54 2642 838.48
DIETAS POR COMISION (ADJUNTAR DETALLE) 0.00
TOTAL 1604 580.83 19 254 969.97

Elaborado por Fabiana Alvarado Mora
Fecha: 19-08-2025

Version actualizada a julio de 2025




CUADRO N.26

DETALLE DE LA DEUDA

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

Fecha: 19-08-2025

Elaborado por Fabiana Alvarado Mora

Version actualizada a julio de 2025

CUADRO N.° 6
DETALLE DE LA DEUDA
SERVICIO DE LA DEUDA
a— .
ENTIDAD PRESTATARIA | N° OPERACION | FORMALIZACION | ANODEPRIMER | o0\yio\po (1) | INTERESES (2) | AMORTIZACION (3) TOTAL OBJETIVO DEL PRESTAMO SALDO
(contrato firmado entre las DESEMBOLSO
nartes)
Financiar el mejoramiento de la
estructura de pavimento,
IFAM 2-CVL-1451-1117 13/9/2018 2019 0.00 378 706.57 21640 375.23 22019081.60 | Construccion de carpeta asfaftica 0.00
y adquisicion de maquinaria para
el mantenimiento de la Red Vial
Cantonal de Zarcero

0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 0.00 378 706.57 21 640 375.23 22 019 081.80
PRESUPUESTO INICIAL 2025 [ 0.00] 378 706.57] 21 640 375.23] 22 019 081.80]
DIFERENCIA [ 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]




CERTIFICACION RECURSOS HUMANOS SALARIO DEL ALCALDE

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| RECURSOS HUMANOS

Zarcero, 11 de agosto del 2025

MZ-DAF-RH-CONST-0054-2025

Ana Belén Rodriguez Murllo
Coordinadora de Fecursos Humanos

HACE CONSTAR QUE

Los salamos asignados para la Alcaldesa v Vicealcalde Mumcipal mcorporados en el
presupueste ordinario 2026 cumplen con lo establecido en las siguientes disposiciones
legales:

« Inciso b) del articulo 30 de la Ley Marco de Empleo Pablico N.° 10139, que establece
que el salane del presidente de la Fepublica serda el salarico mas alto de la
Administracion Pablica.

«  Articulo 37 de la Ley Marco de Emplec Pablico N.° 10159, que ratifica que el salano
mis alto del sector publico sera el de quien ostente la Presidencia de la Repiblica.

«  Articulo 42 de la Ley N.° 2166, Ley de Salanos de la Admimistracion Pablica, que
dispone que ningin funcionario por eleccién popular, asi como los jerarcas, titulares
subordinades y cualquier otro funcionano del ambite mstitucional de aplicacidn,
podra superar por mes el equivalente a veinte salarios base mensual de la categoria
mas baja de la escala de sueldos de la Admimistracién Pablica, salvo lo indicado en

el articulo 41 sobre la remuneracién del presidente. Con las excepciones establecidas.




MUNICIFALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
RECURSO0OS HUMANOS

« Articule 20 del Céodigo Municipal, que regnla expresamente el célculo del salario de
la Alcaldia v el Vicealcaldia, mcluyendo concepto y porcentajes por dedicaciom
exclusiva, casos de jubilacion, ajustes por presupuesto municipal y limites legales.

Cabe mencionar que para el presupuesto ordinarie 2024, los salarios propuestos para la
Alcaldia de la Municipalidad de Zarcero son los sigmentes:

+  Alcaldesa: ¢1.793.314.90

+  Vicealcalde: ¢£1.434.651,92
Por tanto,

1. El salaric de la Alcaldesa no excede el limite legal establecido en el articulo 42 de la
LeyN." 2166.

2. El monto asignado supera enun 10% el salarnioc mas alto pagado por la Municipalidad,
tal come lo establece el articulo 20 del Codige Mumnicipal.

3. El salario del Vicealcalde comesponde al 80% del salario base de la Alcaldesa, tal
como lo establece el articulo 20 del Codige Municipal.

4. Ninguna de las remumeraciones sefialadas supera el salario del Presidente de la
Eepnblica, esto en cumplimiento de los articules 30 mciso b) v del 37 dela Ley N.°
10159

Sin otro parbeular se suscnbe,

AMA BELEN Firmada digitalmente

RODRIGUEZ hocicuts mumiio
[FIRM&)

MUH”—LO Fecha: 2025.08.21

(FIRMA) 11:08:29 0600

C. Archuvo




CERTIFICACION RECURSOS HUMANOS

PLAZA DE ASISTENTE DE ALCALDIA - SERVICIOS ESPECIALES

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| RECURS0S5 HUMANOS

Zarcero, 20 de agosto del 2025

MZ-DAF-RH-CONST-0053-2025

Ana Belén Rodriguez Murillo
Coordinadora de Recursos Humanos

HACE CONSTAR QUE

La plaza de Asistente de Alcaldia, por servicios especiales, incorporada en el presupuesto
ordinano 2026 ha sido debidamente formmlada por esta Municipalidad en cumplimiento del
articulo 46 de la Ley N.% 10159, Ley Marco de Empleo Publico, €l cual regula las relaciones
de servicio temporales o por periodos. autorizando su contratacion Unicamgnte bajo criterios
especificos de temporalidad v necesidad institucional.
En ese sentido, 1a plaza de Asistente de Alcaldia estd vinculada al inciso b) del articulo 46
citado
« Inciso b): Se trata de labores justificadas en procesos productivos temporales, o que
requieren perfiles técnicos o profesionales particulares, cuyva naturaleza no forma
parte de las actividades ordinarias permanentes de la mstitucidn.

Sin ofro particular se suscribe,

ANA BELEN Firmado digitalmante por

RODRIGUEZ ANA BELEN RODRIGUEZ
MURILLD (FIRMA

MURILLO Fachs 20350820

(FIRMA) 15:40:26. -DE00

C. Archivo

ext.1021
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CERTIFICACION RECURSOS HUMANOSLINEAMIENTOS PARA LA DETERMINACION DE LOS SUELDOS Y SALARIOS DE LOS
SERVIDORES MUNICIPALES

S
MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

‘ RECURSOS HUMANOS

Zarcero, 21 de agosto del 2025

MZ-DAF-RH-CONST-0055-2025

Ana Belén Rodriguez Munllo
Coordinadora de Recursos Humanos

HACE CONSTAR QUE

La Municipalidad de Zarcero en el presupuesto ordinario 2026 cumple con lo dispuesto en el
Articulo 131 del Codigo Municipal, el cual establece los lineamientos para la determinacion

de los sueldos y salanios de los servidores municipales

Articulo 131. - Los sueldos y salarios de los servidores protegidos por esta ley,
se regiran de conformidad con las siguientes disposiciones:

a) Ningiin empleado devengara un sueldo inferior al minimo correspondiente al
desempeio del cargo que ocupa.

b) Los sueldos y salarios de los servidores municipales seran determinados por
una escala de sueldos, que fijara las sumas minimas y maximas
correspondientes a cada categoria de puestos.

¢) Para determinar los sueldos y salarios, se tomaran en cuenta las condiciones
presupuestarias de las municipalidades, el costo de vida en las distintas
regiones, los salarios que prevalezcan en el mercado para puestos iguales y
cualesquiera otras disposiciones legales en materia salarial.

Para elaborar y actualizar la escala de sueldos las instancias competentes
podran solicitar colaboracion a la Direccion General de Servicio Civil.
(Corrida su numeracion por el articulo 1° de la ley N° 9542 "Ley de
Fortalecimiento de la Policia Municipal” del 23 de abril del 2018, que lo
traspaso del antiguo articulo 122 al 131)

Por tanto,
¢ Ningin funcionario municipal ha sido presupuestado con un salanio inferior al
minimo correspondiente al cargo que ocupa.
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9 parque Zarcero Alsjaela, Costa Rica ‘ ext1021 X @ 3




MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
RECURSOS HUMANOS

+ Laescala salanial utilizada para este ejercicio contempla rangos minimos y maximos
para cada categoria de puesto, conforme a lo establecido en el manual de puestos y la
normativa vigente.

+ En la determinacion de los salamos se tomaron en cuenta las condiciones
presupuestanas institucionales, el costo de vida aplicable a la region, los salanos de
mercado para puestos equivalentes y demas disposiciones legales en materia salarial.

Sin otro particular se suscribe,

ANA BELEN mgsﬂm?‘ pzo[
RODRIGUEZ MURILLO (FIRMA)
MURILLO (FIRMA) Fecha:202506.21

11:3532 -06'00°

C. Archivo
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CERTIFICACION RECURSOS HUMANOS

CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 129 DEL CODIGO MUNICIPAL.

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| RECURS0S HUMANOS

Zarcero, 20 de agosto del 2025
MZ-DAF-RH-CONST-0052-2025

Ana Belén Rodriguez Murillo
Coordinadora de Recursos Humanos
HACE CONSTAF. QUE

Los puestos contemplados en el presupuesto ordinario 2025 se encuentran en €l manual
descriptivo de puestos de la Municipalidad de Zarcero. el cual se encuentra actualizado y
vigente a la fecha, como cumplimiento al articulo 129 del Codigo Municipal.

Arficulo 129. - Las municipalidades adecuardn y mantendrdn actualizado
el Mamual Descriptive de Puestos General, con base en un Manual descriptivo
integral para el régimen mumicipal. Contendrd una descripcion completa y
sucinta de las fareas tipicas y suplementarias de los puestos, los deberes, las
responsabilidades y los requisitos minimos de cada clase de puestos, asi como
ofras condiciones ambientales y de organizacion. El disefio y la actualizacidn
del Manual descriptivo de puestos general estard bajo la responsabilidad de la
Union Nacional de Gobiernos Locales.

Para elaborary actualizar tanto el Manual general como las adecuaciones
respectivas en cada municipalidad, tante la Unidn Nacional de Gobiernos
Locales como las municipalidades podrdn solicitar colaboracion a la Direccion
General de Servicio Civil.

Las municipalidades no podrdn crear plazas sin gque estén incluidas, en
dichos manuales, los perfiles ocupacionales correspondientes.

(Corrida su numeracion por el articulo 1° de la ley N° 9542 "Lay de
Fortalecimiento de la Policia Municipal” del 23 de abril del 2018, que lo
fraspaso del antigue articulo 120 al 129)

Sin otro particular se suscribe,

ANABELEN  fmcssetce
RODRIGUEZ MURILLO [FIRMA)

MURILLO (FIRMA) o 2r2s08.20

C. Archivo
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ACUERDO MUNICIPAL- AUMENTOS SALARIALES

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CONCEJO MUNICIPAL
| SECRETARIA CONCEIO MUNICIPAL

06 de agosto de 2025
MZ-CM-SC-OF-0366-2025

Sefiora
Gina Rodriguez Rojas
Alcaldesa Municipal

Estimada sefiora

La Secretaria Municipal de la Municipalidad de Zarcere, Dennia del Pilar Rojas Jiménez
Fuojas, cédula de identidad 204300534, CERTIFICA: el Articulo IIT Acuerde 6 de la sesidn
ordinaria mimero 0037-2025 del 29 de julio del 2025, textnalmente dice:

ACUERDO 6&:

El Concejo Mumicipal acuerda aprobar la proveccion del incremento salamal para el
presupuesto ordinario 2026, segim oficio MZ-DAF-OF-124-2024_ del 22 de julio del 20235,
Aprobado con 3 votos de los regidores, Luis Damiel Rodriguezr Villalobos, Carmen Adilia
Morales Zafiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa
de la Comisién de Hacienda vy Presupuesto.

DENIA DEL Firmado digitalmente

Atentamente. PILAR ROJAS 5o mmer """
JIMENEZ Fecha: 3025.08.06
(FIRMA) 0B:18:00 0600
Dennia del Pilar Eojas Jiménez
Secretaria del Concejo Municipal
Municipalidad de Zarcero
DPEJY
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Sefiores

‘ MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

22 de julio de 2025
MEZ-DAF-OF-124-2025

Concejo Municipal
Municipalidad de Zarcero
Gina Rodrignez Rojas
Alcaldesa

Municipalidad de Zarcero

ASUNTO: Proyeccion incremento salarial 2026 — Presupuesto Ordinario

Estimados sefiores:

Quien suscribe Gilberto Bricefio Delgado, Director Administrativo Financierc de la Municipalidad
de Zarcero, con relacion al proceso de formmlacion del Presupuesto Ordinaric 2026, me permito
manifestar lo siguiente:

L

Que tanto la Constitucion Politica de Costa Rica como el Codigo Municipal y la legislacion
laboral vigente establecen que los ajustes salariales deben considerar tanto el costo de vida
como la capacidad econémuca de la mmnicipalidad.

Que, con la entrada en vigencia de la Ley Marco de Empleo Publico se pueden presentar
cA30S en que una misma nstitucién existan des tipos de estructuras salariales, esto quiere
decir que van a existir funcionanos con salario global v otros con salarios compuestos.

Que el IPC ha sido histéricamente una base técnica v econémica para establecer aumentos
salariales en el sector municipal de Costa Rica.

Que el articulo 131 del Codige Municipal en el inciso C establece lo siguiente:
¢} Para dsterminar los sueldos y salarios, se tomardn en cuenta las condicionas
presupuestarias de las municipalidades, el costo de vida en las distintas regiones, los
salarios que prevalezean en el mercado para puestos iguales v cualesquiera ofras
dispasiciones lagales en materia salarial

Que el Concejo Municipal de Zarcero, en la sesién ordinaria mimero 196 del dia 7 de octubre
del afic 2019, en el articulo VL, inciso 2. toma el siguwente acuerdo: © ... que fodos los
ocupantes de la estructura ocupacional actual seguiran devengando el aumento de costo de
vida dictado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, indistintamente de la
posicion del mercado que ocupa el salario a la facha de promulgacion de esta polifica... ™.

)

H i 506) 2
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| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

VL Qe la mflacion en Costa Rica, medida por el Indice de Precios al Consumidor (IPC), se
proyecta que alcance el 2.5% en el afio 2026:

INFLACION
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a. Detalles:
i. Meta de inflacién:
El BCCR fiene como meta una inflacidn del 3% con un margen de tolerancia
de =1 punto porcentual, es decir, enfre el 2% v el 4%.

1. Proyecciones de la OCDE:
La OCDE proyecta que la inflacién en Costa Rica aleanzard el 1.8% en 2025
¥ el 2.5% en 2026.

. Desaceleracion econdmica:
Se espera una leve desaceleracion en el crecimiento economico de Costa Rica
para 2025 y 2026, con tasas de crecimiento del 3.6% y 3.8% respectivamente.

rv. Factores que influyen:
La inflacion en Costa Rica esta mfluenciada por factores internos v externos,
meluyendo la politica monetaria del BCCR y las condiciones econdmicas
mtemacionales.

v. Estabilidad de la tasa de politica monetaria:
Se espera que la tasa de polifica monetania del BOCE. se mantenga en el 4%
durante el periodo de proyeccion, mientras la mflacidn se acerca
gradualmente a la meta.

vi. Inflacidn subyacente:
La inflacién subyacente, que excluye algunos precios volitiles, se mantiens
baja, aunque positiva, segim la OCDE.
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| MUNICIFALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Por lo antes expuesto;

I Se sclicita al Concejo Municipal de Zarcero tomar el respectrve acuerdo mumicipal para que la
proyeceion del sumento salanal, para aquellos funcionarios que queden dentro la politica salarial de
salario compuesto, sea del 2.5% para el presupuesto 2026.

II.  Csbe indicar que &l acuerdo solicitado es meramente para la proveccién de egrezos en el rubro de
remuneraciones ¥ para aquellos salarios que estén en la modalidad de zalario compuesto. No es una
aprobacion de aumento salarial para el afio 2026 el cual dependiendo de algunz eventuzhidad en la
politica econdmica de este pais puede ser mayor o menor, pero & estimza que &l comportamisnto serd
el promediade.

GILBERTO BRICENIO prectis v s

Diato: 2005.07 22 145636
DELGADO (FIRMA] D=

Gilberte Bricefio Delgado
Director de Administrative Financiers
Municipalidad de Zarcero
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ACUERDO MUNICIPAL- AUMENTO DIETAS CONCEJO MUNICIPAL

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CONCEJO MUNICIPAL
‘ SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL

20 de agosto de 2025
MZ-CM-SC-OF-0388-2025

Seiiora
Gina Rodriguez Rojas
Alcaldesa Municipal

Estimada sefiora

La Secretania Municipal a1 de 1a Municipalidad de Zarcero, Ivanma Alpizar Rojas, cédula
de identidad 205550214. CERTIFICA: el Articulo IIT Acuerdo 10 de la sesion ordinaria
mimero 0040-2025 del 12 de agosto del 2025, texmalmente dice:

ACUERDO 10:

El Concejo Municipal acuerda aprobar la proyeccion de incremento en dietas para el Concejo
Municipal para el 2026, basados en el oficio MZ-DAF-OF-135-2025 y MZ-AM-OF-0646-
2025. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen
Adilia Morales Zafiiga. Demnis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Xima Barrera Rodriguez.
Con dispensa de Comision de Gobiemo y Administracion.

Atentamente,
| VANNA | Pt
MAYELA ALPIZAR ROJAS

ALPIZAR (FIRMA)

ROJAS (FIRMA) fassar ooor

Ivannia Alpizar Rojas

Secretaria del Concejo Municipal a.i

Municipalidad de Zarcere
DPRJ
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‘ MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

6 de agosto de 2025

MZ-DAF-OF-135-2025

Seflores

Concejo Municipal
Municipalidad de Zarcero
Gina Rodrignez Rojas
Alcaldeza

Municipalidad de Zarcero

ASUNTO: Proyeccion de incremento en dietas del Concejo Municipal penodo 2026

Estimades sefiores:

Quien susenibe Gilberto Bricefio Delgado, Director Adnumistrative Financiero de la Municipalidad
de Zarcero, con relacién al proceso de fornmlacién del presupuesto ordinario 2026, me permito
mamifestar lo signiente:

Consideraciones:
I Que el articulo 30 del Cédigo Municipal establece lo siguiente con relacién al cdlenlo de las
dietas de los regidores:

“Articulo 30. - Los montos de las distas de los regidores propistarios se calculardan por cada
sesién. Solo se pagara la dieta correspondiente a una sesion ovdinaria por semana y hasta
dos extracrdinarias por mes; &l resto de las sesiones no se pagardan. De acusrde con &l
presupuesto ordinaric municipal los pagos se ajustardn a la siguiente tabla:

HASTA 100,000,000, 00 o 000,00
2100000, 001, 00 a c250.000.000,00 <B.000,00
4250.000.001, 00 8 §500,000,000,00 412.000,00
¢ 500,000,001, 00 a ¢1.000.000.000,00 ¢135.000,00
41000000001, 00 en adalante ¢17.500,00

)
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‘ MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

... Las dietas de los vegidores y sindicos municipales podran aumentarse anualmente hasia

en_un veinte por ciento (20%), si e el esto _municipal ordinario h
aumentadeo en relacion con el pracadsnte, en una proporcion igual o superior al porcentaja
fijado. ...

(el subrayado no es del original)

O Quelas dietas de los regidores y sindicos de la Municipalidad de Zarcero, para el presupuesto
2025, quedaron establecidas en los signientes montos:

VALOR
DIETA ACTUAL
Regidor Propietario 19 292,21
Regidor Suplente 9 646,10
Sindico Propietario 9 646,10
Sindico Suplente 4 823,05

Ol  Que segin la morma se procedid a calcular el incremento del presupuesto en estudio
(presupuesto 2025) con relacion al presupuesto actual. Ne se consideraron los ingresos
provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni el financiamiente — préstamos, ni
recursos de vigencias anteriores, dandones come resultado los signientes datos:

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el cileulo

los ingresos provenientes de la Ley N." 8114 ¥ sus reformas, ni Financiamiento - 1301 158 941,72
préstamos y recursos de vigenclas anteriores- )

PRESUPUESTO EN ESTUDIC (no deben considerarse para el caleulo los ingresos

provenientss de la Ley N.° 8114 v sus reformas, mi Financiamiento -préstamos v 1335078 483,42

recursos de vigencias antenores-):

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUFUESTO 3%

IV.  Que segin lo establecido en el articulo 30 del codigo municipal, “Lar dietas de los regidoras
¥ sindicos municipales podran aumentarse anualmente hasta en un veinte por ciento (20%),
siempre que el presupuesto municipal ordinario haya aumentado en relacion con el
precedente, en una proporcién igual o superior al porcentaje fijads ™.

V. Que segin las estimaciones de los ingresos totales para el presupuesto 2026, existird vn
incremento del 6% con relacién al presupuesto 2025.

VI Que, aplicando la norma presupuestaria establecida para el caleulo del incremento en las
dietas de los regidores y sindices del Concejo Municipal 1a comisién intema de presupuesto
municipal recomienda que el incremento en las dietas sea proporcional al incremento en la
proyeccion de los mgresos comientes para el peniodo 2023, siendo este de un 3% quedando
de la siguiente manera:

E ghriceno(@zarcers.go.cr @ WWW.ZATCETD.E0.CT
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| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

VALOR SESIONES MENSUAL
DIETA ACTUAL  DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA

Por lo antes expuesto;

I Se solicita al Concejo Municipal de Zarcero tomar el respectivo acuerdo para que el porcentaje de
incremento en las dietas de los regidores, regidores suplentes, sindices y sindicos suplentes para el
presupuesto 2026 sea de 3%.

I. Cabe mencionar que este incremento es superior a la proveccion establecida para los anmentos
salariales de los funcionarios nmnicipales para el periodo 2026, ya que esta proyeccitn se realiza en
base incremento de los ingresos comientes del presupuesto v el de los aumentos salariales en base al
IPC.

M.  Este incremento empezara a regir a partir del mes de enero 2026 y hasta que no se establezea otro
aumento en las dietas que generalmente se realizan con la formulacion de los presupuestos ordinarios,
por lo tanto, es importante que se defina esto en el respectivo acnerdo.

Gumo b
BRICERO DELGADD [FIRMAL

Date: 20250806 105042

DELGADO (FIRMA) 5eoer
Gilberto Bricefio Delgado
Director de Administrative Financiero
Municipalidad de Zarcere

ghriceno/@zarcero.go.cr @ WWW.ZATCET 0. E0.CT
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FUNDAMENTO JURIDICO (AUMENTO SALARIAL)

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ALCALDIA MUNICIPAL
ASESORIA LEGAL

21 de Agosto del 2023
MZ AM-AT-OF-0248-2025
Gilberto Brisefio Delgade
Director Administrative Financiero
Municipalidad de Zarcero

Asunto: Criterio Legal

Primeramente, reciba un cordial saludo por parte de este servidor. Por medio del presente
procedo a referirme a lo solicitado en atencion al oficio MZ-DAF-RH-OF-0002-2025, de
fecha 10 de enero de 2023 y en sclicitud reciente con el fin de sustentar temas de presupuesto,
el coal versa sobre la aplicacion del ajuste salarial conforme al Indice de Precios al
Consumidor (IPC), se remite el presente criterio juridico con el propdsitc de brindar el
soporte normativo y la fundamentacion legal comrespondiente.

Es importante aclarar de previo. que los alcances del presente pronunciamiento emitido por

este Organo consultivo. constiuyen una mera opinidn juridica que no involucra un
pronunciamiento de caracter vinculante. el enal puede ser adicionade o aclarado por dicho
Organo asesor en caso de que asi se requiera v que es formmlado de acuerdo a la normativa y

juris| ia_nacional wigente al momento de su emisid cuva licacion _es

responsabilidad exclusiva del departamento solicitante, todo lo anterior, con fundamento en
los articulos 199 v 303 de la Lev General de la Administracion Pablica.

Otbyeto de la Consulta

Se solicita criterio legal respecto de la posibilidad de aplicar un aumento salarial a los
funcionarios municipales de Zarcero correspondiente al primer semestre del afio 2025, con
base en el Indice de Precios al Consnmidor (IPC), segin lo planteado por el departamento de

Recursos Homanos. Esta solicitud considera los criterios técnicos emitidos por la Direccidn

\/
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Admunistrativa Financiera (RRHH) v el marco normativo aplicable en materia presupuestaria
v salarial dentro del régimen municipal.

ANALISIS LEGAL DEL CASO CONCRETO

La consulta elevada por departamente Administrative Financiero tiene como cbjetivo
determinar la legalidad y precedencia de aplicar un anmento salarial del 0,62 % para el primer
semestre del afio 2023, con base en la variacién del Indice de Precios al Consumidor (IPC) v
con financiamiento incluido dentro del presupuesto ordinaric aprobado para ese periodo.

Este aumente, que se trata en realidad de un reajuste salarial, ha sido objeto de andlisis técnico
por parte de la Direccion Administrativa Financiera, conforme al oficio MZ-DAF-OF-006-
2025 En dicho documento se sefiala que el Concejo Municipal, en sesién ordinaria N.° 018-
2024 del 13 de agosto de 2024, acerdd destinar un 1% del presupuesto para aumentos
salariales bajo la politica del salario compuesto, incorporando dicho monto al presupuesto
ordinario que fue aprobado por la Contraloria General de la Repiblica.

Cabe indicar que, en virtud del principic de legalidad presupuestaria v conforme al articulo
109 del Codigo Municipal:

“Dentro de un mismo programa presupuestado, las medificaciones de los presupuestos
vigentes procederan, cuando lo acuerde el Concejo. Se requerira que el Concejo apmebe la
modificacién de un programa a otro, con la votacion de las dos terceras partes de sus
miembros. El presupuesto ordinario no podra ser modificado para anmentar sueldos ni crear
nuevas plazas, salve cuando se trate de reajustes por aplicacion del decrete de salaries
minimos ¢ por convenciones o convenios colectives de trabajo, en el primer caso que se
requieran nueveos empleados con motivo de la ampliacion de servicios o la prestacion de uno
nuevo, en el segundo caso. Los reajustes producidos por la concertacion de convenciones o
convenios colectivos de trabajo o cualesquiera otros que impliquen modificar los
presupuestos ordinarios, sdlo procederan cuando se prusbe, en el curso de la tramitacion de
los conflictos ¢ en las gestiones pertinentes, que el costo de la vida ha aumentado
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sustancialmente segin los indices de precios del Banco Central de Costa Rica y 1a Direccion
General de Estadistica y Censos.”

En el presente case, mo se advierte una modificacién entre distintos programas
presupuestarios, sino una ejecucion de partidas ya contempladas v aprobadas por la
Contraloria, por lo cual basta con el acuerdo del Concejo, sin necesidad de mavyoria
calificada, para proceder con el reajuste conforme al porcentaje previamente previsto.

Mo obstante, en aras de garantizar el principic de legalidad presupuestaria y salvaguardar la
seguridad juridica del acto administrativo, es necesario que la Direccion Administrativa
Financiera certifique formalmente la existencia y disponibilidad de contenido presupuestario
suficiente para cubrir el reajuste propuesto, asi como el monto exacto del ajuste y el mimero
de la partida correspondiente. Aunque en el oficio MZ-DAF-OF-006-2025 del 6 de febrero
de 2025 se indica que £] avmento estd contemplado en el presupuesto ordinario aprobado
para el afio en curso, no se detalla la identificacion numérica de la partida mi el monto
definitivo, lo coal resulta indispensable para que el Concejo adopte un acuerdo debidamente
informado y conforme a Derecho.

Adicionalmente, conforme al dictamen C-293-2012 de la Procwraduria General de la
Repiblica, de fecha 4 de diciembre de 2012, es juridicamente posible realizar modificaciones
presupuestarias en dos supuestos relevantes:

1. Cuando los funcionarios municipales perciben salarios por debajo del minimo legal,
en cuyo caso procede el reajuste mediante modificacion del presupuesto ordinario del
mismo periodo; y

2. Cuando se pretenden realizar ajustes salariales derivados de convencicnes colectivas,
siempre que s& justifique vun incremento sustancial del costo de vida, conforme a los
indices oficiales.

Sin embargo. este segundo supuesto debe interpretarse conforme al nuevo marco juridico
establecido per la Ley Marco de Empleo Pablico N.® 10159, Su articulo 43 establece una
serie de prohibiciones expresas a la negociacidn colectiva en materia presupuestaria y
salarial, disponiendo:
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Articulo 43 — Negociaciones colectivas.

Mediante la negociacion colectiva no se podrdan generar nuevas obligaciones o derechos, o

variar condiciones laborales referentes a:

a) Salarios o remuneraciones y variar o modificar lo referente a la escala salarial o
componentes de la columna salarial global.

b) La creacion de incentivos, compensaciones o pluses salariales.

c) Asuntos donde se deba realizar una erogacion adicional de recurses que afecten el
presupuesto nacicnal o el de una institucion piblica, mediante gastos que no se ajusten a los
principios de razonabilidad v proporcionalidad desarrollades por la Sala Censtifucional

d) Normmas de caricter prohibitive contenidas en la  presemte  ley.

€) La creacion de nuevas plazas.

Esta norma impome limites infranqueables a la negociacion colectiva en materia
presupuestaria v salarial, que son igualmente aplicables a los gobternos locales.

En el case concreto, no se alega la existencia de una convencion colectiva ni se plantea una
modificacion de condiciones pactadas colectivamente. Por el contrario, se trata de un ajuste
general con base en la variacion del IPC, respaldado técnicamente dentro de la politica del
salario compuesto, sin implicar un incremento de Ia escala ni la creacion de nuevos incentivos

o pluses salariales.

Al no infringir las restricciones establecidas por el articulo 43 de la Ley Marco de Empleo
Piblico, el ajuste propuesto es juridicamente procedente, siempre que se aplique dentro de
los margenes del presupuesto aprobado v se limite a los foncionarios cubiertos por el régimen
de salario compuesto, tal como lo indica la Direccion Administrativa Financiera.
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El anélisis. debe complementarse con la observancia de los principios presupuestarios de
legalidad, eficiencia y equilibrio, asi como con una adecuada trazabilidad documental que
respalde el cumplimiente del procedimiento legal comespondiente para su aprobacion,
“Dentro del vasto complejo organizative que hoy componen las administraciones publicas—
centrales v descentralizadas-, es indiscutible que la regulacidn de los derechos de los
servidores v empleados piblicos forma parte del estatuto funcionarial; es decir, del régimen
de empleo piblice. Y dentro de ese régimen juridico uno de los aspectos fundamentales. esto
desde la perspectiva de los intereses individuales de los servidores publicos v de la propia
Hacienda Publica, es su sistema retributivo; que se funda en la vilida pretension de
compensar los servicios prestados por el funcionario mediante una retribucién justa, v por
demas adecnada a su trabaje v a su dignidad (art. 57 constitucienal); todo en aras no sélo de
cumplir con valores juridicos universales de clara tendencia social, sino también de incentivar
la eficiencia e interés publico que deben prevalecer en las Administraciones Publicas
(dictamenes C-211-2006 y C-213-2006)." C- 017-2013 Procuraduria General de la
Republica. El extracto citado de la Procuraduria General de la Repiblica (C-017-2013)
destaca la importancia del sistema retributive dentro del régimen de emplec puiblico,
vinculandolo no solo con la garantia de una compensacion justa para los servidores piablicos,
sino también con la eficiencia v el interés piblico en la gestidén administrativa. Desde una
perspectiva juridica, el fundamento en el articulo 57 de la Constitucitn refuerza el derecho
de los trabajadores a un salario digno, alineado con principios de justicia social. Ademas, el
énfasis en la Hacienda Pablica sugiere 1a necesidad de equilibrio entre los derechos de los
funcionarios y 1a sostenibilidad financiera del Estado. En términos practicos, este criterio es
relevante para la formmlacién de politicas salariales en la Administracion Pablica, va que
subraya la doble funcion del sistema retributivo: garantizar condiciones justas a los
trabajadores v promover la eficiencia estatal. Su referencia a los dictimenes C-211-2006 v
(C-213-2006 también sugiere una continuidad en la doctrina de la Procuraduria respecto a la
importancia del régimen salarial como instrumento para fortalecer la funcion piblica. Sefiala
el numeral 57 de la Constitucién Pelitica citado también e el dictamen: “ARTICULO 57.-
Todo trabajador tendra derecho a vn salario minimo, de fijacidn periddica, por jornada
nermal, gque le procure bienestar v existencia digna_ El salano sera siempre igpal para trabajo
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ignal en iﬂtica.s condiciones de eficiencia. Todo lo relativo a fijacion de salarios minmmos
estara a cargo del organismo técnico que la ley determine ™ El articulo 37 de 1a Constitucion
Politica de Costa Rica establece el derecho fundamental de todo trabajador a percibir un
salario minimo que garantice su bienestar y una existencia digna. Este principio es clave en
el régimen de empleo pablico, va que no solo resguarda la justicia salanial, sino que también
busca evitar designaldades v garantizar que la retribucion comresponda al desempefio v las
condiciones laborales. En el contexto del dictamen C-017-2013 de la Procuraduria General
de la Republica, la cita del articolo 57 refuerza la obligacion del Estado de estructurar un
sistema retributivo que cumpla con estos principios, asegurando que los servidores publicos
reciban una remumeracion justa y preporcional a su labor. Ademas, la referencia a la
eficiencia en la norma constitucional también resalta la importancia de gque el salario no solo
sea un derecho, sino un incentivo para el buen desempefio en la Administracion Pablica. Otro
punto relevante es la mencion de que la fijacion de salarios minimos corresponde a un
organisme técmico determunado por la ley, lo que indica que la determinacion de las
remuneraciones en el sector publico debe basarse en criterios objetivos y técnicos, evitando
decisiones arbitrarias o discrecionales que puedan afectar la equidad salanal vy la
sostenibilidad financiera del Estado. Sefiala también el transitorio XTI de la Ley Marco de
Empleo Pablico: TRANSITORIO XI- Las persenas servidoras piiblicas que a la entrada en
vigencia de la presente ley devengan un salario compuesto, se trasladaran al salanio global,
de conformidad con las signientes reglas: Quienes devengan un salario compuesto menor al
que le comresponderia a su categoria bajo la modalidad de salario global, continmaran
devengando su salario en la forma en que lo venian haciendo vy podra incrementarse por el
pago por concepto de anmalidad, que en derecho les corresponda ¥ una vez gque su salario
compuesto ignale el monto que les cotresponderia bajo el esquema de salaro global, se
trasladaran de manera automatica a este régimen salarial, el mes siguiente (...} El Transitorio
XI de la Ley Marco de Empleo Pablico establece un mecanismo de transicion del esquema
de salario compuesto al de salarie global, asegurando que el traslado no genere perjuicios
econdmicos inmediatos para los servidores publicos. La norma garantiza que quienes
actnalmente reciben un salario compuesto menor al salario global comrespondiente a su
categoria. continuaran recibiendo su salario bajo el esquema actual. Sin embargo. su
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remu.ﬂm podrd incrementarse Gnicamente por anualidades hasta que se equipare con el
monto del salario global, memento en el coal seran trasladados automaticamente a este
régimen. Este tramsitoric busca equilibrar el respetc a los derechos adquindos de los
funcionarios con la necesidad de homogeneizar el sistema salarial en el sector piblico. Desde
una perspectiva de sostenibilidad financiera para el Estado, el tramsitoric permite uma
transicidn pawnlatina al nuevo régumen sin generar un anmento inmediato en la masa salarial,
lo que responde a la intencion de contener el gasto priblico en el largo plazo, manteniendo
para un sector el salarioc Compuesto. Otro de los aspectos tomados en cuenta para llevar a
cabo la solicitud, es la aprobacion del analisis de las condiciones salariales del mercado
salarial municipal, que se aprobd mediante la sesion ordinaria 196 del 7 de octubre de 2019,
articule VI, inciso 2, donde se da la aceptacion de las condiciones del analisis del mercado
salarial municipal y ademas se adopte y ejecute el acuerdo con las recomendaciones emitidas
dende el punto mimero 3 de las recomendaciones de este analisis indica lo siguiente: “En el
entendido que todos los ocupantes de la estructura ocupacicnal actual seguiran devengando
el aumento de costo de vida dictado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
mndistintamente de la posicién del mercado que ocupa el salanio a la fecha de prommlzacion
de esta politica™ El acuerdo tomado en la sesidn ordinaria 196 del 7 de octubre de 2019 refleja
la importancia de realizar un analisis del mercado salarial municipal para establecer politicas
retributivas mas equitativas v alineadas con la realidad del sector. Un punto clave en las
recomendaciones es el numeral 5, que garantiza que todos les ocupantes de la estructura
ocupacional vigente seguiran percibiendo aumentos por costo de vida. segin lo determine el
INEC. Este criterio busca proteger el poder adquisitivo de los funcionarios municipales,
independientemente de la posicién que ocopen en la escala salarial del mercado. Desde un
enfoegue de seguridad juridica y estabilidad laboral, este principio es positive, ya que respeta
los derechos adguiridos de los servidores publicos. Asimismo. es importante considerar como
este acuerdo se articula con la Ley Marco de Empleo Publico, particularmente en lo referente
a la transicién hacia el salario global, para evitar posibles contradicciones o conflictos en la
aplicacién de ambas normativas. Finalmente es importante que el analisis v los datos
phlizados para la aplicacion del aumento salanal en la Municipalidad de Zarcerc sean
precisos v fundamentados en informacién oficial, en este caso, la variacion porcentunal del
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Indice de cins al Consumidor (IPC) emitida por el Instituto Nacienal de Estadisticas v
Censos (INEC). Dado que los datos para la aplicacion de variacion porcentual acumulada del
IPC entre el 1° de julic ¥ el 31 de diciembre de 2024 ha sido del 0,62%, el calculo del ajuste
salaral por costo de vida debe realizarse tomando como base este porcentaje. Para ello, se
debe aplicar el 0,62% sobre el salario compuesto vigente de cada funcionano de la
Municipalidad de Zarcerc, esto segin el oficio MZ-DAF-FEH-OF-0002-2025 proporcionado
por el departamento de Recursos Humanos asegurando gue el incremento se refleje de
manera proporcional y equitativa. Se adjunta documento del INEC Indice de Precios al
Consumidor Base diciembre 2020, emifido en enero 2025, referencia de datos en la pagina

nimero 16.

En conclusion:

Con fundamento en lo expuesto y en atencion a lo dispuesto en el oficio MZ-DAF-RH-OF-
0002-20235, asi como a la informacion oficial emitida por el Instituto Nacional de Estadisticas
v Censos (INEC) gque fue corroberada, que establece una variacion porcentual acumulada del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) del 0,62% para el periodo comprendido entre el 1° de
julio v el 31 de diciembre de 2024, posterior a lo expuesto v para completarse el proceso
debera elevarse la solicitud del aumento al Concejo Municipal de Zarcero. Lo anterior con el
proposito de que dicho drgano analice y adopte el acuerdo correspondiente para la aplicacion
del ajuste salarial por costo de vida a los funcionarios con salario compuesto segun lo
dispuesto en el ofieio MZ-DAF-RH-OF-0002-2025.

Se remite para lo que corresponda.
by sigrad by
JUAN CARLQS  Digtalygrac by uan
RAMIREZ MORERA [FEMA)

Db 2050221 1641706

MORERA (FIRMA) 0
Lic. Juan Carlos Bamirez Morera
Asesoria Legal
Municipalidad de Zarcero
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ANALISIS DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA ADQUIRIR COMPROMISOS

EN LA PARTIDA DE REMUNERACIONES

| MUNICIFPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

21 de agesto de 2025
MZ-DAF-OF-0138-2025

Gina Rodriguez Rojas
Alcalde
Municipalidad de Zarcero

Comusion Interna de Presupuesto
Municipalidad de Zarcero

Asunto:_Andhsis de viabilidad financiera pars adouirir compromisos
en la partida de remuneraciones

Estimados sefiores:

En apego a2 la normativa vigente para la formulacién v presentacidn del presupmesto ordinario
municipal correspondiente al periodo 2026, se presenta el analizis de viabilidad financiera relacionado
con la prevision de aumentos salanales de la Municipalidad de Zarcero:

Consideraciones:

I, Qe el contenide presupuestario para eventuales aumentos salariales se ajusta a lo dispuesto
en la Ley de Salarios de la Administracion Pablica, N.% 2166 ¥ sus reformas, el Decreto
Ejecutive N.* 41 564-MIDEPLAN-H24 y sus reformas, asi como en el Transitono I y HII
dela Ley Marco de Empleo Pablice N.® 1015925 ¥ el articulo 35 del Decrete Ejecutive N.°
43952-PLAN.

O Cueelarticuls 131 del Coadigo Municipal en el incise C establece lo siguiente:
“e} Para determinar loz sueldos y salarios, se tomaran en cuenta las condiciones
prezupnestarias de las municipalidades, el coste de vida en laz distintas regione:, loz
salarios que prevalezean en &l mercado para puestos iguales y cualesquiera otras
disposiciones legales en materia salavial ™.

I Cue el Concejo Muntcipal de Zarcero, en la sesion ordinaria nimero 196 del dia 7 de octubre
del afio 2019, en el articulo VI, ineiso 2, toma el sigmente acuerdo: “... gue rodos los
ocupantes de la sstructura ocupacional actual seguiran devengands el aumento de costo ds
vida dictado por el Institute Nacional de Estadizsticas y Censos, indiztintamente de la
pocicidn del mereado que ocupa el zalario a la fecha de promulgacién ds esta politica... ™.

IV. e mediante oficic MZ-DAF-OF-124-2024, la Direccién Administrabiva Financiera
remtic a la Alealdia Municipal v 2l Concejo Munierpal una proyeceion del aumento salarial
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por [PC para el peniodo 2026, para aquellos fincionanos que devengan salanos compuestos
gue s2 encuentren por debajo de la politica salanal global adoptada por la municipalidad de
Zarcero. El porcentaje de estimacién para aumentes salariales 2026 recomendado por la
Direccion Administrativa Financiera v aprobade por el Concejo Municipal fue de un 2.5%,
aprobade en la sesidn ordinana 0037-2024 del 29 de jubo del 2023, segin acuerdo
municipal notificade mediante el oficio MZ-CM-SC-OF-0366-2025.

V. Que segin la norma se procedid a calcular el incremento del presupueste en estudio
(presupuesto 2026) con relacién al presupuesto actual. No se considevaron los ingresos
provenientes de In Ley N.° 8114 y sus reformas, ni el financiamienta — préstamos, ni
recursos de vigencias anferiores, dindonos como resultado los siguientes datos:

PRESUPUESTO INICIAL PRECEDENTE (no deben considerarse para el
cilculo los mgresos provemientes de la Ley N® 8114 y sus reformas, m 1301 158941,72
Fmanciamiente -préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (no deben considerarse para el calculo los
mngresos provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento - 1335078 483,42
préstamos y recursos de vigencias anteriores-):

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO 3%

VI Que, conforme a la normativa vigente, cuande se presenta un incremento en el presupuesto
por concepto de ingresos comentes, es posible proyectar un aumento en las dietas del
Concejo Municipal En atencion a ello, mediante el acuerde 10, articule IT1, de la sesién
ordinana M.° 0040-2025 del 12 de agosto de 2023, el Concejo Mumnicipal aprobé que el
porcentaje de imcremento en las dietas de los regidores, regidores suplentes, sindicos y
sindicos suplentes para el presupueste 2026 sea del 3%.

Quedando de la signients manera-

VALOR VALOR SESIONES
DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA  ORDI-EXTRA

VII.  Que segin las estimaciones de los ingresos corrientes para el presupuesto 2026, existird un
incremento del 3% con relacidn al presupuesto 2023.
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Provecciones de Variables Fconomicas:

L La inflacién en Costa Rica, medida por el Indice de Precios al Consumidor (IPC), se
proyecta gue alcance ¢l 2.5% en ol aiio 2026:

INFLACION "

inMacidn ganeral refemaria 5l range o kedador e B mela en & primer Fmesioa dil 2026
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a.  Analisis:

i. Meta de inflacion:
El BCCE tiene como meta una mflacién del 3% con un margen de tolerancia
de £1 punto porcentual, es decir, entre el 2% y el 4%.

. Proyeccicnes de la OCDE:
La OCDE proyecta que la inflacién en Costa Fica alcanzard el 1.8% en 2025
v el 2.5% en 2026.

mi. Desaceleracién econdmica:
Se espera una leve desaceleracion en el crecimiento econdmico de Costa Rica
para 2025 y 2026, con tasas de crecimiento del 3.6% y 3.8% respectivamente.

iv. Factores que influyen:
La inflacicn en Costa Rica esta influenciada por factores infemes y externes,
incluyendo la politica menetaria del BCCE. v las condiciones econdmicas
internacionales.

v. Estabilidad de la tasa de politica monetaria:
Se espera que la tasa de politica monetaria del BCCE. se mantenga en el 4%
durante el periodo de proyeccién, mientras la inflacion se acerca
gradualmente a la meta.

v
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vi. Inflacién subyacente:
La inflacién subyacente, que excluye algunos precios volatiles, se mantiens
baja, aungue positiva, segim la OCDE.

Fugres: Banco Cenrral de Cozta Rice (BOCR) y Orpanizacion para la Cooparacidn y of Desarrolle Econdmicas {OCDE)

Il Proyeccion de crecimiento econgmice 2024 — 2025

1. Fondo Monetario Internacional (FMI)

* En su Articulo IV (2025), proyecta un crecimiento del PIB real de
aproximadamente 3.4 % para 2026.

2. OCDE (Organizacién para la Cooperacion v el Desarrollo Economicos)
+ En suinforme de junio de 2025, la OECD ajusta la proyeceion a 3.1 % para
2026.
» Enuna estimacion anterior de diciembre de 2024, la OCDE habia previste un
crecimiento mas optinusta del 3.6 % para 2026.

3. CEPAL (Comision Econdmica para América Latina v el Caribe)

* Segim la CEPAL. Costa Rica creceria un 3.5 % en 2026, colocandose entre
los paises de mejor desempefic en América Latina.

r Varacion del ipo de cambio

Se analizaron las si;mentes fuentes:

1. Grupo Financiero Mercado de Valores
» Este gupo financiere proyecta que hacia finales de 20235 el tipo de cambio
estard en un rango enire €505 y €315 por dolar. Se espera cierta apreciacion
del colén hacia finales del afio, en linea con patrones estacionales, aungue con
episodios de presiomes al alza durante el tercer tnmestre por la demanda de
divisas.

2. Scotiabank Costa Rica
* Reporta que a2 micies de 2025 el colon se aprecid respecto a fin de 2024,
ubicindose en aproximadamente @303,25/USD, lo que representd uma
apreciacion de alrededor del 1.6 %%

3. Baneo Central de Costa Rica (participacion indirecta)

+ No hay una proyeccion formal del tipo de cambio para 2026, pero ha sido
politca del BCCE mtervemr en el mercado cambiano para mutigar
fluctuaciones violentas, atendiendo tanto las necesidades del sector piblico no
bancano como la estabihdad del sistema finaneiero.

20 metros oeste de la esquina noroeste del (5046) 2463-3160
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MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

IV, Indice de competitividad cantonal:

DI

DE COMPETITIVIDAD NACIONA

PERFIL CANTONAL

ZARCERO

Puntaje: 56,6 /i» Posicion: 42 /= Desempeiio: Emergente

“Presenta posibilidades de iento en alg de las di iones para mejorar el d peio™
Caracteristicas demograficas

Region.  CENTRAL Provinda: ALAJUELA Fuera dol Gran Ares Metropoltana:  SI

Cabecera de canton: Zarcero Costero ofronterizo: No  Afio de creacién: 1915

Poblacién total
De0o0170hos 3799 26% |Cantidad de distritos: 7
De 18 &4 35 ofios 4768 323% Extension territoral (km?): 157
De 36 a 64 ofios 4679 3% Cobertura forestal (%) 28
D¢ 65 aflas 0 mas 1243 7% Red wial cantonal {km}: 205

Indicadores clave del canton del ano 2022

Participacién electoral
% de participacion cludadana en las
elecclones Munidpales 2020

Inseguridad
Tasa de homicdio |asesinatos por
cada 100 mil hab®antes)

Red vial cantonal
% de los kilometros de red vial
cantonal en buen estado

Hogares con Internet

% de hogares con deeso 3
internet

Educacion
% de pablacion adulta {25-65
afos) con secundaria conduida

Tratamiento de residucs
% de residuos que fueron recuperados
[valorizados)

Dimensiones con mejor puntuacion
Dimension / Posiclon Pu
Competencias Un alto porcentaje de los estudiantes apreeba satsfactoriamente las
basicas pruebas para finalizar L educacion secundaria.
Acceso a servidos Muestra una alta prestacién de seracios publicos basicos a a o
piblicos ciudadania. 3
al EREN ion lar (Ci
Coberturs sdwcatt PAuestra altas tasas de asistencia 3 13 fduac on preescolar (Ciclo
Materno Infantl y Transicion| ¥ a la educacién secundaria,
Dimensiones con menor puntuacion
Dimensién / Posicion Puntaje

Transformadon & L3 Municipaidad muestra bajo progreso en el establecimiento de una
digital il oja de ruta digital y de aprovechamiento de 1a infraestructura digital.

< i Evidencid un bajo dinamismo constructivo en obras de vivienda, 239
Industria, comercio y/o senvicios.

Una baja proporcidn de 1a pobladdn ddulta mayor a 25 afios ha
| Escolaridad media NS £ ¥o 264

concluido Ia educacion secundaria

50 metros oeste de la esquina noroeste del (506) 2463-3160 . P S T
parque Zarcero Alajuela, Costa Rica ext.1014 E shricme@uicenamer @ .




| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Amnalisis Financiero:

L Proveccion de ingresos ordinarios que financian los aumentos salariales v dietas para

periodo 2026:

a.

1 450 D00 000,00

1.400 D00 000,00

1 350 D00 000,00

1 300 D00 000,00

1 250 000 000,00

1 200 D00 000,00

1 150 000 000,00

1 100 000 000,00

Sostenibilidad de los ingresos:

Los mformes financieros de los Ingresos Comentes registrados por la numicipahidad
de Zarcero en los periodos 2020 al 2023 (proyectado), se determina que durante estos
cinco afios s2 ha presentado un crecimiento anual (simple): 3,32% y Crecimiento
anual compuesto (CAGR 2020-2025): 3,22%.

Ademas, para el periode 2026 se provecta un incremento de un 3% en estos ingresos
con relacion a lo presupuestade para el periedo 2025.

Ingresos Corrientes

1410 786 392,31

1356 525 377,22
133615791343

1 310:535 270,13
1 294 D88 351,26

1204 125 196,86

Graico 21 - Comportamients de jos mgreses corriaue — 2020 al 2025

b. Los ingresos comientes de la mumicipalidad de Zarcero estin compuestos por los
siguientes rubros:

Ingresos Corrientes

Ingresos mbutanes

Impuesto sobre la propiedad

Impueste sobre bienes v servicios
Otros mpuestos a los bienes y servicios
Otros ingresos mbutanos

Ingresos no mbutarios

20 metros oeste de la esquina norseste del % (506) 2463-3160
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| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Venta de servicios

Servicios commumitarios

Servicios de saneamiento ambiental
Otros servicios

Derechos Administrativos

Ingresos de la propiedad

Fenta de actives financieros
Intereses moratorios

. Anilisis del crecimiento de ingresos corrientes (2020-2025)
1. Crecimiento desigual:

o En 2021 se observo un incremento significativo del 10,97%. el cual se asocia a
factores extraordinanos come recuperacion econdmica, ajustes en tasas municipales
y al proceso de censo y depuracion del catastro mumicipal.

o En 2022 hubo una disminucion de -3,15%, reflejado por una menor recaudacion,
por factores econdmicos locales, morosidad de contribuyentes y afectacion directa
de la poca mversién en la construccion.

o Entre 2023 y 2025 los mgresos muesiran una recuperaciin estable con tasas
positivas moderadas: 1,27% (20213), 3,51% (2024) v 4,00% (2015).

2. Tendencia promedio:
o El crecimiento promedio anual (simple) es de 3,32%.
o El crecimento anual compuesto (CAGR) para el periodo 2020 — 2025 es 3,12%, lo

cual confirma una tendencia positiva y sostenida en el mediano plazo, sungue con
oscilaciones.

II. Proveccion del gasto en remuneraciones por el aumento salarial:

2026
COM AUMENTO SALARIAL
1 GazTOS CORRIENTES ACTUAL IDEL 2.5% A LA BASE DE LS
1.1 GASTOS DE CONZUMD SALARIDS COMPUESTOS
111 BdE 347 S0ETE BE7 S08 853 18
DIFERENGIA ANUAL 11 558 15441
5 IDE INC 1,27%

Cundro #] — Monto ¥ porcantgye de mcremenre saiarial

9 50 metros oeste de la esquina noroeste del % (506) 2463-3160
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a.  Estimacién plunanval:

Nombre de |3 partida

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
2025 | ooy ] 2028 |

MUNICIPALIDAD DE ZARCEROQ
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

5 : : 134158 136181 137750

1.1. 10060100 0L0UDGHD IMPLIESTOS & LOS

354 45 356,66 358 ET

300,73 303,76 306 82
1.1.4.0.00.00,0.0.000 IMFUESTOS S0BRE COMERCID EXTERIDR ¥
TRANSADOIONES INTERNACIONALES
1.1.9.0.00.00.0.0 000 OTROS INGRESOS TRIBLITARIOS 1670 17.26 1753 1843
1.2.1.0.00 0000000 CONTRIBLUCIONES & LA SEGURIDAD SOCIAL
1.3.1.00.060 00 00000 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 614,35 524,34 53438 E44.50
1.3.2.00.060 00 00000 INGRESDS DE LA PROPIEDAD 30,63 34,69 .53 3469
1.3.3.00.060 00 00000 MULTAS, SANCIONES, REMATES ¥ COMISDS
1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 20,73 20,97 20,97 2057
1.3.9.0.00.00.0.0 000 OTROS INGRESOS MO TRIBUTARIOS
1.4.1.0.0000.0.0000 TRANSFERENOAS CORRIENTES DEL SECTOR
PLIBLICD 435 4,23 4,33 423
1.4.2.0.00 0000000 TRANSFERENCIAS DORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADD
14,300,060 00 j0.0.000) TRANSFEREMOIAS DORRIENTES DEL SECTOR
EXTERND

Cuadro #2 — Estmacion Pluriou!
IV.  Yariacién del porcentaje de gasto administrativo:
2026
CON AUMENTO SALARIAL
1GASTOS CORRIENTES PRI DEL 2.5% A LA BASE DE LOS
1.1 GASTOS DE CONSUMO SALARIOS COMPUESTOS
141 REMUNERACIONES 17 967 247,10 528 174 210,14
DIFERENCIAANUAL 10 206 963,04
% DE INCREMENTO 1.97%

Cuadro # - %2 dovariacidn con relacidn ail Gasto Adminiratve

a. Con la estimacién de un 2.5% para aumentes salaniales para el afio 2026, existira un
incremento en el gasto administrativo de un 1.97%.

V.  Anilisis de sostenibilidad del gasto en remuneraciones:

a. El compromise de wn incremento del 1,22% en remumeraciones se encuentra
significativamente por debajo del crecimiento promedic proyectado de los ingresos
commentes (=3,3% anual). Esto permite concluir que los inpreses futuros contarian
con la capacidad suficiente para absorber diche ajuste, siempre que no se presenten
variaciones negativas relevantes en las tramsferencias o en la recandacién local
Azimismo. la diferencia aproximada de 2,1 puntos porcentuales entre ambas tasas

R
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‘ MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

genera un margen de manicbra financiero que brinda espacio para atender otros
compromisos municipales y affontar eventuales fluctuaciones.

b. Con base en el crecimiento historico y la proyeccion al 2029, si es wiable
comprometer un incremento del 1,32% en el gasto por reommeraciones, ya que los
INgreses coITlentes CreceTian a un rimo mayor.

No obstante, la sostenibilidad dependera de:
+ MMantener la eficiencia en la gestidn de cobro.

+  Asegurar la estabilidad de las transferencias del Gobiemo Central.
# Contener el crecimiente de ofros gastos comentes para no presionar la

Liquidez.
GINA MARIA simaeds digitsimente
por GINA MARIA

GILBERTO Digitally signed by GRLBERTO RODRIGUEZ FF?I?I\EEUE foms
BRICENO A A ROJAS Fecha: 2025.06.22
DELGADO (FIRMA) 20 (FIRMA) 133445 0600

Gilberto Bricefio Delgado Gina Rodriguez Rojas

Director de Administrative Financiero Alcaldesa
Municipalidad de Zarcero Municipalidad de Zarcero

£0 metros oeste de la esquina noroeste del % (506) 2463-3160 . = WL ZATCETD.E0.CT
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CONSTANCIA — PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

Licenciada Vivian Garbanze

Gerente de Area

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ALCALDIA MUNICIFPAL
| PLANIFICACION

18 de agosto del 2025

MZ-PLA-OF-0030-2025

Area de Fiscalizacion de Servicios para el
Desarrollo Local Contraloria General de la

Republica

ASUNTO: Inversién Publica

Estimada sefiora.

Por este medic se hace de conocimiento que la Mumicipalidad de Zarcero dentro de su proyecto
de presupueste 2026 no cuenta con proyectos de mversion publica para reportar.

Sin mas por el momento y quedando a sus ordenes; se despide.

MARIANA
CASTRO
MORA
{FIRMA}

Mariana Castro Mora

Feche: 325 00}
BRI -

Planificadora municipal

Municipalidad de Tarcera

50 metros oeste de la esquina noroeste del
parque Zarcers Alajuela, Costa Rica
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| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ALCALDIA MUNICIPAL
| PLANIFICACION

15 de agosto del 2025
MZ-PLA-OF-0031-2025

Licenciada Vivian Garbanzo

Gerente de Area

Area de Fiscalizacidn de Servicios para el
Desarrollo Local Contraloria General de la
Republica

ASUNTO: Gastos e Inversion con enfoque regional

Estimada sefiora.

Por este medio se hace de conocmiento que la Municipalidad de Zarcero dentro de su proyecto
de presupueste 2026 no asigna recursos para gastos e mversion con Enfoque regional

Sin mas por el momento y quedando a sus drdenes; se despide.

MARIANA  remaio
CASTRO
MORA MORA [FIRMA)

Facha: 2005 08,18

(FIRMA) DE3E53 D500
Mariana Castro Mora

Flanificadora municipal

Municipalidad de Zarcero

&0 metros oeste de Ia esquina noroeste del (504) 2463-3160
parque Zarcero Alajuela, Costa Rica ext. 1029
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CONSTANCIA- APLICACION LEY N°9986

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ALCALDIA MUNICIFAL
| FLANIFICACION

20 de agosto del 2025

MZ-PLA-OF-0033-2025

Licenciada Vivian Garbanzo

Gerente de Area

Area de Fiscalizacién de Servicios para el
Desarrollo Local Contraloria General de la
Republica

ASUNTO: Aplicacién de la Ley General de Contratacién Pablica en Proyectos de Obra
Piblica, N°0986

Estimada sefiora.

Reciban un cordial saludo. Por medio de la presente me permito indicar lo siguiente;

La Municipalidad de Zarcero dentro de su preyecto de presupuesto 2026 no asigna recursos
para financiar etapas y/o actividades de la fase de inversion de muevos proyectos de obra
pibhica (disefio. financiamiento, pre-gjecucion v ejecucion). Por ofra parte, es necesano
esclarecer que dentro del Presupuesto ordinario 2026, no se incluyen obras o proyectos de

construccién o ampliacién de bulevares.

Sin mas por el momento;

MARIANA ~ Flimada

CASTRD scsmacems
MORA MORA FIRMAY
FIRMA) o™

Mariana Castro Mora
Departamento de Planificacion
Municipalidad de Zarcero

&0 metros oeste de la esquina noroeste del (5046) 2463-3160
parque Zarcers Alajuela, Costa Rica ext 1029
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CONSTANCIA - INVERSION EN RUTAS NACIONALES.

APLICACION DEL ARTICULO 17 DEL TiTULO IV DE LA LEY DE FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, N,° 9635

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL

14 de agosto de 20
MZ-UTGV-OF-0220-20

Division de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa
Contraloria General de la Republica
Asunto: Constancia de uso de recursos.

Reciba un cordial saludo por parte de la Unidad Técnica de Gestién Vial de la Municipalidad

de Zarcero.

Por medio de la presente, me permito informar que. en el presupuesto ordinario 2026 de la
Unidad Técnica de Gestién Vial, correspondiente a los recursos provenientes de las Leyes

N.° 8114 v N.° 9329, no se cc pla ninguna asignacién presup 1a para inversion en
rutas nacionales,
Sin mas por el memento,

FABIAN JOSE Frmado digtzlimenta por FABIAN

J0SE AMENEZ RODRGUES
JIMENEZ =
RODRIGUEZ (FIRMA) Fecha 2050814 12:19:39 0610

Ing. Fabiin Jiménez Rodriguez
Unidad Técnica de Gestion Vial
Municipalidad de Zarcero

9 seste de 18 esqui ste del [508) 2463-5180 E . _ @ .
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| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| PRESUPUESTO

14 de agosto del 2025

MZ-DAF-P-CONST-0301-2025

Sefiores

Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa
Area de Fiscalizacién para el Desarrollo Local
Contraloria General de 1a Republica

Asunto: Constancia sobre la aplicacion del articulo 17 del timlo IV de la Lev de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. IN.® 9635

Por medio de 1a presente. la suscrita, Fabiana Alvarado Mora, con cedula de identidad N°. 1-
1653-0702, responsable del tramite del Presupuesto Ordinanio 2026, hago constar que los
recursos de superavit libre v especifico destinados al financiamiento de las partidas de gasto,
se ajustan a los elementos establecidos en el articulo 17 del titulo IV de la Ley n.® 9635 y sus
reformas, “Fortalecimiento de las Finanzas Publicas™, asi como el articulo 27 del Decreto
Ejecutivo n.°41641-H vy sus reformas, “Reglamento al finlo IV de la ley No. 9635,
denominado Responsabilidad Fiscal de la Republica”. asimismo, hago constar gue el
superavit libre no es generado por transferencias de Presupuesto Nacional otorgadas a parfir
del ejercicio 2020, si no que el mismo es resultado del recaudado de los tributos que le son
propios al Gobierno Local; por lo que, no es generado por transferencias del Presupuesto
Nacional, a su vez también hago constar que la institucion no tiene pasivos que deban
amortizarse con superavit libre provemiente de fuentes de ingresos distintas a las
transferencias del Presupuesto Nacional.

Se extiende la presente en la ciudad de Zarcero de Alajuela, a las 10:15 del dia 14 del mes de
agosto del afio 2025.

FABIANA ALVARADO “'.“’ﬂ’“ AR
MORA (FIRMA) Fcfoa Jo 8 vk e
Licda. Fabiana Alvarade Mora
Encargada de presnpuesto a.i

Municipalidad de Zarcero

9 50 metros oeste de la esquina noroeste del % (506) 2463-3160 E @ S
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CERTIFICACION — TESORERIA

| MUNICIFALIDAD DE ZARCERO
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| TESORERIA MUNICIPAL

15 de agosto del 2025

ME-DAF-T-CONST-023-2025

Quien Suscribe
Julissa Cordova Rodriguez

Tesorera
CERTIFICA QUE

El Presupuesto Ordinario para el afio 2026 de la Municipalidad de Zarcero, cedula juridica
3-014-042064 es por un monto de ¢2 194 976 027,66; segin lo indicado por el departamento
de presupuesto municipal; lo anterior en cumplimiento con el Articulo 106 del Cadigo
Municipal. Se extiende la presente en la cindad de Zarcero de Alajuela, a las 10:10 del dia
25 del mes de agosto del afio 2023, a solicitud del encargado de presupuesto municipal.

Sin mas por el memento

JULISSA Digitally signed by
GABRIELA JULISSA GABRIELA
compova  CoRDavA

RODRIGUEZ (FIRMA)
RODRIGUEZ  Date: 2025.06.25

(FIRMA) 1061058 -06°00"
Julissa Cérdova Rodriguez
Tesorera

Municipalidad de Zarcero

50 metros oeste de la_esquna norne.ste del & (506) 2463-3160 E jcordovai@zarcero.go.cr @ zarcero.go.r
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TRANSCRIPCION ACUERDO JUNTA VIAL

| MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL
| JUNTA VIAL CANTONAL

06 de agosto de 2025
MEZ-UTGV-OF-0206-2025
Sra. Gina Maria Redriguez Rojas
Alcaldesa Municipal
Municipalidad de Zarcero

ASUNTO: Transcripeién de acuerdo 4, de la sesion ordinaria JVC-0007-2025

Reciba un cordial saludo.

Me permito transcribir el acuerdo definitive adoptado por la Junta Vial Cantonal de Zarcero
en sesion ordinaria mimero siete, celebrada el dia seis de agosto del afio dos mil

veinticinco, articulo 4, que literalmente se indica:

ACUERDO 4. La Junta Vial Cantonal de Zarcero ACUERDA aprobar la distribucién del
presupuesto ordinario 2026 respective de la Unidad Técnica de Gestidn Vial Municipal
presentada en la sesion ordinaria JTVC-0007-2025 del dia 06 de agosto del 2025. Aprobado
en firme y de forma definitiva con los votos afirmativos de Gina Rodriguez Rojas, Fabidn
José Jiménez Rodriguez, Jaime Zufiiga Blanco, Marcos Valenciane Alpizar y Heidy
Chavarria Ramirez. ACUERDO FIRME.

Sin mas por el momento,
MARIAVALERIA Firmacks diggtalments por WARK
ROJAS VALVERDE  VArmsmdiw i
(FIRMA) [l ————
Valeria Rojas Valverde
Asistente Administrative UTGVM ad

Municipalidad de Zarcero
. Archivo
50 metroz oeste de la esguina noroeste % (506) 2463-3160 TTEZarCcere.go.cr
9 del parque Zarcero Alajuela, Costa Rica ext.1049 m%@nmem. go.cr @




DOCUMENTO DIGITAL COSULTA MOROSIDAD

Documento Digital Consulta Morosidad + PATRONO / TI/ AV
No. PA106171222
Patrono al Dia

Al ser las 10:12 AM del 25/08/2025 he procedido a consultar via Web a la Caja Costarricense de Seguro Social -
Sistema Centralizado de Recaudacion (SICERE) a:

RAZON SOGIAL/NOMBRE CEDULA(FIS/JUR)

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO 2014042064

REVISADOS LOS REGISTROS POR CONCEPTO DE CUOTAS OBRERAS ¥ PATRONALES, ARREGLOS DE
PAGO, CHEQUES DEBITADOS ¥ OTRAS FACTURAS, EL PATRONO / TRABAJADOR INDEPENDIENTE ARRIBA
DETALLADO CON CEDULA ¥ RAZON SOCIAL INDICADA SE ENCUENTRA AL DIA. LO INDICADO
ANTERIOBMENTE CORRESPONDE A CAJAY LEY DE PROTECCION AL TRABAJADOR, NO APLICA PARA LAS
OTRAS INSTITUCIONES (INA, IMAS, ASFA Y BANCO POPULAR)

NUMERO PATRONAL NOMBRE O RAZON SOCIAL LUGAR DE PAGO

2014042064 MUNICIPALIDAD DE ZARCERO ALFARO RUIZ

----------------------- Ultima Linea -----=======n=nmmmmemm-

"Este documento es valido solo por el dia de hoy.
**Este es un documento digital, por lo tanto cuando se imprima pierde validez del mismo.
“En caso que necesite verificar el documento digital puede accesar a la pagina web:, www.ccss.sa.cr- Consulia de Patrono al dia, y digitar

el consecutivo del documento , su tipo vy numero de identificacion asociado.




INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029

Municipalidad de Zarcero

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES

Nombre de la partida m 2027

1. INGRESOS CORRIENTES 134035 ‘ 1361,91
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1377,80 |

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 354,45 356,66

358,87

361,08

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 300,73 303,76

306,82

30991

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y TRANSACCIONES
INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 16,70 17,26

17,83

1843

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 614,39 624,34

634,38

644,50

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 30,63 34,69

34,69

34,69

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 20,73 20,97

20,97

20,97

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 2,72 4,23

4,23

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO
2. INGRESOS DE CAPITAL 795,46 ‘ 799,78
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

799,78 |

799,78

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacién

22.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 795,46 799,78

799,78

799,78

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3. FINANCIAMIENTO

3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TITULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre 8,28

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico 50,89

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
TOTAL DE INGRESOS 219498 | 2 161,69

MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

2177558

2193,59

 Nombredelapaida | 206 1 om |

1. GASTO CORRIENTE 184638 ‘ 1 862,06

1.1.1 REMUNERACIONES 957,91 966,24 974,65 983,13
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 775,33 782,07 788,88 795,74
1.2.1 Intereses Internos 0,379 - - -
1.2.2 Intereses Externos

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 103,50 104,40 105,30 106,22
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 9,27 9,35 9,43 9,52
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

2. GASTO DE CAPITAL 326,95 | 299,63 299,31 | 298,99
2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comunicacién 290,68 293,21 295,76 298,33
2.1.3 Obras urbanisticas




2.1.4 Instalaciones 14,81 6,42 3,55 0,66
2.1.5 Otras obras

2.2.1 Maquinaria y equipo 20,26 - - -
2.2.2 Terrenos
2.2.3 Edificios
2.2.4 Intangibles 1,20 - - -

2.2.5 Activos de valor

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico
2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado
2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS | 21,64 - - | -
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
3.2 ADQUISICION DE VALORES
3.3.1 Amortizacién interna 21,64 - - -
3.3.2 Amortizacién externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

UMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA ‘
TOTAL DE GASTOS 219498 | 2161,69 217758 | 219359

EXTRAC

ELAINFORMACION PLURIAN

Referencia del Acuerdo en el que el Jerarca conoci |

Informacién de Planificacién Inst

ucional de mediano plazo

Plan de Desarrollo Municipal, aprobado por el Concejo Municipal mediente el acuerdo 18 del dia 10 del mes de setimebre del 2024, segun el oficio MZ-CM-OF-0336-2024.

Nombre de los documentos de planificacién al cual estd vinculada la
informacion plurianual

Periodo de vigencia de dichos documentos 2024-2028

El presupuesto plurianual se vincula conforme a la informacion proporcionada por el Departamento de Planificacion, integrando metas definidas a mediano plazo, en concordancia con los  objetivod
establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2028. En este marco, se identifican los proyectos plurianuales orientados al cumplimiento de objetivos especificos, entre los cuale:
destacan los siguientes:
1. Promover actividades de desarrollo cultural, (Banda Municipal, Estudiantina Municipal, Rondalla Municipal) deportiva (Academias y Comité de Deportes) y rescate de tradiciones en el canton
deZarcero.
Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al cual . Proteger los recursos naturales presentes en el cantén de Zarcero brindando mayor calidad de vida a los habitantes del cantén.
estd vinculada la informacién plurianual . Reestructurar el ordenamiento territorial con una perspectiva preventiva y planificada de la estructura urbana.
. Brindar a los contribuyentes un servicio oportuno, eficiente y de calidad de aseo de vias de manera proactiva e innovadora.
. Ofrecer un servicio de recoleccion de residuos ordinarios y reciclables de calidad propiciando bienestar en el cantén.
. Garantizar un servicio de agua potable de manera agil y de calidad a los contribuyentes.
. Propiciar un servicio de calidad de manera eficiente y oportuno en el cementerio municipal.
. Contar con un cantén accesible, inclusivo y amigable con todas las poblaciones del cantén.




Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso principales que en

conjunto sumen al menos el 80% del total de ingresos presupuestados en

el afio base. Para cada una de estas fuentes, debe completar las columnas
de este cuadro.

Nota: El anal detallado de los ingresos nuevos y los ingresos por
financiamiento (independientemente de si forman parte del 80%
principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD
El Impuesto sobre la Propiedad constituye una de las principales fuentes de|
financiamiento para la Municipalidad de Zarcero. Para el periodo 2026, este|
ingreso representa el 16,14 % del presupuesto institucional y se compone|
de dos tributos: el Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmuebles (Ley|
N.° 7729) y el Impuesto sobre el Traspaso de Bienes Inmuebles.

Este impuesto se calcula con base en el valor registrado de las prc

de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

El cantén de Zarcero se caracteriza por contar con extensas|

pi pr | a ac
agropecuarias. Por esta razon, al proyectar la recaudacion de
este rubro resulta indispensable considerar factores normativos|
como la Ley N.° 9071 — Ley de Regulaciones Especiales sobre I3
aplicacion de la Ley N.° 7509, la cual redujo de maneral
significativa la base imponible de las fincas del cantén, dada Ia

y tiene como finalidad garantizar que los contribuyentes aporten de manerg
proporcional a su patrimonio, contribuyendo asi a la equidad tributaria.
Los recursos recaudados por este concepto se destinan al financiamiento de|
programas y servicios municipales que buscan mejorar la calidad de vida de|
la comunidad, tales como el mantenimiento de la infraestructura publica,
la prestacion de servicios basicos, la atencion de necesidades sociales y ell
fortalecimiento de la gestion administrativa.

vocacion pr agropecuaria de su territorio.

Compor histérico

Para la elaboracién de la proyeccién de ingresos se utilizaron|
los datos historicos de los ingresos reales correspondientes al
periodo 2021-2024. Asimismo, con base en los ingresos|
registrados en el presente ejercicio a junio, se estimaron los|
ingresos para el afio 2025. En consecuencia, la informacion|
comprendida entre los afios 2021y 2025 constituye la base para|
la proyeccién realizada en este analisis plurianual.

1. Caida inicial (2021-2023):

- Se observa una disminucién continua de ¢352,7 millones
(2021) a ¢334,7 millones (2023).

- Esto equivale a una reduccién de aproximadamente —5.1%
acumulado en dos afios.

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso

Aungque el ingreso por bienes inmuebles se haya mantenido
estable en los ltimos cinco afios, la municipalidad puede mitigar|
riesgos de disponibilidad combinando:

 Gestion eficiente de cobro y fiscalizacion.
- Actualizar los valores catastrales

- Reducir la morosidad

- Fortalecer la fiscalizacion

« Diversificacion de fuentes de ingresos.
- Ampliar la base tributaria: Promover la formalizacién de|

terrenos o construcciones que actualmente no pagan
impuestos

* Planificacion y reservas financieras.

- Elaborar escenarios de ingresos: Proyectar ingresos|

conservadores, medios y optimistas para anticipar posibles|
caidas y ajustar el presupuesto de manera prudente.

- Crear reservas o fondos de contingencia: Destinar un|
porcentaje del ingreso a un fondo que permita compensar|
variaciones imprevistas en la recaudacion.

- Monitoreo continuo: Analizar mensualmente la recaudacion|
frente a la proyeccion para reaccionar a tiempo ante

- Entre las principales causas: menor catastral,

morosidad en el pago, coyuntura econémica.

2. Recuperacion (2024-2025):

- En 2024 hay un salto importante hasta ¢354,6 millones (+5,9%)
respecto a 2023).

- Para el periodo 2025 se proyecta un crecimiento continuo,|
esperando llegar a ¢356,6 millones, aunque con un ritmo mas|
moderado (+0,6%).

es.

 Vigilancia normativa y aplicacion de incentivos.
- Vigilar cambios en la legislacion
- Promover incentivos fiscales temporales

* Fomento de la cultura tributaria y servicio al contribuyente.
- Campafias de concienciacién
- Atencion al contribuyente: Facilitar consultas, pagos y

aclaraciones para incentivar el cumplimiento voluntario.

Observaciones adicionales en caso de ser necesario

Ninguna




3. Tendencia general (2021-2025):

- Se proyecta que el nivel de ingresos terminara en 2025 por
encima del inicio de la serie (2021).

- Esto muestra un comportamiento oscilante, pero con
tendencia a la recuperacion y estabilizacion.

El impuesto sobre la propiedad ha presentado variaciones|
minimas en los Ultimos afios, por lo que no se anticipan cambios|
significativos en las politicas fiscales ni en las regulaciones que|
puedan afectar los ingresos futuros.

Costa Rica esta entrando en un ciclo de crecimiento moderado
pero constante, estimado entre el 3.5 % anual. Esto  proporciona|
un entorno favorable para la estabilidad de las finanzas publicas)|
sustentando ingresos fiscales estables o en crecimiento leve)
entre 2026 y 2029.

Segtin los datos de crecimiento cantonal en inversién de vivienda
y construcciones, segregaciones y traspasos con un crecimiento
bajo, lo que establece a Zarcero como un cantdn con una bajal
inversion por lo tanto es unimpuesto que no tiene picos de|
crecimientos como los otros cantones de la zona.

IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

Este ingreso esta conformado por el Impuesto especifico sobre Ia|
explotacion de recursos naturales minerales, el Impuesto especifico sobre I3
construccion, Patentes municipales del Canton de Zarcero y el ingreso por|
el recargo del 5% sobre ley de patentes. En conjunto representan un 13,69%
del total de los ingresos municipales proyectados para el presupuesto|
ordinario 2026.

Estos tributos tienen un caracter regulador y compensatorio. Los recursos
obtenidos permiten a la Municipalidad financiar los gastos administrativos|
y programas de proteccion ambiental, asi como proyectos de desarrollo|
sostenible, supervision de obras y fortalecimiento de la infraestructura
local, convirtiéndose en unafuente estratégica y significativa parala gestion
municipal.

Los ingresos municipales por concepto de Impuestos sobre|
bienes y servicios que percibe la Municipalidad de Zarcero se|
componen de los siguientes conceptos:

ifi sobre la I de recursos

naturales minerales.
* Impuestos especificos sobre |a construccion.
* Patentes municipales.

* Recargo del 5% sobre la ley de patentes.

Los distintos impuestos que conforman los ingresos por bienes |
servicios presentan comportamientos heterogéneos. Mientras|
que las patentes muestran una tendencia de incrementos|
minimos pero sostenidos, los impuestos sobre construcciones y|
la explotacion de recursos naturales han registrado variaciones|
intermitentes.

Para la proyeccién del afio 2026, se aplicaron metodologias|
considerando los ingresos reales desde 2022 hasta 2024,
proyectando el ingreso de 2025 segln el comportamiento|
observado hasta el 30 de junio de dicho afio.

* Impuestos especif. S/ la explotacién de recursos naturales
minerales - Estimacion de Regresion potencial

* Impuestos especificos sobre la construccién - Método por la
tasa de crecimiento anual

* Patentes municipales - Estimacion Regresion Potencial y
Exponencial

* Recargo de 5% sobre ley de patentes -

Técnicamente unificando todos los impuestos que componen
este ingreso se proyectd de la siguiente forma:

1. Gestion y control tributario

 Fortalecer la gestion de patentes para asegurar que todas laq
actividades comerciales estén inscritas y al dia.

* Implementar cruces de informacién con instituciones como el
Ministerio de Hacienda, CCSS y el Registro Nacional paral
detectar negocios no registrados.

* Reforzar procesos de fiscalizacion y cobro administrativo para|
reducir la morosidad.

2. Diversificacion y estimulo econémico

* Impulsar programas de apoyo a emprendedores y pymes|
locales, que generen nuevas actividades sujetas a patente.

* Promover el desarrollo econémico local mediante ferias,)
turismo rural, encadenamientos productivos y alianzas publico-|
privadas.

* Incentivar proyectos
dinamicen la construccion.

habitacionales y comerciales que|

3. Planificacion financiera

* Proyectar los ingresos con un enfoque conservador, usando
promedios histéricos en lugar de supuestos optimistas.

 Crear fondos de contingencia o reservas presupuestarias para
compensar posibles caidas en estos ingresos.

* Diversificar la recaudacién municipal, fortaleciendo otros
tributos como bienes inmuebles o tasas por servicios.

4. Simplificacion y digitalizacion

* Mejorar los tramites de registro, renovacion y pago en linea
de patentes y permisos de construccion.

* Implementar plataformas digitales que reduzcan la evasion y
faciliten el cumplimiento voluntario.

5. Normativa y actualizacién de tarifas




Afio - Ingreso

2022 - 288,910,785.27
2023 - 290,446,157.71
2024-319,513,457.21
2025 - 281,795,483.60
2026 - 300,728,647.58

Este es el crecimiento interanual de los ingresos:
+ 2023 vs 2022 - +0,53%

+ 2024 vs 2023 - +10,01%

+ 2025vs 2024 - -11,80%

+ 2026 vs 2025 - +6,72%

La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) de los ingresos
entre 2022 y 2026 es de = 1,01% anual.

Esto significa que, a pesar de las subidas y bajadas intermedias,|
en promedio los ingresos crecieron como si cada afio hubieran
aumentado de manera constante en un 1%.

La proyeccion de ingresos 2027-2029 aplicando el crecimiento
compuesto anual (CAGR = 1,01%):

+22027: 303,757,900
+ 22028: 306,817,600
+22029: 309,908,200

Las tendencias histdricas de ingresos de cada fuente se han
comportado de la siguiente forma:

+ Impuestos especificos sobre la explotacion de recursos
naturales minerales — Periodos analizados 2022 — 2025:

- Se proyecta un incremento en la extraccion y comercializacion|
de materiales y agregados provenientes de la concesién de|
explotacion de recursos minerales ubicada en el centro de|
Zarcero. Este aumento obedece a la posibilidad de que dichos|
insumos sean utilizados en la construccion de la nueva
carretera hacia San Carlos.

* Impuestos especificos sobre la construccion.

- Deacuerdo con los datos de crecimiento cantonal en  inversion|
de vivienda y construcciones, asi como en procesos de|
segregacion y traspaso de propiedades, el cantdn de Zarcero|
presenta un nivel bajo de dinamismo en comparacién con otros|
cantones de la region. Esta condicion se refleja en una menor|
inversion local, lo que limita el comportamiento del impuesto,
sin mostrar incrementos significativos como ocurre en cantones
vecinos.

- En el afio 2024 hubo un aumento del 33.1% con respecto al afio|
2023.

- Para proyectar los ingresos del segundo semestre del 2025 el
departamento de desarrollo territorial proyecto que los|
ingresos se distribuyen de manera uniforme a lo largo del afio.

* Patentes municipales y Recargo del 5% sobre la ley de|
patentes.

- Las patentes constituyen un ingreso importante para el
presupuesto municipal. Desde el afio 2022 su comportamiento|
ha mostrado un crecimiento minimo, lo cual obedece a Ia|
estabilidad en la dindmica empresarial local y a la ausencia de|
grandes inversiones que generen una variacion significativa en
la apertura de nuevos negocios.

- En este sentido, resulta razonable proyectar que dicho
comportamiento se mantendra durante los proximos cuatro
afios, dado que:

- Estructura productiva estable: La base econémica del canton

* Revisar periédicamente las tasas y cdnones de patentes }|
permisos, asegurando que estén actualizadas y acordes con Ig
Ley 7794 (Cédigo Municipal) y demas normativa aplicable.
* Valorar la posibilidad de ajustes graduales que permitan
sostener la recaudacion sin afectar la competitividad local.




se encuentra consolidada en actividades tradicionales, con bajo
dinamismo en la creacién de nuevas empresas.

- Tendencia histdrica consistente: Los ingresos por patentes han|
mostrado un patrén estable en los dltimos afios, sin variaciones|
abruptas.

- Ausencia de proyectos detonantes: No se prevén inversiones
de gran escala o desarrollos econémicos que puedan modificar|
significativamente la recaudacion.

- Factores externos moderados: La situacion regional y nacional
no presenta, en el corto plazo, condiciones que alteren de|
manera sustancial la actividad empresarial en el cantén.

- Por lo anterior, la proyeccién de un crecimiento minimo en las|
patentes para el periodo 2027-2030 se considera técnicamente|
sustentada y alineada con la realidad econémica del cantén.

Ninguna

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Este ingreso se contemplan los recursos provenientes por Alquiler de
edificios e instalaciones, los Servicios comunitarios (que incluyen el servicio

de instalacion y derivacion de aguas y el servicio de cementerio), los
Servicios de saneamiento ambiental (recoleccién de basura, aseo de vias y
sitios publicos) y la Venta de otros servicios. En conjunto, estos conceptos
representan un 20,97% del total de los ingresos municipales proyectados

para el presupuesto ordinario 2026.

Laimportancia de estos ingresos radica en que provienen directamente de
la prestacion de servicios a la comunidad y de la gestion de los bienes
municipales, lo que fortalece la autosuficiencia financiera de la institucion.
Por un lado, los alquileres de edificios e instalaciones permiten aprovechar
de manera eficiente el patrimonio municipal y generar recursos adicionales
sin necesidad de nuevos tributos. Por otro lado, los servicios comunitarios y
de saneamiento ambiental aseguran la cobertura de necesidades basicas
de la poblacién, promoviendo la salud publica, el ordenamiento territorial y
la calidad de vida en el cantén. Finalmente, la venta de otros servicios
complementa la oferta municipal, ampliando las oportunidades de
atenciodn a la ciudadania y diversificando las fuentes de financiamiento.
Este conjunto de ingresos se caracteriza por su naturaleza dinamica y
sostenible, ya que dependen en gran medida de la demanda de los propios
habitantes y del uso de los servicios municipales, lo que genera una
relacion directa entre la recaudacion y la satisfaccion de las necesidades
colectivas.

Este ingreso este compuesto por los siguientes servicios que|
presta la municipalidad de Zarcero:

* Venta de agua

* Alquiler del mercado

o de instalacion y derivacion de aguas
o de Cementerio

* Servicios de recoleccién de basura

* Servicios de aseo de vias y sitios publicos

* Venta de otros servicios

se utilizaron 2|

Para la estimacion presupuestaria 2026

herramientas, las cuales son:

1. Histérico de ingresos o método de promedio
2. Matriz de estimacion de ingresos o minimos cuadrados

Para cada una de las herramientas anteriormente
mencionadas, se utilizd informacién recopilada de afios|
anteriores extraida del sistema municipal. Asi mismo para una
mayor exactitud y poder obtener datos mas reales también se|
utilizé informes de morosidad, recaudacion y comportamiento|
de estos tributos durante los ultimos afios.

Analizando ambas herramientas, se determina la proyeccion de|
ingresos para el afio 2026 para cada rubro relacionado al
Servicios Municipales.

Andlisis del comportamiento de los ingresos

1. Tendencia general:
- Los ingresos muestran un crecimiento moderado, pero no|

lineal, con algunos afios de disminucion.

* Actualizacién periddicamente de las tarifas segun inflacion y
costos de operacion.

* Evaluar impacto de regulaciones sobre los servicios y
ambientales antes de ajustes de tarifas.

* Diversificar ingresos mediante cobros por servicios especiales,
concesiones o uso de infraestructura municipal.

* Monitorear cambios legislativos.

* Planificar reservas o fondos para cubrir afios con ingresos
menores debido a politicas o contingencias.




- Entre 2021 y 2022, hubo un aumento del 3.78%, indicando un|
repunte positivo.

- Entre 2022 y 2023, se observé una disminucion del 1.65%,
principalmente por factores econémicos o estacionales.

- 2024 tuvo un fuerte aumento del 5.07%, mientras que para el
2025 se proyecta una ligera disminucion del 1.3%, mostrando
cierta volatilidad.

2. Volatilidad:

- La variacién entre afios indica que estos ingresos no son
completamente estables y pueden estar sujetos a cambios en Ia|
demanda de servicios, ajustes tarifarios o politicas|

- A pesar de las caidas intermedias, la tendencia general es|
ascendente, lo que es positivo para la planificacion|
presupuestaria.

3. Promedio de crecimiento anual (2021-2025):

- Crecimiento promedio = 1.62% anual

- Esto se obtiene sumando las tasas de crecimiento de cada
afio y dividiendo entre 5.

Factores que pueden afectar los ingresos

a) Politicas de tarifas municipales

- Ajustes de tarifas: La Municipalidad mantiene una politica de|
realizar la actualizacion de tarifas por servicio todos los afiosy el
crecimiento en dichas tarifas va acorde con la proyeccidn|
estimada para los periodos 2026 al 2029.

- Cobros diferenciales o subsidios: Algunos servicios podrian
tener tarifas diferenciadas por estrato social o tipo de usuario|
actualmente se estdn considerando los adultos mayores en
pobreza o pobreza extrema y las entidades de gobierno que|
estan exoneradas como las juntas de educacion.

- Regulaciones ambientales y de servicios publicos:
Principalmente las nuevas disposiciones del Ministerio de|
Salud, las cuales contemplan acciones que pueden afectar los|
ingresos principalmente por concepto de recoleccién de basural
y limpieza de vias y sitios publicos, sin embargo, para los|
periodos del analisis de esta proyeccion plurianual no se tienen|
identificados factores que afecte sustancialmente el ingreso.

d) Condiciones econdmicas generales:

* Inflacién y poder adquisitivo: tarifas que no se ajusten a la|
inflacién pierden valor real.

* Demanda de servicios: La proyeccion del crecimiento en los|
ingresos va acorde con la crecimiento poblacional o expansion
urbana del cantén de Zarcero.
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TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

Este ingreso esta conformado por las transferencias del Ministerio de|
Hacienda, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N.° 8114 (Ley de|
Simplificacion y Eficiencia Tributaria) y la Ley N.° 9329 (Reforma Integral al
Sistema de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos|
Publicos). Dichos recursos representan un 36,21% del total de los ingresos|
proyectados en el presupuesto ordinario 2026, lo que los convierte en la|
principal fuente de financiamiento de la Municipalidad.

La finalidad de estas transferencias es garantizar que una parte de la|
recaudacién nacional llegue a los gobiernos locales, fortaleciendo su|
capacidad de inversion y gestion. Estos fondos se destinan principalmente]
al mejoramiento y mantenimiento de la red vial cantonal, a la ejecucién de|
proyectos de infraestructura publica, asi como a programas de desarrollo|
social, econdmico y ambiental en beneficio de la comunidad.

La relevancia de este ingreso radica no solo en su magnitud, sino también|
en su caracter estable y regulado por ley, lo cual asegura un flujo de recursos|
que permite a la Municipalidad planificar de forma estratégica, cumplir con|
las obligaciones legales y atender de manera oportuna las necesidades|
prioritarias del cantén.

En cuanto a las transferencias de capital del sector publico|
estas corresponden a los recursos de la Ley 8114, la cual obtuvo|
los siguientes ingresos en los ultimos 5 afios:

Afo - Ingreso

2021-716,534,676.00

2022 - 801,501,202.00

2023 - 843,410,250.50

2024 - 845,648,706.00

2025 - 796,103,150.00

2026 - 795,461,999.00

Las proyecciones de ingresos se estiman segun la informacidn|
suministrada por el Ministerio de Obras Publicas y Transporte
segun la estimacion que realiza dicho ministerio en aplicacion
de la ley 9329 — 8114, la cual se destina para la atencion plena
exclusiva de la red vial cantonal.

Andlisis del comportamiento

1. Tendencia general:

- Los ingresos crecieron de 2021 a 2024, con un aumentol
importante en 2022 y 2023.

- En 2025 y 2026 se observa una ligera caida, indicando que|
estos ingresos pueden fluctuar ligeramente segun presupuestos|
nacionales y asignaciones del gobierno central.

2. Volatilidad moderada:

- Las variaciones anuales no son extremas; los ingresos se
mantienen en un rango aproximado de 795 a 845 millones.

3. Promedio histérico (2021-2026):

Promedio =4,798,659,983.5 / 6 = 799,776,664

Con el dato proporcionado por el MOPT para el afio 2026, se|
definié una proyeccion conservadora para el periodo 2027-
2029, bajo el supuesto de que las transferencias se mantendran
cercanas al promedio histdrico. Esta proyeccion resulta atil, ya
que las transferencias del gobierno tienden a ser relativamente|
estables, con variaciones anuales minimas.

La Municipalidad realizara una revision trimestral en funcion de|
las transferencias recibidas por parte del Gobierno Central. Con|
base en los ingresos efectivos depositados en las cuentas|
municipales, se asignard contenido presupuestario para Ig
ejecucion de proyectos y la atencion de necesidades|
prioritarias. Asimismo, se destinan recursos propios con el
proposito de solventar eventuales contingencias y evitai|
retrasos en proyectos de relevancia institucional.

No obstante, persiste el riesgo de que se apruebe una reformg|
legal que reduzca el impuesto, lo que afectaria directamente|
los ingresos municipales. Como medida de mitigacion, se aplicg
un proceso de congelamiento presupuestario, mediante el cual
dnicamente se autorizan los gastos que cuenten con contenidd|
econémico suficiente. Esta practica resulta necesarig|
considerando que los giros provenientes del Gobierno)
particularmente al inicio del ejercicio, suelen materializarse cor|
varios meses de retraso respecto a lo programado.

Ninguna




Identificar, seleccionar y analizar las principales subpartidas de gasto
segun el Clasificador Econémico que en conjunto sumen al menos el 80%

del total de gastos presupuestados en el afio base. Para cada una de estas
subpartidas, debe completar las columnas de este cuadro.

REMUNERACIONES
Las remuneraciones representan el 43% de los gastos del presupuesto
municipal. Bajo el principio de equilibrio presupuestario el gasto aumentaria
en igual proyeccion al ingreso.

Partiendo de los datos histdricos, ese mismo porcentaje se va a mantener a
lo largo de las proyecciones, incluso contemplando las implicaciones de Ia|
Ley Marco Empleo Publico, asi como la Ley para el Fortalecimiento de las|
Finanzas Publicas, por lo que promedia un crecimiento del 0.87% anual.

En el caso de la Municipalidad de Zarcero, el rubro de remuneraciones|
constituye el principal gasto presupuestario debido a que se trata de una|
institucion orientada fundamentalmente a la prestacion de servicios|
publicos locales. A diferencia de organizaciones productivas que dependen|
de insumos o infraestructura intensiva, la municipalidad requiere de recurso|
humano para garantizar la continuidad de los servicios basicos. Esta
caracteristica, propia de las municipalidades pequefias, explica que el gasto]
en salarios y cargas sociales represente la mayor proporcién dentro de I
estructura presupuestaria.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
gastos

La formulacién del gasto para los préximos afios (2026 al 2029),
ha sido cuidadosamente ajustada al comportamiento|
proyectado de los ingresos municipales, asegurando que no se|
comprometan recursos mas alld de la capacidad real de|
financiamiento del gobierno local, cumpliendo asi con lo|
dispuesto en el marco juridico vigente.

Criterio técnico de proyeccion

La proyeccion del gasto plurianual para el periodo 2026 al 2029
se ha construido a partir de una estimacién técnica del
crecimiento de los ingresos ordinarios, considerando:

* El comportamiento histérico de los ingresos municipales.

* Las condiciones macroecondmicas previstas (PIB, inflacion,
crecimiento poblacional, etc.).

* Reformas legales o administrativas que impacten la
recaudacion.

 Indicadores de cumplimiento tributario local.

« Transferencias

Resultado esperado

* Mantener la correspondencia realista entre ingresos y gastos.

« Evitar déficits estructurales.

* Cumplir con los principios de equilibrio, sostenibilidad y
responsabilidad fiscal.

* Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan

de Desarrollo Municipal.

Metodologia utilizada

* Para efectos de proyeccion, se ha aplicado una metodologia de|

crecimiento porcentual ajustado:

Datos: Proyeccion de ingresos para los afios 2026 al 2029 —

estimacion plurianual

* Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual
(CAGR) es aproximad 0,87%, lo que indica

que los ingresos e, reflejando
para incrementar|

enlar pero también li
gastos de manera significativa.

* Incrementos anuales pequefios: Cada afio los ingresos crecen|
entre 0,7%y 1,1%, lo que sugiere que la municipalidad mantiene|
una base de recaudacion estable sin grandes variaciones.

* La baja tasa de crecimiento limita la capacidad de financiar|
gastos corrientes  crecientes, como remuneraciones o
adquisicion de bienes y servicios.

* Es necesario planificar cuidadosamente las proyecciones de|
gasto, priorizando eficiencia y evitando incrementos|
desproporcionados de la planilla u otros rubros.

Con relacion al gasto por concepto de remuneraciones entre|
los aspectos mas relevantes de este gasto podemos identificar|
los siguientes:

Naturaleza del servicio municipal

Las municipalidades, sobre todo las pequefias, no son entidades
de produccién industrial de inversién intensiva en|
infraestructura. Su labor principal es proveer servicios a la|
comunidad: limpieza de vias, recoleccion de residuos,
mantenimiento de parques, permisos de construccion, catastro,|
cobro de impuestos, control vial, entre otros.

Eso significa que la mayor parte de su operacién depende de
personas, no de maquinaria ni insumos.

Alta proporcion de servicios personales

En la estructura presupuestaria municipal, los rubros mas|
importantes suelen ser:

* Remuneraciones (salarios, cargas sociales y pluses).

. S)ervicios y transferencias (contratos externos, convenios,
etc).

ni

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la
sostenibilidad de los gastos

1. Gestion del recurso humano

* Implementar planes de eficiencia laboral: revisar procesos y
reasignar funciones para evitar duplicidades.

* Adoptar la planificacién de la fuerza laboral: contratar solo en
funcion de necesidades reales y estratégicas.

* Promover la capacitacion y polivalencia del personal (que un
funcionario pueda asumir varias tareas segiin demanda).

* No crear nuevas plazas o puestos para los periodos 2026 al
2029.

2. Contencion y control del gasto salarial

* Aplicar estrictamente la normativa sobre pluses salariales v
reajustes (Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y Ley)|
Marco de Empleo Publico).

 Evaluar la viabilidad de externalizar servicios no estratégicos|
(ej. mantenimiento menor, seguridad, limpieza) cuando sea mas|
eficiente.

 Establecer techos de crecimiento de planilla en funcién de I
evolucion real de los ingresos.

3. Diversificacion y fortalecimiento de ingresos

* Mejorar la eficiencia de la recaudacion de impuestos|
municipales (bienes inmuebles, patentes, construcciones).

* Implementar estrategias de recuperacién de morosidad.

* Desarrollar nuevas fuentes de ingresos propios (tasas por|
servicios i

difer interinsti

aprovechamiento de activos municipales).

4. Gestion financiera integral

 Elaborar proyecciones a mediano y largo plazo de ingresos y|
gastos para anticipar riesgos.

 Fortalecer el uso de indicadores financieros (ej. relacion gasto|
en remuneraciones / ingresos corrientes).

5. Uso de tecnologia y modernizacién administrativa

* Digitalizar tramites y servicios municipales para reducir costos
operativos y liberar personal.

* Implementar sistemas de gestion de recursos humanos Y|
financieros que permitan mayor control del gasto.

Observaciones adicionales en caso de ser necesario
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En Zarcero, como en muchas municipalidades pequefias, los|
salarios absorben la mayor parte del gasto porque el personal es|
indispensable para mantener la prestacion directa de los|
servicios bésicos.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El gasto por concepto de adquisicion de bienesyy servicios representa el 35%|
de los gastos del presupuesto municipal. Bajo el principio de equilibrio|
presupuestario el gasto aumentaria en igual proyeccion al ingreso.
Partiendo de los datos histéricos, ese mismo porcentaje se va a mantener a
lo largo de las proyecciones, contemplando la actualizacién de tarifas, las|
transferencias del gobierno central y los recursos destinados a proyectos de|
inversion.

En el caso de la Municipalidad de Zarcero, el gasto en bienes y servicios se|
refiere a todo lo que la municipalidad compra o contrata para garantizar la|
operacion cotidianay la prestacion de servicios a la comunidad.

La formulacion del gasto para los proximos afios (2026 al 2029),
ha sido cuidadosamente ajustada al comportamiento
proyectado de los ingresos municipales, asegurando que no se|
comprometan recursos mas alld de la capacidad real de|
financiamiento del gobierno local, cumpliendo asi con lo|
dispuesto en el marco juridico vigente.

Criterio técnico de proyeccion
La proyeccion del gasto plurianual para el periodo 2026 al 2029
se ha construido a partir de una estimacién técnica del
crecimiento de los ingresos ordinarios, considerando:

* El comportamiento histérico de los ingresos municipales.

* Las condiciones macroecondmicas previstas (PIB, inflacion,
crecimiento poblacional, etc.).

* Reformas legales o administrativas que impacten la
recaudacion.

 Indicadores de cumplimiento tributario local.

« Transferencias

Resultado esperado

* Mantener la correspondencia realista entre ingresos y gastos.

« Evitar déficits estructurales.

* Cumplir con los principios de equilibrio, sostenibilidad y
responsabilidad fiscal.

* Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan
de Desarrollo Municipal.

Metodologia utilizada

* Para efectos de proyeccion, se ha aplicado una metodologia
de crecimiento porcentual ajustado:

Datos: Proyeccién de ingresos para los afios 2026 al 2029 —
estimacién plurianual

* Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) es aproximadamente 0,87%, lo que indica
que los ingresos aumentan | e, reflejando

1. Planificacion estratégica de adquisiciones

* Elaborar un Plan Anual de Adquisiciones alineado con el
presupuesto y con las r reales de la

* Priorizar la compra de bienes y contratacién de servicios segur|
su impacto directo en la prestacion de servicios a la comunidad.
* Evitar compras impulsivas o duplicadas que comprometan|
recursos sin generar valor.

2. Optimizacion y eficiencia

* Consolidar compras similares para obtener economias de
escala y reducir costos unitarios.

 Evaluar la externalizacién de servicios cuando resulte ma|
eficiente (por ejemplo, mantenimiento de dareas verdes |
limpieza).

* Implementar indicadores de eficiencia, como costo por|
unidad de servicio prestado, para monitorear y ajustar gastos.

3. Control y seguimiento

* Monitorear en tiempo real la ejecucion del presupuesto de
bienes y servicios.

* Establecer limites maximos de gasto por tipo de servicio o
partida de bienes, evitando sobrecostos.

* Auditar periédicamente contratos y compras para garantizar
transparencia y legalidad.

4. Fortalecimiento de la planificacion financiera

* Alinear el gasto proyectado en bienes y servicios con los|
ingresos municipales disponibles, evitando comprometer|
recursos futuros.

o Crear fondos de reserva o contingencia para cubrir gastos|
imprevistos de adquisicion de bienes y servicios.

* Evaluar alternativas de financiamiento externo solo cuando
exista retorno o beneficio claro para los servicios municipales.

5. Innovacion y modernizacion

* Introducir tecnologias para la gestion de inventario y
compras, reduciendo desperdicios y pérdidas.

en la recaudacion, pero también limitaciones para incrementar
gastos de manera significativa.

* Incrementos anuales pequefios: Cada afio los ingresos crecen|
entre 0,7% y 1,1%, lo que sugiere que la municipalidad mantiene|
una base de recaudacion estable sin grandes variaciones.

* La baja tasa de crecimiento limita la capacidad de financiar|
gastos corrientes  crecientes, como remuneraciones o
adquisicion de bienes y servicios.

* Es necesario planificar cuidadosamente las proyecciones de|
gasto, priorizando eficiencia y evitando incrementos
desproporcionados de la planilla u otros rubros.

* Digitalizar los procesos de adquisicion y contratacion para
agilizar tramites y mejorar transparencia.

* Fomentar la compra de bienes duraderos y sostenibles que
reduzcan costos de mantenimiento a largo plazo.
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

El gasto por concepto de transferencias corrientes al sector publicol
representan el 5% de los gastos del presupuesto municipal. Bajo el principiol
de equilibrio presupuestario el gasto aumentaria en igual proyeccién al
ingreso.

Partiendo de los datos histéricos, ese mismo porcentaje se va a mantener a
lo largo de las proyecciones, contemplando la actualizacién de tarifas, las
transferencias del gobierno central y los recursos destinados a proyectos dej
inversion.

Los gastos por transferencias corrientes a otras entidades publicas|
representan obligaciones legales y reglamentarias, que aunque no generan|
bienes o servicios directos, son indispensables para cumplir con Ia|
normativa y mantener la cooperacion interinstitucional. Constituyen un|
gasto corriente obligatorio que debe ser considerado en la planificacion|
presupuestaria para asegurar sostenibilidad y cumplimiento legal.

La formulacién del gasto para los préximos afios (2026 al 2029),
ha sido cuidadosamente ajustada al comportamiento
proyectado de los ingresos municipales, asegurando que no se|
comprometan recursos mas alld de la capacidad real de|
financiamiento del gobierno local, cumpliendo asi con lo|
dispuesto en el marco juridico vigente.

Criterio técnico de proyeccion
La proyeccion del gasto plurianual para el periodo 2026 al 2029
se ha construido a partir de una estimacion técnica del
crecimiento de los ingresos ordinarios, considerando:
* El comportamiento histérico de los ingresos municipales.
* Las condiciones macroecondmicas previstas (PIB, inflacion,
crecimiento poblacional, etc.).

Reformas legales o administrativas que impacten la
recaudacion.
* Indicadores de cumplimiento tributario local.
« Transferencias
Resultado esperado
* Mantener la correspondencia realista entre ingresos y gastos.
« Evitar déficits estructurales.
* Cumplir con los principios de equilibrio, sostenibilidad y
responsabilidad fiscal.
* Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan
de Desarrollo Municipal.
Metodologia utilizada
* Para efectos de proyeccion, se ha aplicado una metodologia
de crecimiento porcentual ajustado:
Datos: Proyeccion de ingresos para los afios 2026 al 2029 —
estimacién plurianual
* Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) es aproximadamente 0,87%, lo que indica
que los ingresos aumentan | e, reflejando d

en la recaudacion, pero también limitaciones para incrementar
gastos de manera significativa.

* Incrementos anuales pequefios: Cada afio los ingresos crecen|
entre 0,7% y 1,1%, lo que sugiere que la municipalidad mantiene|
una base de recaudacion estable sin grandes variaciones.

* La baja tasa de crecimiento limita la capacidad de financiar|
gastos corrientes  crecientes, como remuneraciones o
adquisicion de bienes y servicios.

* Es necesario planificar cuidadosamente las proyecciones de|
gasto, priorizando eficiencia y evitando incrementos
desproporcionados de la planilla u otros rubros.

La mayoria de esas transferencias estan vinculadas de formal
porcentual a los ingresos, por lo que el gasto correspondiente ~ se|
proyecta en funcién de dichos ingresos, manteniendo asi una|
relacion estricta y proporcional con ellos.

1. Planificacién y proyeccion presupuestaria

* Incluir las transferencias obligatorias en proyecciones de
mediano y largo plazo, alineadas con los ingresos municipales.
 Establecer presupuestos base para transferencias recurrentes
y ajustar solo por cambios legales o crecimiento de poblacién.

* Evitar comprometer recursos en otros rubros sin considerar
estas obligaciones.

2. Monitoreo y control

* Mantener un registro detallado y actualizado de todas las
transferencias obligatorias.
* Monitorear pagos periddicamente para evitar retrasos o
sanciones legales.

 Evaluar la eficiencia de los procesos administrativos asociados
a estas transferencias para reducir costos indirectos.

3. Gestion de ingresos para respaldar transferencias

* Asegurar que la recaudacion municipal esté alineada con la
obligaciones de transferencia.

* Mejorar la eficiencia de cobro de impuestos, tasas V|
contribuciones municipales para garantizar fondos suficientes|
para estas obligaciones.

e Considerar reservas o fondos contingentes para cubrir|
incrementos inesperados en las transferencias.
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ViAS DE COMUNICACION

El gasto por concepto de inversion en vias de comunicacion representa el
13% de los gastos del presupuesto municipal. Bajo el principio de equilibriol
presupuestario el gasto aumentaria en igual proyeccion al ingreso.
Partiendo de los datos histdricos, ese mismo porcentaje se va a mantener g
lo largo de las proyecciones, contemplando la actualizacién de tarifas, las|
transferencias del gobierno central y los recursos destinados a proyectos de|

inversion.

En una municipalidad pequefia como Zarcero, el gasto por inversién en vias|
de comunicacion representa los recursos destinados a construir, mantener|
y mejorar la infraestructura vial local, contribuyendo al desarrollo]
econdmico, la movilidad, la seguridad y la calidad de vida de los habitantes.

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucién

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos
indicar "No aplica")

No aplica

La principal fuente de financiamiento son los
provenientes de la ley 8114.

La formulacién del gasto para los proximos afios (2026 al 2029),
ha sido cuidadosamente ajustada al comportamiento
proyectado de los ingresos municipales, asegurando que no se|
comprometan recursos mas alla de la capacidad real de|
financiamiento del gobierno local, cumpliendo asi con Io|
dispuesto en el marco juridico vigente.

recursos|

Criterio técnico de proyeccion

La proyeccion del gasto plurianual para el periodo 2026 al 2029
se ha construido a partir de una estimacion técnica del
crecimiento de los ingresos ordinarios, considerando:

* El comportamiento histérico de los ingresos municipales.

* Las condiciones macroecondmicas previstas (PIB, inflacion,
crecimiento poblacional, etc.).

* Reformas legales o administrativas que impacten la
recaudacion.

 Indicadores de cumplimiento tributario local.

« Transferencias

Resultado esperado

* Mantener la correspondencia realista entre ingresos y gastos.

« Evitar déficits estructurales.

* Cumplir con los principios de equilibrio, sostenibilidad y
responsabilidad fiscal.

* Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan
de Desarrollo Municipal.

Metodologia utilizada

* Para efectos de proyeccion, se ha aplicado una metodologia
de crecimiento porcentual ajustado:

Datos: Proyeccién de ingresos para los afios 2026 al 2029 —
estimacion plurianual

* Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual
c (CAGR) es apr 0,87%, lo que indica

que los ingresos e, reflejando |
en la recaudacion, pero también limitaciones para incrementar|
gastos de manera significativa.

* Incrementos anuales pequefios: Cada afio los ingresos crecen|
entre 0,7% y 1,1%, lo que sugiere que la municipalidad mantiene|
una base de recaudacion estable sin grandes variaciones.

* La baja tasa de crecimiento limita la capacidad de financiar|
gastos corrientes  crecientes, como remuneraciones o
adquisicion de bienes y servicios.

* Es necesario planificar cuidadosamente las proyecciones de|
gasto, priorizando eficiencia y evitando incrementos
desproporcionados de la planilla u otros rubros.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de
ingresos

1. Planificacién multianual de proyectos

* Orientar las inversiones en base al plan vial cantonall
priorizando los proyectos mas urgentes o con mayor impacto|
social y econémico.

* Programar la ejecucion de obras de manera escalonada segn|
disponibilidad de fondos.

* Integrar mantenimiento preventivo para prolongar la vida dtil
de la infraestructura y reducir costos futuros.

2. Monitoreo y control financiero

* Registrar y dar seguimiento a todas las transferencias|
recibidas del impuesto a los combustibles y su asignacion a|
proyectos viales.

* Controlar la ejecucién presupuestaria mediante indicadores|
de avance fisico y financiero, asegurando que los recursos se|
utilicen eficientemente.

* Auditar periédicamente los proyectos y contratos para
garantizar transparencia y cumplimiento legal.

3. Diversificacion y optimizacion de recursos

* Complementar las transferencias con recursos
municipales, cuando sea posible, para financiar
adicionales o mejoras.

* Buscar cofinanciamiento con gobierno central o entidades
internacionales para proyectos estratégicos.

* Priorizar contratacion eficiente y compras consolidadas de|
materiales y servicios de construccion.

4. Mantenimiento y sostenibilidad de infraestructura

* Implementar un programa de mantenimiento preventivo que
reduzca el deterioro de las vias y prolongue su vida util.

* Capacitar al personal técnico municipal en gestion vial y
control de calidad de obras.

* Evaluar soluciones constructivas duraderas y de bajo costo de
mantenimiento.

5. Gestion de riesgos y reservas

* Considerar la volatilidad de las transferencias del impuesto a|
los combustibles y prever fondos de reserva para afios con|
menor disponibilidad.

* Establecer mecanismos de priorizacion de obras en caso de
reduccién de ingresos, asegurando que los proyectos esenciales|
se ejecuten primero.

propioy
obrag

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del
ingreso
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Analisis de resultados de Financiamiento interno o externo / Utilizacién
del Superdvit / para la institucién

- Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este . . . q
Argumentos utilizados Observaciones adicionales en caso de ser necesario

(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos tipo de ingresos extraordinarios
indicar "No aplica")

1. Determinacién del superavit total El superavit presupuestario de una municipalidad corresponde al|
- Al cierre del periodo presupuestario — liquidacién #2 (después| saldo positivo de recursos no ejecutados al cierre de un periodol|
de compromisos), la municipalidad calcula el superavit| presupuestario, por lo tanto solo se incluye en el periodo 2026

Superdvit Libre Ninguna

presupuestario, que corresponde a la diferencia entre: de esta proyeccién plurianual, porque tenemos certeza de |a|
disponibilidad de esos recursos, no se proyectan para los afios|
Ingresos reales percibidos-Gastos efectivamente ejecutados siguientes.

Este calculo se respalda en los estados financieros y las|
conciliaciones bancarias.

2. Clasificacion del superavit (segun la Ley N.2 8131 y el Cddigo|
Municipal)

El superavit total se divide en dos categorias:

- Superdvit especifico: recursos con una afectacion|
determinada por ley, convenio, préstamo, transferencia o
proyecto ya aprobado (ejemplo: Ley de Impuesto a los
Combustibles para caminos cantonales).

- Superdvit libre: recursos que no tienen un destino legal o
contractual predeterminado y, por tanto, pueden ser|
reprogramados y utilizados en nuevas  asignaciones|
presupuestarias.

3. Identificacion del superavit libre

- Lo que resta, una vez depurados los compromisos y recursos|
especificos, constituye el superavit libre.

- Este puede presupuestarse en el presupuesto ordinario o
extraordinario del periodo siguiente como fuente de|
financiamiento para proyectos, programas o gastos operativos.

4. Depuracién del superavit

INGRESOS DEL PERIODO: ¢3 086 294 491,09

Menos:

GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO: ¢f2 235 250 143,13
RESULTADO DEL PERIODO: 851 044 347,96

Menos:

Saldos con destino especifico del periodo: 152 468 206,35
Saldos con destino especifico de periodos anteriores no
ejecutado: ¢421 008 153,55

SUPERAVIT LIBRE: 277 567 988,06

SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN ORDINARIO 2025 —
APROBADO GCR: -¢27 000 000,00

SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN EXTRAORDINARIO 01-
2025 - APROBADO GCR: -¢242 285 477,84

SUPERAVIT LIBRE A PRESUPUESTAR 2026: ({8 282 510,22




Superavit Especifico

1. Determinacion del superavit total

- Al cierre del periodo presupuestario — liquidacién #2 (después
de compromisos), la municipalidad calcula el superavit|
presupuestario, que corresponde a la diferencia entre:

Ingresos reales percibidos - Gastos efectivamente ejecutados

Este calculo se respalda en los estados financieros y las|
conciliaciones bancarias.

2. Clasificacion del superavit (segun la Ley N.2 8131 y el Cddigo|
Municipal)
El superavit total se divide en dos categorias:

- Superdvit especifico: recursos con una afectacion
determinada por ley, convenio, préstamo, transferencia o
proyecto ya aprobado (ejemplo: Ley de Impuesto a los
Combustibles para caminos cantonales).

- Superavit libre: recursos que no tienen un destino legal o
contractual predeterminado y, por tanto, pueden ser|
reprogramados y utilizados en nuevas asignaciones|
presupuestarias.

3. Identificacion del superavit libre

Se analizan los recursos que originan el superavit (impuestos,
tasas, transferencias, convenios, préstamos, etc.).

Si la fuente establece un destino obligatorio, esos recursos
pasan a formar parte del superavit especifico.

Después de la liquidacion de compromisos se analizan los
saldos quedando de la siguiente manera

SUPERAVIT ESPECIFICO A PRESUPUESTAR 2026
Fondo Aseo de Vias: 15 724 120,43

Fondo Recoleccion de Basura: 360 601,39
Fondo cementerio: 3 777,67

Fondo Acueducto: 430 037,35

Fondo Ley 8114: 34 366 555,14

El superavit presupuestario de una municipalidad corresponde al
saldo positivo de recursos no ejecutados al cierre de un periodo|
presupuestario, por lo tanto solo se incluye en el periodo 2026
de esta proyeccién plurianual, porque tenemos certeza de |a|
disponibilidad de esos recursos, no se proyectan para los afios|
siguientes.

Ninguna

Versidn actualizada a julio de 2025

FABIANA ALVARADO Firmado

digitalmente por
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ALVARADO
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MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucion. [Municipalidad de Zarcero |

2. Afio del POA. |2026 ]

3. Marco filoséfico institucional.

“Somos una Municipalidad, que gestiona sosteniblemente los
31 Misién: recursos del canton, procurando el desarrollo local econémico,
social y cultural por medio de la prestacion de servicios publicos
de calidad, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes y visitantes del cantén.”

3.2 Vision: “Ser una municipalidad que fomente el crecimiento integral y sostenible de los habitantes y

visitantes del canton por medio de servicios y procesos innovadores, oportunos y de calidad.”

o PO 3 1| Participacion: Promover la participacion de diferentes sectores sociales en la toma de decisiones,
3.3 Politicas institucionales: : X -
favoreciendo con esto el tema de inclusién

2 Coordinacion: Coordinar a nivel institucional y comunitaria la planificacion y ejecucién de proyectos de
impacto comunal.

3 Trabajo en Equipo: Estimular el trabajo en equipo favoreciendo el desarrollo de competencias individuales

y grupales enla prestacion de servicios de la Municipalidad.

4 Distribucion de Recursos: Favorecer el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes con una
correcta distribucion de los recursos econdmicos generados por tributos u otros ingresos.

5 Interculturalidad: Promover una verdadera articulacién entre el MEP y el Gobierno Local sobre el
Programa Interculturalidad con el fin de lograr en la presente y futuras generaciones una idiosincrasiay cultura
propias de nuestro cantén de Zarcero.

6| Eficiencia, transparencia y justicia: Desarrollar una gestidn institucional eficiente, transparente y justa en

el cobro de servicios e impuestos municipales.

7| Desarrollo Sostenible: Lograr un verdadero desarrollo sostenible en armonia con el ambiente a través de una
correcta coordinacion entre el Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad con las diferentes fuerzas y|
comités de la zona relacionados con el manejoy preservacion de los recursos naturales

e hidricos existentes.

BI Ordenamiento Territorial: Elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial que se proponga para el canton de

Zarcero.




Equidad y Accesibilidad: Promover una gestién municipal a favor de la igualdad y equidad de género Ley 7600
para las personas con alguna discapacidad especial, asi como el desarrollo integral de |a juventud.

10

Arte, Recreacion y Deporte: Fomentar los espacios y oportunidades que permitan el acceso a la cultura, el
arte, la musica, el deporte ylarecreacidn de la poblacién en general.

1"

Infraestructura Vial: Priorizar la rehabilitacion, el mantenimiento y ampliacién de la infraestructura vial
cantonal para mejorar la calidad de vida de los habitantes del casco urbanoy productores de la zona rural.

12]

Desarrollo Econémico Local: Promocionar la competitividad a través de encadenamientos productivos, Pymes|
y otros, aprovechando los recursos de Banca Para el Desarrollo, Cooperativas Locales, Banca Publica y otros entes
financieros, dirigidos a sectores vulnerables de nuestro entorno social.

13

Rendicion de Cuentas: Utilizar diferentes medios de informacion colectiva zonales para la rendicion de
cuentas, permitiendo a los ciudadanos formarse una opinion sobre el quehacer municipal y desarrollo del cantén.

1

H

Desarrollo Socioeconémico: Coordinar con las instituciones y personas privadas el apoyo a poblaciones
vulnerables de nuestro canton, en el desarrollo de proyectos productivos, obtencién de ayudas estatales, entre
otros.

15j

Formacion en trabajo y liderazgo comunal: Desarrollar un programa de formacién de lideres comunales
para fomentar la participacion de nifios y jdvenes en programas que busquen el bien comun.




+Plan de Desarrollo Municipal.

Fecha creacion

Plazo de vigencia

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

Area estratégica

1| Fortalecer los procesos municipales mediante la innovacion tecnolégica para la mejora en la prestacion y L L
23/8/2024 2024-2028 calidad de los servicios enfocada en el ciudadano Fortaleciemiento Municipal
2| Promover el desarrollo social y econédmico del cantén por medio de proyectos, participacion activa de
organizaciones comunales y politicas publicas locales. Desarrollo Cantonal
3| Implementar programas de apoyo para el desarrollo cultural, social y deportivo en el cantdn de Zarcero. Cultura y deporte
4] Sensibilizar a la poblacion del cantdn de Zarcero sobre la importancia de la conservacion y proteccion del
medio ambiente Proteccién Ambiental
5[ Brindar a los contribuyentes servicios de calidad y oportunos que permita el adecuado crecimiento y =
. Servicios Comunales
desarrollo del cantén de Zarcero.
6| Ejecutar proyectos de infraestructura en cumplimiento con la Ley 7600 segun las necesidades de cada una
de las comunidades Infraestructura
7| Brindar espacios seguros de convivencia a los habitantes del cantén de Zarcero mediante el respeto a los L. .
Gestion de seguridad
derechos humanos
Identificar los riesgos presentes en el canton para la elaboracién y atencidn de los mismos evitando que se . "
L. Gestion de Riesgo
generen una afectacién mayor
Departamento Planificacién

Elaborado por:

Fecha:

| Mariana Casro Mora

I 22/8/2025

Firmado
digitalmente por
MARIANA CASTRO
MORA (FIRMA)
Fecha: 2025.08.25

MARIANA
CASTRO
MORA
(FIRMA)

10:12:09 -06'00




Municipalidad de Zarcero

ANO: 2026
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

UNIDAD DE INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO MEDIDAD DEL PRODUCTO
Ntimero i o PRODUCTO o Monto previsto :
meta Estratégica Objetivo S aa G R Actividad Indicador Responsable
PDM 2026
1 ODS 8. Trabajo decente |Fortalecimiento Desempefiar actividades de Ejecucion del 100% las actividades|Administracién €595 179 240,30 Porcentaje de Gina Rodriguez
y crecimiento Municipal fortalecimiento, soporte y apoyo |asignadas encada uno de los general actividades Rojas
econdémico. dentro de la institucién puestos para tener un realizadas por
ofreciendo servicios oportunos rendimiento de excelencia los funcionarios
de calidad para el desarrollo fomentando el desarrollo local. dela
local. Municipalidad
2 ODS 8. Trabajo decente |Fortalecimiento  |Asesoraralaadministracién en el [Cumplimiento del 100% el Plan de | Auditoria Interna |#37 351 957,78 Cantidad de Rolando Pérez
y crecimiento Municipal uso adecuado de los recursos trabajo de la Auditoria Interna auditorias Soto
econémico. publicos realizadas

Numero de metas

Metas de Objetivos de
Mejora

Metas de Objetivos

100%
0%
100%

€632 531 198,08

| conciizs

¢632 531 198,08

€0,00




Numero
meta

Municipalidad de

ANO PLAN: 2026

PROGRAMA Ili: SERVICIOS MUNICIPALES

Area
Estratégica
PDM

PRODUCTO

Objetivo

PRODUCTO
Descripcion de la meta

UNIDAD DE

MEDIDAD DEL

Monto previsto

INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO

“ Indicador Responsable

ODS 6. Garantizar la Servicios Garantizar un servicio de agua Ejecucion de acciones ©123922 212,16 Cantidad de Marlon
disponibilidad y la Comunales potable de manera agil y de relacionadas al abastecimiento de actividades Rodriguez
gestidn sostenible del calidad a los contribuyentes agua potable para los habitantes ALCANTARILLA realizadas segun |Rodriguez
3 agua y el saneamiento del cantdn de Zarcero DOS SANITARI OS el plan de trabajo
para todos del acueducto
ODS 11. Lograr que Servicios Propiciar un servicio de calidad de| Desarrollo de actividades ©31 841 296,64 Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales manera eficiente y oportuno en ell relacionadas a brindar un servicio actividades Rodriguez
asentamientos cementerio municipal de calidad, oportunoy eficiente realizadas segun |Rodriguez
4 humanos sean dentro de las instalaciones del CEMENTERIOS el plan de trabajo
inclusivos, seguros, cementerio municipal del servicio del
resilientes cementerio
y sostenibles
ODS 4. Garantizar una |Culturaydeporte |Promover el desarrollo socialy Actividades relacionadas al €335 057,93 Actividades en Gina Rodriguez
educacion inclusiva y econdomico del cantdn por medio |rescate de los valores civicos, conmemoracion |Rojas
equitativa de calidady de proyectos, participacion activa|costumbres y tradiciones del pais a las costumbres
promover de organizaciones comunalesy |y del cantén. y tradiciones
oportunidades de politicas publicas locales costarricenses y
aprendizaje EDUCATIVOS_ de Zarcero
5 permanente para todos CULTURALES_ llevadas a cabo
DEPORTIVOS_ por la comisién
RECREATIVOS

de culturadela
municipalidad asi
como el

programa del
CPJ




ODS 11. Lograr que Servicios Ofrecer un servicio de Ejecucion de las actividades ©247 020 168,83 Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales recoleccion de resuduos relacionadas a la recoleccion de actividades Rodriguez
asentamientos ordinariosy reciclables de residuos ordinarios y realizadas segun |Rodriguez
6 humanos sean calidad propiciando bienestar en |reciclables del canton GESTIoN_RESI el plan de trabajo
inclusivos, seguros, el cantén DUOS_SoLIDOS del servicio de
resilientes recoleccién de
y sostenibles residuos
ODS 11. Lograr que Gestién de Contar con un fondo econdnico |En caso de una emergencia ¢1 000 000,00 Cantidad de Gina Rodriguez
las ciudades y los Riesgo para la atencién en caso de dentro del cantdn la emergencias Rojas
asentamientos alguna emergencia dentro del Municipalidad debe de contar con| GESTION_RIES atentidas enel
humanos sean cantén un fondo que le permita atender | GO_ATENCION cantén de
7 linclusivos, seguros, la situacion de la mejor manera _EMERGENCIA Zarcero
resilientes posible y con las condiciones S_CANTONALE S
y sostenibles necesarias
0ODS 9. Construir Servicios Facilitar la tramitologia a los Ejecucion de actividades €159 624 421,40 Cantidad de Dixon
infraestructuras Comunales contribuyentes desde las areas de |relacionadas a la Direccion de actividades Rodriguez
resilientes, promover la Desarrollo Territorial y la Unidad |Desarrollo Territorial y la realizadas en Rodriguez
industrializacion de Bienes Inmuebles cobranza delos impuestos de relacion al
8 inclusiva y sostenible y Bienes Inmuebles GESTIoN_CONT desarrollo
fomentar ROL_URBANO territorial y la
la innovacién cobranza de
impuestos de
bienes
inmuebles
ODS 11. Lograr que Servicios Brindar a los contibuyentes un Ejecucién de actividades ¢32815016,39 Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficienteyde |relacionadas al aseo de vias actividades Rodriguez
asentamientos calidad de aseo de vias de dentro de las rutas establecidas de| LIMPIEZA_VIAS realizadas segun |Rodriguez
9 humanos sean manera proactiva e innovadora | manera que se mantengan _SITIOS_PuBLI el plan de trabajo
inclusivos, seguros, limpias las calle del cantén. COs del servicio de
resilientes aseo
y sostenibles de vias
ODS 11. Lograr que Infraestructura Mejorar la infraestructurade la  |Mejoras realizadas en la red ¢3417 677,24 Porcentaje de Gina Rodriguez
las ciudades y los red vial cantonal, priorizandola  |vial cantonal priorizando las condicién en la Rojas
asentamientos movilidad peatonal de manera necesidades peatonales que se
humanos sean segura, accesible e inclusiva presentes en el cantén MANTENIMIENT encuentran los
10 O_ACERAS_CA

inclusivos, seguros,
resilientes
y sostenibles

MINOS_CALLES

caminos, calles y
aceras del
canton




ODS 9. Construir Servicios Realizar mejoras a las Remodelaciény mejoras del €11 620 500,00 Cantidad de Gina Rodriguez
infraestructuras Comunales instalaciones del mercado mercado municipal mejoras Rojas
resilientes, promover la municipal realizadas en el
11 |industrializacion MERCADOS_PL edificio del
inclusiva y sostenible y AZAS_FERIAS mercado
fomentar municipal
la innovacién
ODS 15.Proteger, Proteccion Sensibilizar a la poblacion del Ejecucion de actividades que ©18 230 000,32 Cantidas de Jose David Alfaro
restablecer y promover | Ambiental cantdén en temas de la proyeccion|involucre a los habitantes del acciones en pro a | Chaves
el uso sostenible de los del medio ambiente cantdén en temas relacionados a la proteccion del
ecosistemas terrestres, la proteccién del medio medio ambiente
gestionar ambiente segln el plan de
sosteniblemente los trabajo de este
bosques, luchar contra PROTECCIoN_ departamento
12 la desertificacion, MEDIO_AMBIEN
detener e invertir la TE
degradacidn de las
tierras y detener la
pérdida de
biodiversidad
ODS 8.Trabajo decente y| Desarrollo Promover el desarrollo social y Ejecucion de actividades ¢31312 087,66 Ejecucion de Natalia Solis Mora
crecimiento econdémico. | Cantonal econdmico del cantén por medio | promotaras del desarrollo social, actividades que
de proyectos, participacidn actival econdmico vinculado al plan de promueven el
de organizaciones comunalesy [trabajo de desarrollo social y desarrollo social,
politicas publicas locales desarrollo econémico econémico
13 SERVICIOS_SO vinculado al plan
CIALES de trabajo de
desarrollo social
y desarrollo
econémico

¢661 138 438,57

¢661 138 438,55

-2£0,02

Metas de Objetivo de Mejora

Metas de Objetivo
Operativos




Numero
meta

unicipalidad de Z

ANO PLAN: 2026

PROGRAMA IiIl: INVERSIONES

Area
Estratégica
PDM

PRODUCTO

Objetivo

PRODUCTO
Descripcion de la meta

UNIDAD DE
MEDIDAD DEL

Monto previsto

INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO

s

0DS 9. Construir Infraestructura Mejorar la red vial del cantén Intervencion de los caminos en Proyectos €829 828 554,14 Cantidad de Fabian Jimenez
infraestructuras de manera participativa y priorizacién segun el Plan gestion vial mejoras realizadas| Rodriguez
resilientes, promover la equitativa respondiendo a los Quinquenal cantonal en los caminos
industrializacién objetivos y metas planteados en inventariados
14 inclusivay sostenible y el Plan Quinquenal de esta segun el Plan
fomentar manera incidir positivamente en Quinquenal de la
la innovacién el desarrollo y mejoras de los Municipalidad
caminos, calles y puentes de Zarcero
del cantdn.
ODS 8.Trabajo decente y| Fortaleciemiento | Realizar actividades relacionadas |Actividades relacionadas al aseo, |Proyectos €468 009,43 Porcentajedela |Gilberto Bricefio
crecimiento econémico. | Municipal al mantenimiento de los edificios |ordeny mantenimiento de los inversion condicién en la Delgado
municipales reuniendo las edificios municipales comunal gue se encuentra
condiciones de seguridad, los edificios
15 comodidad e higiene para el municipales
desarrollo de las funciones de
los colaboladoresy atencion a
los
contribuyentes
ODS 6. Garantizar la Servicios Realizar la sustitucién de tramos [Sustituir la tuberia actual del Proyectos ©¢14 808 771,85 Cantidad de km |Marlon Rodriguez
disponibilidad y la Comunales de tuberia, reemplazando la Sistema de agua potable del inversion sustituidos en el |Rodriguez
gestién sostenible del infraestructura de hierro por Chayote que se encuentra en comunal 2025
aguay el saneamiento tuberia de polietilen. hierro cambiarla a polietileno con
16

para todos

el fin de mejorar la eficiencia del
sistema, reducir riesgos de fugasy
garantizar un suministro de agua
mas seguro

y sostenible




17

ODS 11. Lograrque las | Servicios Propiciar un servicio de calidad de|Mejoras necesarias en el Proyectos ¢4 524 459,27 Actividades Marlon Rodriguez
ciudades y los Comunales manera eficiente y oportuno en el|cementerio municipal en inversion realizadas en Rodriguez
asentamientos cementerio municipal cumplimiento con la Ley 7600. comunal proalamejora

humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes

y sostenibles

dela
infraestructura
del cementerio
municipal




Metas de Objetivos
Operativos

€901 306 391,03

ODS 3. Garantizar una | Servicios Ofrecer un servicio de Implementacién del Plan de Proyectos ¢35747 763,40 Cantidad de Marlon Rodriguez
vida sana y promover el |Comunales recoleccion de resuduos Trabajo del cierre tecnico del inversion actividades Rodriguez
bienestar de todos a ordinarios y reciclables de Vertedero municipal presentado |comunal realizadas segun
todas las edades calidad propiciando bienestar en |al Ministerio de Salud el plan de trabajo
18 el canton presentado al
Ministerio de
Salud
ODS 3. Garantizar una |Servicios Disminuirelnimerode perrosy |Segun lo estipulado en la Ley Proyectos €2179 712,52 Cantidad de Marlon Rodriguez
vida sanay promover el |Comunales gatos callejeros que carecen de nimero 10141 “Servicio inversion campafias de Rodriguez
bienestar de todos a propietario, a través de un Municipal de Atencién de comunal castracién
todas las edades programa organizado de Animales de Compafiia" desde el
captura, castracion y liberacion, |gobierno local se desea realizar
19 con el fin de apreciar un cambio |una campafia de castracién para
evidente a mediano plazo. la dismunucién de los animales de
compafiia que se encuentran en
condicidn de calle o abandono.
ODS 11. Lograrque las | Servicios Brindar alos contibuyentes un Equipar al personal de Limpieza | Proyectos €2 000 000,00 Cantidad de Marlon Rodriguez
ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficienteyde  |de Vias con las herramientas inversion herramientas Rodriguez
asentamientos calidad de aseo de vias de necesarias para llebar a cabo las  |comunal adquiridas
20 humanos sean manera proactiva e innovadora labores necesarias
inclusivos, seguros,
resilientes
y sostenibles
ODS 11. Lograrque las | Servicios Brindar a los contibuyentes un Mantenimiento a las cunetasy Proyectos €¢11749 120,42 Mejoras realizadas| Marlon Rodriguez
ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficiente y de corddn de cafio que se encuentran|inversion enlarutade Rodriguez
asentamientos calidad de aseo de vias de enmalestado para que se pueda |[comunal limpieza de vias
21 humanos sean manera proactiva e innovadora brindar un servicio de calidad a
inclusivos, seguros, los contribuyentes
resilientes
sostenibles




Sumatoria de los % de
avance de las metas /
Grado de cumplimiento Numero total de metas
de metas programadas 100%| 0,00%| 0,00% 0% 0,00%| 0,00%| 0,00%
Sumatoria de Tos % de

avance de las metas de los
objetivos de mejora /

Grado de cumplimiento Numero total de metas de los
de metas de los objetivos | objetivos de mejora

de mejora programadas 38%| 0,00% 0,00% 0,00%) 0% 0% 0%

Sumatoria de los % de

m avance de las metas de los
- objetivos operativos /
§ Grado de cumplimiento Numero total de metas de los
o) de metas de los objetivos | objetivos operativos
6 operativos programadas 62%| 0,00% 0,00% 0,00%| 0% 0% 0%
=
E= .
= (Egresos ejecutados / Egresos
[72) Ejecuciondel presupuestados ) * 100
=z presupuesto 2194 976 027,68 ¢0,00 ¢0,00 0,00 0% 0% 04
Sumatoria de los % de avance
de las metas programadas
<
~ con los recursos de la Ley
o Grado de cumplimiento 8114 / Ndmero total de
> de metas programadas metas programadas con
L_IIJ con los recursosde la Ley | ocirsos
» 8114 de la Ley 8114 0% 0%| 0% 0%] 0,00%| 0,00%| 0,004
o
(7]
14 (Gasto ejecutado de la Ley
8 Ejecucion del gasto 8114 / Gasto presupuestado
w presupuestado con de laley 8114)*100
('3 recursos de laLey 8114 ¢0,00 0,00 0,00 ¢0,00] 0%| 0%| 0%

LEY 8114
[Tndicador 1 5em TTSem Anual TSem TSem nua
[Calidad 09 07 [z

Economia 0% 0% 0%}

Eficacia 0% 0% 09 q q
| Eficiencia A [

Total 0% 0% | [ i




MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

2024-2028

Aprobado por el Concejo Municipal
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal, es una herramienta de planificacion en la cual se integran las propuestas
planteadas por la Alcaldia 2024 -2028, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el Plan de Desarrollo
Humano Local (PDHL) de manera tal que exista un instrumento donde se plantean metas que contribuyen
a solventar las necesidades ya identificadas del cantdn, el mismo tendra una vigencia de cuatro afios ya que
este es considerado como un documento de mediano plazo, el cual serd un insumo para que la

administracion y los directores de los departamentos elaboren proyectos en pro al desarrollo del canton.

Con este proceso de planificacion estratégica, la Municipalidad de Zarcero desarrolla un planteamiento
para establecer su mejora en la gestion desde el enfoque de generacion de valor publico. El cual puede ser
entendido como el valor que las personas ciudadanas dan a los bienes y servicios recibidos por parte del
Gobierno Local, esto a partir de la valoracion que hacen los contribuyentes de los servicios que se les brinda

y la satisfaccion que se tiene en relacion al servicio otorgado por las instituciones.

Ademas, en linea con lo indicado por el Codigo Municipal, los Gobiernos Locales tienen como fin
promover el desarrollo en el territorio, liderando procesos en los que participen actores locales, funcionarios
municipales y ciudadania para alcanzar el bienestar general. Este proceso de planificacion se ha
desarrollado en un momento de cambio, donde la sociedad ha evolucionado y la forma en que las personas
esperan que las organizaciones publicas respondan a sus necesidades de forma agil y acorde a sus

expectativas.

De igual forma este plan busca ser una herramienta de planificacion y de identificacion de necesidades para
los actores locales y para la institucion de manera que se pueda trabajar en conjunto para la elaboracion de

proyectos que impactan de manera posita a las comunidades y a la poblacion del canton.
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Capitulo |

1.1 Contexto del cantdn

En este capitulo se recopilard informacion de variables importante para el canton como demografia,
variables socioecondmicas, sociocultura, infraestructura, servicios, ambiente, seguridad, entre otros que le
permitira a las agentes comunales y a la municipalidad tener un panorama mas amplio de la situacion vivida
en las comunidades, este documento sera una herramienta para proponer proyectos de mejora al cantdén que

contribuyan al desarrollo local del canton.

1.2  Generalidades del cantdn

El canton es fundado el 21 de junio de 1915 con el nombre de Alfaro Ruiz, es en el afio 2010 el Concejo
Municipal por medio de acuerdo presenta un proyecto de ley a la Asamblea Legislativa, esto para poder

cambiar su nombre a Zarcero. Este canton pertenece a la provincia de Alajuelay esel 11.

Zarcero se encuentra ubicado en el Valle Central del pais, sus coordenadas geograficas son: 10°13°13”
latitud norte y 84°25°06” longitud oeste, se encuentre entre 1400 — 1700 msnm. Los cantones colindantes
son: norte San Carlos, al sur Naranjo, al este Sarchi y al oeste San Ramon. El canton se caracteriza por las

bajas temperaturas que se presentan durante el afo, teniendo una temperatura promedio de 19° C.

Las principales actividades econdmicas que en ¢l se desarrollan son; la agricultura y la ganaderia, sin
embargo, la industria de panes y dulces ha tenido un auge importante constituyendo este el tercer sector

economico mas importante del canton y rescatando a su vez las tradiciones y costumbres del territorio.



[lustracion 1: Mapa de Division Territorial- Administrativa, Zarcero.

Division Teritorial
Administrativa, Zarcero, 2020
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Fuente: Catastro Municipal, 2020.

1.3 Datos demograficos

Segun informacion facilitada por el Tribunal Supremo de Elecciones (TSE), el cantén de Zarcero tiene

una extension territorial de 157.36km? (2024), en €l se contempla territorio de bosque, uso agropecuario,
industrial, de vivienda, entre otros.

Tlustracion 2: Extension del canton

CANTON

@ ZARCERO

PROVINCIA ALAJUELA

Fuente: TSE, Fichero Cantonal, Costa Rica: Elecciones Municipales 2024.



Zarcero se encuentra conformado por 7 distritos: Zarcero, Laguna, Tapezco, Guadalupe, Palmira, Zapote y

Brisas los cuales estan clasificados entre Predominantemente urbano, predominantemente rural y rural,

Tabla 1: Distribucion de los distritos del canton de Zarcero, por extension, clasificacion y densidad
poblacional, 2022.

_ 11,83 Predominantemente urbano 401,94
_ 23,28 Predominantemente rural 87,8
_ 6,39 Predominantemente rural 261,97
_ 22,58 Predominantemente rural 65,2
_ 30,67 Predominantemente urbano 54,65
_ 44,79 Rural 22,83
_ 17,85 Predominantemente rural 145,77
_ 157,36 96,3

Fuente: Elaboracion propia, con datos del INEC y Base de datos de la Municipalidad de Zarcero, 2024.

En la tabla anterior se puede observar variables importantes para el canton de Zarcero, en el caso de la
extension de terreno, donde el distrito con mayor extension es Zapote, el cual presenta un 28,46% del
territorio total y es clasificado como un distrito rural, el distrito con menor extension es Tapezco en cual
representa un 4,06% del territorio total del cantdén, ademds este es clasificado como un distrito

predominantemente rural.

Ademas, es importante resaltar que el canton tiene una densidad poblacional' de 96,3 habitantes por km?,
a nivel distrital se tendria la siguiente distribucion, el distrito con mayor densidad poblacional es Zarcero

con 401,94 personas por km? y Zapote con 22,83 personas por km? el de menor densidad poblacional.

! Relacién entre total de poblacién del distrito dividido entre |a extensién de terreno del distrito en km?.



Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), en los resultados analizados del ultimo Censo
2022, la poblacion total de Zarcero es de 15 153 habitantes de los cuales 7 892 corresponde a mujeres y 7
261 corresponde a hombres esto refleja un aumento en la tasa poblacional para el cantén de un 14,66%?>

con respecto al ano 2013.

Tabla 2: Distribucion poblacional segun distrito por hombres y mujeres, 2022.

_ 4755 2513 2242
_ 2 044 1097 947
_ 1674 866 808
_ 1472 749 723
_ 1584 822 762
_ 1022 509 513
_ 2 602 1336 1336
_ 15 153 7 892 7261

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional del 2022.

Tabla 3: Cantidad de viviendas segln distrito por ocupadas y desocupadas, 2022.

_ 1659 1482 175
_ 690 662 28
_ 530 506 24
_ 491 450 a1
_ 492 484 8
_ 336 317 19
_ 821 794 27
_ 5019 4 695 322

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Nacional del 2022.

2 Indicadores Demogréficos Cantonales, 2013 (Poblacién de Zarcero al 2013: 13 215)



Con respecto a las Tablas 2: Distribucion poblacional segun distrito por hombres y
mujeres, 2022 y Tabla 3: Cantidad de viviendas seglin distrito por ocupadas y
desocupadas, 2022, estas presentan variables importantes de analizar para el desarrollo
econdmico y social del cantén, como lo son cantidad de personas que residen en el cantén
de Zarcero y cantidad de viviendas ocupadas y cantidad de viviendas disponibles o

desocupadas.

La distribucion segin distrito por cantidad de mujeres y hombres, resaltar que la mayor cantidad de
personas residen en el distrito de Zarcero, el cual representa un 31,38% de la poblacion, asi como ser el
distrito con mayor cantidad de viviendas. Por otra parte, el distrito con menor cantidad de habitantes es
Zapote, el cual representa un 6,74% de la poblacion total, asi como ser el distrito con menor cantidad de

viviendas.

1.4 Indice de seguridad

Ilustracion 3: Ocurrencia de delitos en el canton de Zarcero, 2022.

Asalto, hurto, robo,
tacha, a personaq, casaq,
vehiculo y edificaciéon

Violacion o tentativa
Homicidios dolosos de violacién

Fuente: TSE, Fichero Cantonal, Costa Rica: Elecciones Municipales 2024.

En la imagen anterior se pueden observar indicadores relacionados a la seguridad del canton, en el caso de
Zarcero, este se ubica en el puesto numero cuarto de los cantones con el indice de delincuencia mas baja de
Costa Rica.

Si bien para el canton se desea que la tasa de delincuencia sea del 0%, Zarcero se encuentra entre los
primeros puestos de baja inseguridad en Costa Rica, por lo que se deben de reforzar con algunos programas
y ejes relacionados al fortalecimiento de la seguridad del cantdon y poder obtener una tasa de incidencia
nula para Zarcero.



1.5 Indicadores socioecondmicos

Las variables que se contemplan en este indicador son de naturaleza social y econdmicos que pretenden dar
a conocer de una manera mas certera la realidad que se vive en las comunidades y las brechas econémicas y
sociales que se presenta en el canton, entre ellas se encuentra el tener acceso a servicios basicos, salud,
educacion y un nivel de vida digna, que con el paso del tiempo el canton presente un mayor desarrollo y

estos indicadores aumenten brindando una mejor calidad de vida las personas que viven en el canton.

Segtn el Tribunal Supremo de Elecciones, en su documento denominado Fichero Cantonal presenta
variables relacionadas al indice de Desarrollo Humano Cantonal (IDHc) para el 2020, donde se califica al
canton de Zarcero con un 0,767 dandole la posicion niimero 25 a nivel cantonal, es importante analizar y

plantear estrategias que aumenten este indice y se mejore la calidad de vida de los zarcerefios.

También se encuentra el indice de Bienestar de Nifiez y Adolescencia Cantonal (IBINAc) para el afio 2020
esta obtuvo una puntuacion de 78,34 posicionandose en el puesto 24 a nivel nacional, desde la
Municipalidad de Zarcero por medio del departamento de Desarrollo Social, se mantienen la Politica de
Nifiez y Adolescencia actualizada en la que se trabaja por medio de charlas y actividades en las escuelas y
colegios en pro de buscar el bienestar de las personas menores de edad y brindarles bases y herramientas

pasa su crecimiento.

Para los indicadores econdmicas se analizaran dos, el Producto Interno Bruto (PIB) el cual mide el valor
agregado que proviene de la produccién de bienes y servicios producidos en un lugar y afio determinado,
también se contempla los ingresos obtenidos de la produccion o la cantidad total gastada en bienes y
servicios sin tomar en cuenta las importaciones asi como el PIB Per capita de igual forma que el anterior
mide el valor de todos los bienes y servicios generados en un lugar por un afio dado con la particularidad
de que este es dividido por la cantidad de habitantes de este lugar, de manera que da a conocer cuénto le

corresponde a cada persona si la riqueza se repartiria a todas las personas por igual (OCDE, s.f).

En el caso del canton de Zarcero para el afio 2020 el PIB es de 95,246 millones de colones y el PIBpc es de
7 millones de colones (TSE, 2024).



Capitulo Il

2. Marco filosofico

Dentro de este aparatado se encuentra la estrategia de desarrollo institucional integrada por mision, vision,
valores y politicas institucionales, que le permiten a la institucion crear proyectos y metas de mejora para

canton, sin dejar de lado la cultura organizacional que representa a la municipalidad y al cantén en general.

La creacion de cada uno de los proyectos para el cumplimiento de las metas estd estrechamente vinculados
a las necesidades identificadas por medio del Plan de Desarrollo Humano Local 2021-2030, las propuestas
planteadas por la nueva administracién durante su periodo de gobierno, asi como también las que han sido
identificadas por el personal municipal durante los Gltimos meses, de manera que esta serd una herramienta

para la administracion en la formulacion de proyectos que satisfagan las necesidades ya identificadas.
2.1 Mision
“Somos una Municipalidad, que gestiona sosteniblemente los recursos del
canton, procurando el desarrollo local economico, social y cultural por medio

de la prestacion de servicios publicos de calidad, para contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y visitantes del canton.”

2.2 Vision
“Ser una municipalidad que fomente el crecimiento integral y sostenible de los

habitantes y visitantes del canton por medio de servicios y procesos

innovadores, oportunos y de calidad.”



2.3 Valores y principios

Companerismo Perseverancia

Compromiso Tolerancia Trabajo

Buen trato y Atencidn en Equipo

Construccion del bien comun Eficiencia en la gestion Desarrollo
Humano

Fuente: Elaboracion propia con datos del PDHL 2021-2030, 2022.

2.4 Politicas institucionales

Participacion: Promover la participacion de diferentes sectores sociales en la toma de decisiones,

favoreciendo con esto el tema de inclusion.

Coordinacion: Coordinar a nivel institucional y comunitaria la planificacion y ejecucion de proyectos de

impacto comunal.

Trabajo en Equipo: Estimular el trabajo en equipo favoreciendo el desarrollo de competencias

individuales y grupales en la prestacion de servicios de la Municipalidad.

Distribucion de Recursos: Favorecer el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes con una

correcta distribucion de los recursos econémicos generados por tributos u otros ingresos.

Interculturalidad: Promover una verdadera articulacion entre el MEP y el Gobierno Local sobre el
Programa Interculturalidad con el fin de lograr en la presente y futuras generaciones una idiosincrasia y

cultura propias de nuestro cantén de Zarcero.

Eficiencia, transparencia y justicia: Desarrollar una gestidn institucional eficiente,

transparente y justa en el cobro de servicios e impuestos municipales.

Desarrollo Sostenible: Lograr un verdadero desarrollo sostenible en armonia con el ambiente a través de
una correcta coordinacion entre el Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad con las
diferentes fuerzas y comités de la zona relacionados con el manejo y preservacion de los recursos naturales

e hidricos existentes.



Ordenamiento Territorial: Elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial que se proponga

para el canton de Zarcero.

Equidad y Accesibilidad: Promover una gestion municipal a favor de la igualdad y equidad de género Ley

7600 para las personas con alguna discapacidad especial, asi como el desarrollo integral de la juventud.

Arte, Recreacion y Deporte: Fomentar los espacios y oportunidades que permitan el acceso a la cultura, el

arte, la musica, el deporte y la recreacion de la poblacion en general.

Infraestructura Vial: Priorizar la rehabilitacion, el mantenimiento y ampliacion de la infraestructura vial

cantonal para mejorar la calidad de vida de los habitantes del casco urbano y productores de la zona rural.

Desarrollo Econémico Local: Promocionar la competitividad a través de encadenamientos productivos,
Pymes y otros, aprovechando los recursos de Banca Para el Desarrollo, Cooperativas Locales, Banca

Publica y otros entes financieros, dirigidos a sectores vulnerables de nuestro entorno social.

Rendicion de Cuentas: Utilizar diferentes medios de informacion colectiva zonales para la rendicion de
cuentas, permitiendo a los ciudadanos formarse una opinién sobre el quehacer municipal y desarrollo del

canton.

Desarrollo Socioeconémico: Coordinar con las instituciones y personas privadas el apoyo a poblaciones
vulnerables de nuestro cantdn, en el desarrollo de proyectos productivos, obtencion de ayudas estatales,

entre otros.

Formacion en trabajo y liderazgo comunal: Desarrollar un programa de formacién de
lideres comunales para fomentar la participacion de nifos y jovenes en programas que

busquen el bien comun.



2.5 Areas Estratégicas

Las areas estratégicas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) permiten categorizar las necesidades y
distribuirlas segun la naturaleza de cada una de ellas, la Municipalidad de Zarcero utiliza estas para plantear

objetivos y metas que contribuyan a sufragar las necesidades presentes en el canton.
Fortalecimiento municipal

Contempla los objetivos relacionados al desarrollo institucional y fortalecimiento de los procesos

municipales mejorando la atencion a los contribuyentes y el servicio que se presta al canton.

Desarrollo Cantonal

Alianzas entre instituciones, universidades, empresas y/o gobierno central que impulse el desarrollo
econdmico, social y cultural, por medio de la empleabilidad y mayores oportunidades de educacion para

los habitantes del canton

Cultura y deporte

Generacion de espacios comunales y actividades recreativas promoviendo el sentido de identidad en los
habitantes del canton, asi como dar apoyo a los grupos organizados que se encuentren fomentando el arte,

la cultura y el deporte en los habitantes del canton.

Proteccion Ambiental

Proyectos vinculados a la proteccion del medio ambiente y al manejo adecuado de los recursos naturales
como fuentes de agua y bosques, programas de reciclaje, manejo de practicas agricolas vinculadas a la

seguridad alimentaria y sus buenas practicas de conservacion de los recursos naturales.

Servicios Comunales

Todos aquellos servicios que brinda la municipalidad para el beneficio de los habitantes del canton, asi
como su desarrollo para brindar mayor calidad de vida a los zarcerefios, entre ellos se encuentra el

acueducto, recoleccion de basura, limpieza de vias, cementerio,



permisos de construccion, patentes, mercado entre otros, que se encuentren vinculados a la prestacion de

Servicios

Infraestructura

Obras de infraestructura relacionado al mejoramiento vial, accesibilidad, movilidad peatonal,
mantenimiento de calles y caminos de todo el canton, asi como aquellos proyectos relacionados a la mejora
de centros educativos, ebais, salones comunales y demds edificios que se encuentren al servicio de la

comunidad.

Gestién de seguridad
Establecer acciones que permitan brindar seguridad a los habitantes del canton de Zarcero durante su

estancia en espacios de convivencia.

Gestién de Riesgo
En el tema de Gestion de Riesgos, las instituciones publicas del canton trabajaran en forma conjunta para

la prevencién y la atencion de emergencias, fortaleciendo la capacitacion y la construccidon de planes de
atencion, involucrando a las organizaciones sociales y los ciudadanos, se dara prioridad a los esfuerzos de
mitigacion, la adaptacion y la resiliencia en torno al cambio climatica y la disminucion de riesgos

cantonales, en las agendas institucionales.

Objetivo estratégico municipal

“Realizar un trabajo sistémico, planificado y en apego a la normativa vigente, para el
fortalecimiento institucional, con el fin de contribuir con el desarrollo sostenible del

canton de Zarcero”

2.6 Vinculacion del Plan de Desarrollo Municipal con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)
La Municipalidad de Zarcero dentro de su Plan de Desarrollo Municipal cuenta con objetivos y metas

vinculados estrechamente con los ODS, aportando desde el Gobierno Local la ejecucion y el cumplimiento

bde lo establecido en cada una de las metas que tiene los ODS.



A continuacion, se presenta una imagen con los ODS que deberan ser atendidos y se encuentran

vinculados con los objetivos del PDM 2024-2028.

Ilustracion 4: Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: Naciones Unidades, 2024.
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Matriz de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2028.

Tabla 4: Fortalecimiento Municipal

Objetivo estratégico: Fortalecer los procesos municipales mediante la innovacion tecnoldgica para la mejora en la
prestacion y calidad de los servicios enfocada en el ciudadano.

jefaturas al mes

realizadas al afo

Objetivos especificos | Linea de accidon Meta Indicador Responsable
Realizar un estudio Cantidad de Alcaldia
de aptitudesy estudios

Elaboracién capacidades para realizados

Analizar el diagnostico donde | cadauno de los

fortalecimiento de se evidencien el departamentos

los departamentos estado actual de

internos cada uno de los . — . -
Realizar 1 reunién Cantidad de Alcaldia

departamentos X X
con los directoresy | reuniones

Agilizar los tramites y
requisitos de la
administraciéon
publica por medio de
la aplicacién de la Ley
8220

Revisién delos Revisar los Cantidad de Alcaldia / Comisidn de
reglamentos reglamentos actuales | reglamentos simplificacion de tramites
relacionados a la revisados

tramitologia actual

de la

Municipalidad de

Zarcero

Actualizacion de Actualizar los Cantidad de Alcaldia / Comision de

los reglamentos
de tramitologia de
la Municipalidad

reglamentos,
eliminando la
duplicidad de los
requisitos

reglamentos
actualizados

simplificacion de tramites




de Zarcero

Publicar los
reglamentos
actualizados en el
diario oficial

La Gaceta

Cantidad
reglamentos
publicados

de

Alcaldia / Comision de
simplificacion de tramites




Tabla 5: Desarrollo Cantonal

Objetivo estratégico: Promover el desarrollo social y econdmico del cantén por medio de proyectos, participacion activa de
organizaciones comunales y politicas publicas locales.

Obijetivos especificos Linea de accion Meta Indicador Responsable
Promover iniciativas que | Convenios con Institutos, Crear convenidos con las Cantidad de Alcaldia /
vallan en beneficio Universidades, Colegios diferentes instituciones convenios firmados | Desarrollo
educativodela técnicosy demads (INA, UNA, UCR, TEC, UTN, [relacionados al econdmico
ciudadania, enfocada en | instituciones que aporten UNED, desarrollo
todos los sectores de la crecimiento intelectual ala | INS, entre otras) intelectual dela
poblacién del cantdn. poblacién del cantén de poblacién
Zarcero.
Coordinar cursos con las Coordinar al menos 5 Cantidad de Desarrollo
diferentes instituciones que | cursos diferentes por ano  [cursos econémico
los imparten para la poblacién del coordinados
canton de Zarcero con las
instituciones
Cantidad de cursos | Desarrollo
que se impartieron | econdmico
Cantidad de Desarrollo
personas econdémico
inscritas por
curso
Cantidad de Desarrollo
personas que econdémico
aprobaron el
curso




Posicionamiento del capital | Alianza estratégica con la Porcentaje de Desarrollo
humano profesional y zona franca de occidente aumentoenla econdmico
técnico en la zona franca de | para la contratacion de tasa de
occidente personas que viven en el empleabilidad
cantén de para el cantdn de
Zarcero Zarcero.
Promover la creacidon de | Alianzas y convenios con las | Cobertura del 95% de Porcentaje de Alcaldia
ciudades inteligentesen | entidades del canton internet en el cantdn de cobertura de
el cantén de Zarcero Zarcero internet en el
canton
Promover programa de Capacitacion de las Desarrollar capacitaciones  |Cantidad de Desarrollo
lideres infantiles y personas menores de edad | relacionadas al tema de capacitaciones econdmico
juveniles en el cantdn en el tema de participacién | participacién ciudadanay impartidas / Desarrollo
ciudadana en participacién en social
organizaciones comunales organizaciones Cantidad de Desar,roIIo
comunales personas que economico
participaronen las | / Desarrollo
capacitaciones social
Integracion de las personas | Incluir al menos 2 personas |Cantidad de Desarrollo
capacitadas a las diferentes | capacitadas dentro de las nuevas econdémico
organizaciones comunales organizaciones comunales personas / Desarrollo
jévenes que social

integran




Mantener las politicas Actualizacién de las Vinculacién con Cantidad de Desarrollo
publicas actualizadas politicas publicas (Politica instituciones pertinentes politicas publicas social
para beneficio de la de la Nifiez y Adolescenciay | para laactualizacién de las jactualizadas
poblacion de Zarcero Politica de politicas publicas del
Adulto Mayor) cantén
Implementacién de las Ejecucion dela Politica de la |Porcentaje de Desarrollo
politicas publicas Nifiez y Adolescencia ejecucion dela social
Politica de la Nifez
vy Adolescencia
Ejecucion de la Politica del  |Porcentaje de Desarrollo
Adulto Mayor ejecuciondela social
Politica del
Adulto Mayor
Lograr una economia Fortalecimiento en la Mayor capacitacion en Cantidad de Desarrollo
sostenible, buscando estrategia del desarrollo diferentes temas de interés |capacitaciones econdmic
mayor inversion para el econdémico del sector segun las necesidades de recibidas por parte | o
canton. productivo los de los empresarios
Cantidad de Desarrollo
personas que econdémic
o
presente en el cantén empresarios del cantén. participan en las
capacitaciones
Promocion de la marca Sello de la marca Zarcero Cantidad de Desarrollo
Zarcero para la en lo productos que son productores y econdémic
comercializacién de los elaborados dentro del empresarios que o

productos elaborados en el
canton

canton

cuentan con la
marca Zarcero en
sus productos




Publicidad de la marca Cantidad de redes | Desarrollo
Zarcero por medio deredes [sociales por las econdémic
sociales gue se da o
publicidad a
lamarca
Zarcero
Fortalecimiento del sector Construccion de al menos  [Cantidad de Desarrollo
turistico rural que se una ruta de turismo rural rutas de econdémic
encuentra presente en el para el cantén turismo rural o)
canton constituidas
Fomento de una agricultura | Convenio con Cantidad de Desarrollo
sostenible e innovadora universidades e convenios con econdémico
instituciones que fomenten |Universidades e / Alcaldia
la agricultura sostenible. instituciones que
(UNA, MAG) fomentan la
agricultura
sostenible
Parcelas que participan de la [Cantidad de Desarrollo
agricultura sostenible parceras que se econdémico
unenala / Alcaldia
agricultura

sostenible.




Tabla 6: Cultura y deporte

Objetivo estratégico: Implementar programas de apoyo para el desarrollo cultural, social y deportivo en el cantén de

Zarcero.
Obijetivos especificos Linea de accién Meta Indicador Responsable
Promover actividades de Apoyo a las Mantener activas Cantidad de Alcaldia
desarrollo cultural, (Banda diferentes las diferentes agrupaciones
Municipal, Estudiantina organizaciones agrupaciones municipales que
Municipal, Rondalla municipales para el municipales se mantienen
Municipal) deportiva disfrute de su activas
(Academias y Comité de desarrollo
Deportes) y rescate de Promover Cantidaq de nuevas |Alcaldia
tradiciones en el cantén de .rlggva.s agrupa.mones
arcero. iniciativas municipales
comunales

Alianzas estratégicas | Alianza con Cantidad de Alcaldia

con otras Temporalidades de | alianzas

organizaciones e la Iglesia Catdlica | realizadas

instituciones para el | para el adecuado

cuido y uso del parque

mantenimiento de central

los espacios

Alianza con las ADI | Cantidad de plazas |Alcaldia

recreativos

de las
comunidades para
el adecuado usoy
mantenimiento de
las plazas de futbol
y demas

espacios de
recreacion

de futbol y
espacios de
recreacion a los
gue se les dio
mantenimiento




Tabla 7: Proteccion ambiental

del medio ambiente.

Objetivo estratégico: Sensibilizar a la poblacién del cantdn de Zarcero sobre laimportancia de la conservacion y proteccidon

de proteccion de
cada unadelas

nacientes con el
area de proteccion

Objetivos especificos Linea de accion Meta Indicador Responsable
Proteger los recursos Proteccion de los Compra de Cantidad de Gestion Ambiental
naturales presentes en el mantos acuiferos terrenos que terrenos nuevos
cantdn de Zarcero permitan la adquiridos
brindando mayor calidad proteccion de los
de vida a los habitantes del mantos acuiferos
cantén
Delimitar el area Cantidad de Gestiéon Ambiental

nacientes delimitada
Conservaciony Asesoriaparala Cantidad de Gestion Ambiental
adaptacion del adecuada asesorias
cambio climatico conservacion y recibidas
adaptacion del
Cambio Climatico
gue se enfrenta en
el cantén
Capacitacion para Cantidad de Gestion Ambiental
la poblacién capacitaciones
municipal y recibidas
poblaciéon en Cantidad de Gestion Ambiental
general del cantén | personas que
de Zarceroenel asisten a las

tema de Cambio
Climatico

capacitaciones




Tabla 8: Gestion en seguridad

los derechos humanos

Objetivo estratégico: Brindar espacios seguros de convivencia a los habitantes del cantén de Zarcero mediante el respeto a

diferentes instituciones o
embajadas que
contribuyan con la
seguridad del cantén

entre las
institucionesy la
municipalidad

entre las
diferentes
instituciones

Obijetivos especificos Linea de accién Meta Indicador Responsable
Analizar la implementacion | Analisis Contar con el Contenido Alcaldia
de una unidad de Policia presupuestario para | presupuesto presupuestario
Municipal la implementacién de | necesario para la parala
la Policia Municipal implementacion de | contratacién de
la Policia Municipal | personal en el
departamento de
Policia
Municipal
Contratar personal | Cantidad de Alcaldia
capacitado para personas
ser Policia contratadas para
Municipal el departamento
de Policia Municipal
Buscar apoyo por parte de Alianza estratégica Red de seguridad Red de seguridad  |Comision de

constituida sembremos seguridad
Alcaldia
Cantidad de Comisién de

instituciones que
conforman la red
de seguridad

sembremos seguridad
Alcaldia

Disminuir el robo
de ganadoy
agriculturaen el
cantén

Porcentaje de
disminucién de los
robos de ganado y
agricultura en el
cantén

Comisién de
sembremos seguridad
Alcaldia




Instalacion de
camaras de video
seguridad en
diferentes puntos
estratégicos del
canton

Convenio con la

Comision de

embajada sembremos seguridad
americanay

Coope Alfaro Alcaldia

Cantidad de Comisién de

camaras instaladas
en el cantén

sembremos seguridad
Alcaldia




Tabla 9: Servicios Comunales

Objetivo estratégico: Brindar a los contribuyentes servicios de calidad y oportunos que permita el adecuado crecimiento y
desarrollo del cantén de Zarcero.

Obijetivos especificos

Linea de accion

Meta

Indicador

Responsable

Reestructurar el
ordenamiento territorial con
una perspectiva preventiva
y planificada de Ia
estructura urbana.

Continuidad con el
proceso de
formulacion del
Plan Regulador

Entrega del
documento final
del Plan Regulador

Cantidad de Planes
Reguladores
entregadosala
municipalidad

Desarrollo Territorial /
Concejo Municipal

Presentacion de | Cantidad de Desarrollo Territorial /
los avances del | avances Concejo Municipal
Plan Regulador | presentados al

ante el Concejo | Concejo

Municipal Municipal

Aprobacién del Documento Desarrollo Territorial /

Plan Regulador
por parte del
Concejo Municipal

aprobado por el
Concejo Municipal

Concejo Municipal

Brindar a los contribuyentes
un servicio oportuno,
eficiente y de calidad de
aseo de vias de manera
proactiva e innovadora

Ampliacién de la ruta
en la que se brinda el
servicio de aseo de
vias

Aumento en la
cantidad de metros
nuevos a los que se
brindara el

servicio de aseo de
vias

Cantidad de metros
nuevos por brindar
el servicio de aseo
de vias

Servicios Publicos

Colocacioén de
basureros en puntos
estratégicos que
permitan mantener
el aseo de las vias

Identificaciéon de
los puntos
estratégicos

Cantidad de puntos
estratégicos
identificados

Servicios Publicos

Colocacién de los
basureros

Cantidad de
basureros
colocados

Servicios Publicos




Ofrecer un servicio de
recoleccion de residuos
ordinarios y reciclables de
calidad propiciando
bienestar en el cantén

Continuidad al plan
de recoleccién y
tratamiento de los
desechos solidos
no valorizables

Rutas de
recoleccion de
residuos no
valorizables

Cantidad de rutas
establecidas para
la recoleccion de
residuos no
valorizables

Servicios Publicos

Cubrirun98% de la
cobertura

Porcentaje de
recoleccion cubierto
enel

del servicio en todo | canton de
el canton Zarcero.
Estrategia de Elaboracién de un | Cantidad de Servicios Publicos

disminucién en las
toneladas de residuos
no valorizables

plan que
contribuya a la
disminucion de
toneladas de

estrategias
elaboradas para
disminuir las
toneladas de

residuos no residuos no
valorizables valorizables
Recoleccién de los Rutas de Cantidad de rutas  [Servicios Publicos
residuos recoleccidon de establecidas para
valorizables residuos la recoleccion de
valorizables residuos
valorizables
Convenio con un Cantidad de Servicios Publicos
centro de acopio convenios con
centros de

para la entrega de
los residuos
valorizables
recolectados

acopio parala
entrega de los
residuos
valorizables
recolectados




Ejecucion del plan
de trabajo para el
adecuado cierre
técnico del
vertedero municipal

Ejecutar al 100% el
plan de trabajo del
cierre técnico
cumpliendo con lo
establecido por el
Ministerio de
Salud

Porcentaje de
ejecucién del plan
de trabajo del
cierre técnico

Servicios Publicos

Garantizar un servicio de
agua potable de manera agil
y de calidad a los
contribuyentes

Actualizacion del
plan maestro

Contar con un plan
diagnostico que le
permita conocer la
situacidn actual
del acueducto
municipal

Plan concluido y
entregadoala
municipalidad

Servicios Publicos

Actualizacién de las

Estudio tarifario

Estudio tarifario

Servicios Publicos

tasas del serviciode | parala concluido
acueducto actualizacion de la
tasa del acueducto
Sustituciéon de la Sustitucion de la Cantidad de Servicios Publicos
tuberia del red de tuberia de metros
acueducto agua potable sustituidos
municipal
Ampliacién de la Nuevos tanques Cantidad de nuevos [Servicios Publicos
capacidad de para taques para

almacenaje de los
tanques de agua
potable

almacenamiento de
agua potable

almacenamiento de
agua potable

Cantidad de litros
nuevos para
almacenaje de
agua potable

Servicios Publicos




Colocacién de
hidrantes en
puntos estratégicos

Instalacion de
nuevos hidrantes
en espacios
estratégicos

Cantidad de
nuevos
hidrantes
instalados

Servicios Publicos

Propiciar un servicio de
calidad de manera eficiente
y oportuno en el cementerio
municipal

Mejoras en la
infraestructura del
cementerio
municipal segun el
plan de mejora

Ejecucion de un 90%
del plan de mejora
del cementerio
municipal

Porcentaje de
ejecucioén del plan
de mejora del
cementerio
municipal

Servicios Publicos

Contar con un espacio digno
y las condiciones necesarias
para el arrendamiento de
locales

Implementar el plan
de mejora del
mercado municipal

Ejecucion deun 75%
del plan de mejora
del mercado
municipal

Porcentaje de
ejecucion del plan
de mejora del
mercado
municipal

Servicios Publicos




Tabla 10: Infraestructura

Objetivo estratégico: Ejecutar proyectos de infraestructura en cumplimiento con la Ley 7600 segun las necesidades de

cada una de las comunidades

Obijetivos especificos

Linea de accion

Meta

Indicador

Responsable

Contar con un canton
accesible, inclusivo y
amigable con todas las
poblaciones del cantdn

Andlisis de la
situacion actual de la
infraestructura vial y
accesibilidad peatonal
en el canton de
Zarcero segun lo
indicado en el Plan
Quinquenal

Mantenimiento a
las calles y camino
del cantdn de
Zarcero

Cantidad de callesy
caminos a los que se
les dio
mantenimiento

Unidad Técnica de
Gestidn Vial

Mantenimiento de
aceras y rampas
del cantdn

Cantidad de acerasy
rampas a los que se
les dio
mantenimiento

Unidad Técnica de
Gestion Vial

Construccion de
rampas y aceras
qgue cumplan con la
Ley 7600

Cantidad de
nuevas aceras

Unidad Técnica de
Gestidn Vial

Cantidad de
nuevas rampas

Unidad Técnica de
Gestion Vial

Priorizacién de las
condiciones actuales
de las edificaciones
existentes en cada
una de las
comunidades
(escuelas, ebais,
salén comunal,
cocinas de turno,
entre otros)

Listado de edificios
existentes en cada
una de las
comunidades que se
encuentre inscritos
a entidades
gubernamentales

Cantidad de edificios
existentes por
comunidad que se
encuentre inscritos a
entidades
gubernamentales

Alcaldia/ Concejos
de Distrito

Condiciones en las
que se encuentra
cada uno de los
edificios de uso
publico

Calificar los
edificios en (bueno,
regular, malo)

Alcaldia/ Concejos
de Distrito




Contenido
presupuestario para
mejorar las
condiciones de los
edificios existentes
por comunidad que
se encuentre
inscritos a

Monto asignado
para cada una de las

comunidades

Alcaldia/ Concejos
de Distrito

entidades
gubernamentales

Tabla 11: Gestion de riesgo

Objetivo estratégico: Identificar los riesgos presentes en el cantdn para la elaboracion y atencidn de los mismos evitando
que se generen una afectacién mayor

Obijetivos especificos Linea de accién Meta Indicador Responsable
Contar con un Elaboracién de Plan de Cantidad de Comision de
Plan de Control un Plan de Control Interno Planes de Control Interno
Internoy Control Interno v Riesgo Control Interno

Riesgo y Riesgo Operativo y Riesgo

Operativo Operativo concluido Operativo

Ejecucion del
Plan de Control
Interno y Riesgo
Operativo

Ejecucion de al
menos un 70%
del Plan de
Control Interno
v Riesgo

Operativo

Porcentaje de
ejecucion del
Plan de Control
Internoy
Riesgo

Operativo

Comision de
Control Interno
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Al ser las diecisiete horas con dieciséis minutos el sefior Presidente Municipal

Daniel Rodriguez Villalobos da por concluida la Sesion.
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