
ESTADO DE INFORMACIÓN FINANCIERA POR SEGMENTOS

En miles de colones

Segmentos (*)

EJERCICIOS: 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

INGRESO DEL SEGMENTO:

Ingresos de la actividad operativa del segmento: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63 769,40 50 983,74 67 494,32 68 298,28 63 332,72 82 960,21 6 242,97 6 034,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 017,03 33 451,78 0,00 0,00 0,00 0,00 206 856,45 241 728,77

Impuestos sobre la propiedad 32 611,11 75 827,88 32 611,11 75 827,88

Impuestos específicos sobre la explotación de recursos naturales y minerales 1 666,06 93,76 1 666,06 93,76

Impuestos específicos sobre la construcción 2 477,79 3 985,25 2 477,79 3 985,25

Licencias profesionales, comerciales y otros permisos 59 153,52 47 273,85 0,00 0,00 59 153,52 47 273,85

Impuestos de Timbres Municipales 1 924,86 1 898,59 1 924,86 1 898,59

Impuestos de Timbres Pro-parques Nacionales 915,36 872,85 0,00 0,00 915,36 872,85

Ventas de bienes (Agua) 25 006,27 118,00 25 006,27 118,00

Servicios de instalación y derivación de agua 1 312,70 1 130,50 1 312,70 1 130,50

Servicios de Cementerio 60,00 90,00 60,00 90,00

Servicio de Aseo de Vias y Sitios Públicos 6 218,11 7 133,54 6 218,11 7 133,54

Servicio de Recolección de Basura 60 360,85 60 291,89 60 360,85 60 291,89

Otras ventas de servicios (Certificaciones Municipales) 316,84 98,87 316,84 98,87

Cementerios 6 182,97 5 944,76 6 182,97 5 944,76

Rentas de inversiones y de colocación de efectivo 5 700,19 33 352,92 5 700,19 33 352,92

Alquileres de Mercado 2 430,53 2 508,17 2 430,53 2 508,17

Otros Ingresos de la Popiedad 3,24 3,24 0,00

Instituto de Fomento y Asesoría Municipal (IFAM) LICORES 501,11 228,16 501,11 228,16

IFAM Impuesto al Ruedo 859,97 0,00 859,97

Otros Resultados Positivos 14,93 19,82 14,93 19,82

Transferencias intersegmentos 0,00 0,00

Otros ingresos asignados al segmento 0,00 0,00

Total Ingreso del segmento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 63 769,40 50 983,74 67 494,32 68 298,28 63 332,72 82 960,21 6 242,97 6 034,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 017,03 33 451,78 0,00 0,00 0,00 0,00 206 856,45 241 728,77

GASTO POR SEGMENTO:

Gastos de la actividad operativa del segmento: 82 999,19 86 720,03 0,00 0,00 473,28 91,29 74 232,71 67 223,55 64 883,82 74 338,58 43 838,47 46 678,05 5 624,82 6 020,52 6 620,18 11 912,67 5 974,11 9 511,12 5 991,27 7 039,48 0,00 5 155,18 7 676,99 5 726,70 0,00 0,00 298 314,84 320 417,16

Gastos en personal 72 326,78 72 077,10 19 619,18 19 008,28 14 797,40 13 274,10 30 677,53 26 079,53 3 089,41 3 625,22 3 854,54 3 776,85 144 364,83 137 841,07

Servicios 9 401,15 12 157,60 19 632,82 19 872,99 46 166,67 56 356,41 7 363,38 13 847,33 2 012,09 1 827,89 977,71 1 044,57 1 232,76 85 620,68 106 272,69

Materiales y suministros consumidos 206,04 785,91 34 980,71 28 342,27 1 454,61 1 399,14 4 005,33 3 897,86 523,33 567,41 0,00 37,09 250,22 41 207,10 35 242,81

Consumo de bienes distintos de inventarios 473,28 91,29 289,74 289,74 6 595,07 4 573,03 7 358,08 4 954,06

Cargos por provisiones y reservas técnicas 5 155,18 0,00 5 155,18

Transferencias corrientes 1 065,22 1 699,42 2 465,14 3 308,94 1 792,23 2 853,33 6 330,44 10 645,22 5 974,11 9 511,12 1 055,07 1 779,64 1 081,93 1 153,66 19 764,14 30 951,34

Transferencias intersegmentos 0,00 0,00

Gastos centralizados no asignados 0,00 0,00

Total Gasto por segmento 82 999,19 86 720,03 0,00 0,00 473,28 91,29 74 232,71 67 223,55 64 883,82 74 338,58 43 838,47 46 678,05 5 624,82 6 020,52 6 620,18 11 912,67 5 974,11 9 511,12 5 991,27 7 039,48 0,00 5 155,18 7 676,99 5 726,70 0,00 0,00 298 314,84 320 417,16

Resultado neto (Ahorro/deshorro de las actividadesde de operación) -82 999,19 -86 720,03 0,00 0,00 -473,28 -91,29 -10 463,31 -16 239,81 2 610,50 -6 040,30 19 494,25 36 282,16 618,15 14,24 -6 620,18 -11 912,67 -5 974,11 -9 511,12 -5 991,27 -7 039,48 6 017,03 28 296,60 -7 676,99 -5 726,70 0,00 0,00 -91 458,40 -78 688,39

Gastos por intereses 252,47 1 219,98 252,47 1 219,98

Ingresos por intereses 0,00 0,00

Participación en el resultado positivo neto de EP 0,00 0,00

Resultado Neto (ahorro/desahorro) -82 999,19 -86 720,03 0,00 0,00 -473,28 -91,29 -10 715,78 -17 459,78 2 610,50 -6 040,30 19 494,25 36 282,16 618,15 14,24 -6 620,18 -11 912,67 -5 974,11 -9 511,12 -5 991,27 -7 039,48 6 017,03 28 296,60 -7 676,99 -5 726,70 0,00 0,00 -91 710,87 -79 908,36

Consolidación

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

Del 01 de enero  al 28 de febrero del 2026

Servicios Públicos Generales 

(701)
Defensa (702)

Órden Público y Seguridad 

(703)
Asuntos Económicos (704) Protección Medio Ambiente (705)

Vivenda y Servicios Comunitarios 

(706)
Salud (707)

Actividades Recreativas/ 

Culturales/ Religiosas (708)
Educación (709) Protección Social (710) Servicios Financieros

Conceptos no asignados a los 

segmentos
Eliminaciones

Segmentos (*) : Clasificador Funcional Costarricense

Elaborado por:                                                               Recibido por: Aprobado por:

KARLA SANDI MONTERO GILBERTO BRICEÑO DELGADO GINA RODRIGUEZ ROJAS

CONTADORA DIRECTOR ADMINISTRATIVO-FINANCIERO ALCALDESA



Segmentos (*)

EJERCICIOS: 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Activos por segmento: 84 968,91 85 980,57 0,00 0,00 2 632,78 2 632,78 4 225 763,98 3 906 836,48 419 646,93 430 354,68 600 182,72 610 276,58 64 170,93 62 039,83 64 521,38 66 259,81 0,00 0,00 126,24 545,40 0,00 0,00 2 301 283,25 2 118 574,80 0,00 0,00 7 763 297,13 7 283 500,95

Efectivo y equivalentes de efectivo 435 607,88 448 917,39 784 975,39 863 857,80 1 220 583,26 1 312 775,19

Inversiones a corto plazo 403 154,24 432 384,64 403 154,24 432 384,64

Cuentas a cobrar a corto plazo 232 145,98 217 007,00 414 695,44 427 305,08 440 099,87 489 205,22 36 563,47 35 007,05 1 123 504,76 1 168 524,35

Inventarios 701,35 1 713,00 119 074,38 61 775,64 4 951,50 3 049,61 13 634,15 8 495,88 1 781,42 1 236,74 126,24 545,40 140 269,03 76 816,26

Otros activos a corto plazo 3 782,39 3 746,09 3 782,39 3 746,09

Bienes no concesionados 84 267,57 84 267,57 2 632,78 2 632,78 3 438 935,74 3 179 136,45 146 448,70 112 575,48 25 826,04 25 796,04 64 521,38 66 259,81 1 109 371,24 818 586,27 4 872 003,45 4 289 254,42

Inversión en asociadas (método de la participación) 0,00 0,00

Activos centralizados no asignados 0,00 0,00

Total ActivosConsolidados 84 968,91 85 980,57 0,00 0,00 2 632,78 2 632,78 4 225 763,98 3 906 836,48 419 646,93 430 354,68 600 182,72 610 276,58 64 170,93 62 039,83 64 521,38 66 259,81 0,00 0,00 126,24 545,40 0,00 0,00 2 301 283,25 2 118 574,80 0,00 0,00 7 763 297,13 7 283 500,95

Pasivos por segmento: 13 228,50 16 072,30 0,00 0,00 0,00 0,00 251 524,77 241 419,17 350 481,75 347 095,04 378 431,70 397 326,58 31 181,55 30 350,49 7 412,45 10 645,22 7 281,70 13 455,42 5 135,05 2 432,55 0,00 0,00 73 406,60 138 511,86 0,00 0,00 1 118 084,06 1 197 308,65

Deudas a corto plazo 13 228,50 16 072,30 2 894,89 3 285,97 4 986,01 5 603,64 7 004,83 8 485,69 455,85 626,69 7 412,45 10 645,22 7 281,70 13 455,42 5 135,05 2 432,55 38 750,25 21 950,73 87 149,53 82 558,21

Endeudamiento público a corto plazo 21 892,85 1 219,98 21 892,85 1 219,98

Fondos de terceros y en garantía 12 763,50 10 771,77 12 763,50 10 771,77

Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 0,00 0,00

Otros pasivos a corto plazo 248 629,88 238 133,20 345 495,74 341 491,40 371 426,87 388 840,90 30 725,70 29 723,80 996 278,18 998 189,30

Endeudamiento público a largo plazo 104 569,39 0,00 104 569,39

Pasivos corporativos no asignados 0,00 0,00

Total Pasivos Consolidados 13 228,50 16 072,30 0,00 0,00 0,00 0,00 251 524,77 241 419,17 350 481,75 347 095,04 378 431,70 397 326,58 31 181,55 30 350,49 7 412,45 10 645,22 7 281,70 13 455,42 5 135,05 2 432,55 0,00 0,00 73 406,60 138 511,86 0,00 0,00 1 118 084,06 1 197 308,65

Eliminaciones Consolidación

Segmentos (*) : Clasificador Funcional Costarricense

CONTADORA DIRECTOR ADMINISTRATIVO-FINANCIERO ALCALDESA

Elaborado por:                                                               Recibido por: Aprobado por:

KARLA SANDI MONTERO GILBERTO BRICEÑO DELGADO GINA RODRIGUEZ ROJAS

ESTADO DE INFORMACIÓN FINANCIERA POR SEGMENTOS

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

Otra Información Financiera sobre Segmentos

Del 01 de enero  al 28 de febrero del 2026

En miles de colones

Servicios Públicos Generales 

(701)
Defensa (702)

Órden Público y Seguridad 

(703)
Asuntos Económicos (704) Protección Medio Ambiente (705)

Vivenda y Servicios Comunitarios 

(706)
Salud (707)

Actividades Recreativas/ 

Culturales/ Religiosas (708)
Educación (709) Protección Social (710) Servicios Financieros

Conceptos no asignados a los 

segmentos
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