MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
ACTA SESION ORDINARIA NO. 0034-2026

Sesion ordinaria cero cero treinta y cuatro del catorce de julio dos mil veintiséis, celebrada
por el Concejo Municipal de la Municipalidad de Zarcero, a las diecisiete horas, presidida
por el Presidente Municipal Luis Daniel Rodriguez Villalobos, con la asistencia de los
siguientes miembros: Presentes Regidores propietarios: Presidente Municipal Luis Daniel
Rodriguez Villalobos, Vicepresidente Municipal Carmen Adilia Morales Zuiiga, Denis
Rogelio Alfaro Araya, Yerlin Lorena Araya Araya, Esteban Alberto Varela Jara. Regidores
suplentes presentes: Jaime Zufiiga Blanco, Nuria Quesada Alfaro, Carlos Freddy Araya Arce.
Regidores suplentes ausentes, Henry Guerrero Rodriguez, justificado, Xinia Lidieth Barrera
Rodriguez, justificada, Presente secretaria del Concejo Municipal, Dennia del Pilar Rojas
Jiménez. Sindicos propietarios presentes: Douglas Mariano Valenciano Solis, Ninfa Rojas
Salas, Sindicos propietarios ausentes Alejandra Lizano Lopez, Sugey Milagros Rojas
Huertas,Jonnathan Arce Rodriguez, Bryan Rodriguez Moya, Ana Yorleny Rodriguez
Rodriguez, Sindicos suplentes presentes: Joseline Maria Blanco Valenciano, Luis Angel
Rojas Herndndez, (propietario) Sonia Valenciano Alpizar, (propietaria) sindicos ausentes:
Glender Alberto Durdn Nufiez, Floribeth Villalobos Rodriguez, Gina Rodriguez Rojas,
alcaldesa municipal.

Se inicia la sesion con el siguiente orden del dia:

1-Saludo al Concejo Municipal
2-Comprobacién del quoérum

3-Lectura y aprobacion de la agenda
4-Meditacion
5- Aprobacién del Acta Ordinaria 0033-2026.

6-Lectura de correspondencia

1- EIC-Lanamme-779-2026 respuesta a oficio evaluacion de puentes

2-CCDRZ-88-2026 solicitud de audiencia presentacion informe anual.

3-Oficio Fuerzas Vivas de Guadalupe sobre fecha fiestas patronales

4-Documento solicitud ayuda Camino Isla 4 San Luis, Zarcero

5-MZ-AM-0OF-0523-2026 Otorgamiento de plazo para culminar proceso de regularizacion
juridica.



6- Oficio Alberto Cabezas Villalobos, Adasfro, Seguimiento a la coordinacion de audiencia
virtual y solicitud de reprogramacion.

7-Solicitud de audiencia, Juan Diego Cubillo Vargas, exposicion problema vecinos Parcelas
San Rafael.

8- MZ-AM-OF-0530-2026 Remision y aval, solicitud de pago MECO, adquisicion,
transporte y disposicion de concreto premezclado para la construccion de aceras, cordon y
cafio en Cuadrantes Zarcero.

9- MZ-AM-OF-0531-2026 Remision y aval, respuesta del acuerdo oficio 0311-2026, sobre
solicitud de informe UNGL.

10-MZ-AM-0F-0532-2026 Remision y aval, solicitud de Licencia de licores

11- MZ-AM-OF-0533-2026 Remision y aval, Informe de ejecucion y Evaluacion [
semestre 2026.

12- MZ-AM-OF-0535-2026 Remision y aval, respuesta oficio MZ-CM-SC-OF-0370-2026,
aclaracion de reglamento Marca Zarcero.

13-MZ-AM-0F-0536-2026 Remision y aval, reglamento Uso de Suelo.

7-Informe de la Alcaldia Municipal
8-Asuntos de la Presidencia
9-Mociones y acuerdos

10-Asuntos Varios
11-Cierre de la Sesion

ARTICULO I. LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA.
ACUERDO 1

El Concejo Municipal acuerda aprobar la agenda. Aprobado con 5 votos de los regidores,
Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiga, Denis Alfaro Araya,
Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara.

ARTICULO II1 ATENCION A VISITAS:
No hay.

ARTICULO III -APROBACION DEL ACTA ORDINARIA 0033-2026.



ACUERDO 2

El Concejo Municipal acuerda aprobar el acta Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis
Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin
Araya Araya, Esteban Varela Jara.

ARTICULO IV LECTURA DE CORRESPONDENCIA

1-Oficio EIC-Lanamme-779-2026 respuesta a oficio evaluacion de puentes.

ACUERDO 3

El Concejo Municipal acuerda solicitar a la administracion coordine y solicite al Lanamme
UCR una presentacion virtual al Concejo Municipal sobre los hallazgos encontrados. Con
dispensa de la Comision de Gobierno y Administracion. Aprobado con 5 votos de los
regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuniga, Denis Alfaro
Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y

Administracion.

2-CCDRZ-88-2026 solicitud de audiencia presentacion informe anual.

ACUERDO 4

El Concejo Municipal acuerda dar audiencia al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Zarcero, para el martes 28 de julio de 2026 a las 5 pm, para la presentacion del informe
anual. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen
Adilia Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con
dispensa de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera definitiva.

ACUERDO FIRME.

3-Oficio Fuerzas Vivas de Guadalupe sobre fecha fiestas patronales.
Presidente Municipal: hemos tenido algunas situaciones donde algunas comunidades han

estado haciendo algunas peticiones, recordar que las fechas para los permisos alguna las da
el departamento de patentes, sin embargo, el Concejo Municipal no es el lente tal vez

encargado de este asunto.



Dofia Gina: muchas gracias, sefior presidente, si, en realidad nosotros lo hemos estado
evaluando un poquito a nivel también de la administracion y con Karina, que es la encargada
de patentes Karina Alfaro, porque esta esta es ha sido reiterada en las tltimas fechas, verdad?
El afio anterior tuvimos varias situaciones, existe un acuerdo del Concejo Municipal que data
de hace ya varios afios, donde se habia determinado que las fiestas patronales se iban a

respetar.

Y esas fechas quedaban o quedan anualmente establecidas por el cura parroco ellos mandan
oficio al inicio de la del afio, donde dice, cuales son las fechas de las fiestas patronales que
se van a respetar para que esas fechas no se hagan actividades en otros distritos en otras
comunidades, sin embargo, hemos tenido una particularidad de cuando se tom6 ese acuerdo
ahora. Y es que las fechas de las fiestas patronales se han extendido a que las comunidades

estan haciendo al menos 2 fines de semana.

Entonces, eso estd creando una lucha entre el cudl es el acercamiento o porque no estd

definida si solamente esa fecha o si la semana.

Antes a la fecha de las fiestas patronales o la més cercana sea la que se respeta. Entonces
nosotros estamos preparando un documento administrativo y técnico donde se les va a
generar a ustedes una serie de insumos para tomar, ya sea un nuevo acuerdo, que es el que si
sale del Concejo Municipal, donde determinemos si la fecha de o las fiestas se pueden realizar

en 2 semanas o 2 fines o 3 fines de semana los que la comunidad considere.

Sin embargo, la fecha que deberia estarse respetando la mas cercana al dia del del Santo
patréon., para quien no cree este esta situacion, pero creo que es tiene algunas ambigiiedades
el acuerdo anterior y por eso se han estado dando estas discrepancias ya nosotros para la
proxima semana si les estariamos trayendo ya ese documento técnico donde usted ya lo
puedan analizar y lo veamos en conjunto. Tanto el criterio de la administracion como de
ustedes y buscar un consenso, porque en realidad si sabemos que todas las comunidades
necesitan, sabemos que todas estan buscando recursos propios para poder hacer sus proyectos

y trabajar también con la municipalidad en proyectos.



Pero si hay ese tema que es que se han extendido mucho en 2 fines de semana, 3 fines de
semana y pega con algunas otras comunidades, entonces eso es importante y para la proxima

semana ya van a tener la informacion y la documentacion para analizarla un poquito mas.

Presidente Municipal: Bien perfecto. Muchas gracias. Entonces vamos a tomar el siguiente
acuerdo

ACUERDO 5

El Concejo Municipal acuerda trasladar el oficio de las Fuerzas Vivas de Guadalupe a la
administracion municipal para que sea analizada técnica y legalmente, brindado un informe
a este Concejo Municipal para poder solventar el requerimiento de la comunidad, copiar este
acuerdo a las Fuerzas Vivas de Guadalupe. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis
Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin
Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno vy

Administracion.

4-Documento solicitud ayuda Camino Isla 4 San Luis, Zarcero

ACUERDO 6

El Concejo Municipal acuerda trasladar el oficio de solicitud ayuda Camino Isla 4 San Luis,
a la administracion municipal para que sea analizada técnicamente, brindado un informe a
este Concejo Municipal en 10 dias habiles copiar este acuerdo a los vecinos remitentes
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia
Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa

de la Comision de Gobierno y Administracion.

5-MZ-AM-0OF-0523-2026 Otorgamiento de plazo para culminar proceso de regularizacion
juridica Segtn oficio dirigido a la asociacion por la Musica de Zarcero.
Regidor propietario Esteban Varela: buenas tardes a todas y a todas. Muchas gracias

presidente es para consultarle a dofia Gina sobre este oficio. ;Cual es la intencion detras de
todo este tema? Para ver si podemos tener un poquito de claridad sobre el proceso, por favor.
Alcaldesa Municipal: si, claro, muchas gracias don Esteban. Vamos todos juntos en esto, el

tema es que vamos a ver, es un tema un poco mediatico, tal vez por todas las situaciones que



han estado pasando, pero recordemos que la administracion publica se rige bajo una
normativa de legalidad, la normativa de legalidad, nosotros las hemos aplicado y las hemos
conocido a nivel también del Concejo Municipal, donde dice que nosotros podemos donar
recursos a entidades publicas y privadas por medio de la idoneidad, cuando nosotros
recibimos las solicitudes de la banda municipal o de la Asociacion por la Musica de Zarcero,
para recibir donaciones, le hemos expresado constantemente, que necesitan hacer el proceso
de idoneidad con ellos nos hemos reunido varias veces y se les han mandado varios correos
indicandole, por qué desde que nosotros llegamos inclusive la primera solicitud fue en junio

del 2024, donde siempre hemos manifestado la total anuencia de colaborarles.

Sin embargo, también en la aplicacion de las normativas de ley de las Nics, no se establece
en que todos los activos y aqui en la ultima presentacién que la contadora nos dio, nos
comentd que el trabajo que seguia en el tema de la aplicacion de las Nics era el tema de las
normativas de los activos municipales, los activos municipales para ser gestionados a en
donacién, que ha sido una solicitud expresa de los sefiores de la Asociacion por la Musica de

Zarcero, no se les puede realizar hasta tanto la asociacién no haga el proceso de idoneidad.

Sin embargo, la administracion es la poseedora de todos esos instrumentos y activos que se
le han estado o se le tienen en préstamo a la banda, o se le tienen en uso a la banda, pero por
el momento son activos administrativos, entonces, por demanda de y requerimiento se
necesita hacer el levantamiento de los activos. Ya el inventario de activos se hizo. Hay un
faltante de algunos activos, que se le esta solicitando la aclaracion al a los responsables del
uso de estos insumos. Se le esta instruyéndose, les esta solicitando poder normalizar el tema
de legalidad, como el tema de las donaciones para poder la administracion ya ceder esos
activos que son de uso ¢ interés de la banda , 16gicamente la administracion no le funciona,
sin embargo, al estar al nombre de la administracion, pues no podemos obviar que hay una
responsabilidad legal sobre cada uno de ellos, entonces el acercamiento ya documental es
para que se vaya creandose el precedente de la tramitologia que hay que hacer ya de manera

urgente, ya no lo podemos postergar mas.

Llevamos casi 2 afios en reuniones constantes, en solicitudes constantes en el analisis de la

documentacion, pero no se no se genera el finiquito del proceso y para nosotros poder hacer



esta donacion solamente es por medio de la idoneidad de la Asociacion por la Musica de
Zarcero. Entonces ya es un tema que debe marcarse en el en un marco de legalidad en un
marco de establecer de como va a quedar, recordemos que una de las de los temas mas
emblematicos y mas reconocidos desde siempre es el trabajo que la banda realiza para ser
cero el trabajo de reconocimiento de esa labor que ellos han realizado de poner el nombre de
Zarcero fuera de las fronteras de nuestro pais. Para nosotros es muy importante, sin embargo,
eso no los limita o no los exime de tener la misma legalidad de aplicacion como lo ha tenido
cuidados paliativos, como lo ha tenido el hogar de ancianos, como en su momento lo ha
estado tramitando Apamar y pues en esas otras entidades no hemos tenido este problema.
Para hacerlo hay una comision, inclusive de analisis para toda la documentacion de
idoneidad. Hay un reglamento también que esta activo y hay otro que estd en juridicos para
para ir mejorando algunas cosas y tal vez hasta suavizar un poquito el tema, pero por el
momento en la aplicaciéon de la norma y ya haciendo la administracion notificada por el
departamento financiero y por la contabilidad, hay que hacer del procedimiento que
corresponde, por eso estamos dando un tiempo prudencial para poder hacer toda la
tramitologia. ;Qué me pueden preguntar? ;Qué pasa si no realizan la tramitologia?
Tendriamos que hacer un procedimiento de retiro de todos los activos, que deberian de
mantener en custodia la municipalidad, que no es el objetivo jamdas porque no vamos a tener
eso para ningun fin. ;Sin embargo, esa seria el procedimiento, tendriamos que hacer un retiro
de los activos para poderlo almacenar y esperar que el procedimiento se dé a la instancia que
corresponde para poderles mantener, donar o ceder todos esos esos insumos que ya son de

uso de la banda, pero si es un es un resguardo de legalidad?

Regidor propietario Esteban Varela: perfecto, muchas gracias. Es que tengo muchas dudas
porque cuando esto se dona, yo recuerdo que el Concejo Municipal y lo recuerdo porque por
acad estaba, de hecho, por ejemplo, uniformes fue un presupuesto propio del Concejo
Municipal. En esa logica, serian activos del Concejo Municipal, pero fue un proceso que
legalmente se realiz6. De igual manera hay instrumentos que dono directamente la embajada,
0 sea, no pertenecen a la municipalidad, mas otros procesos que se dieron, que es lo que me

gustaria que nos adjunten si tienen los que deberian, bueno, tienen que estar los acuerdos que



se tomaron la forma en que se dond en ese momento, los activos, después o hay otro tema
que me deja pensando, el tema de la idoneidad, que también tengo muchas reservas sobre
eso y lo veremos en otro punto, para enfocarnos ahorita en la banda se estd empezando a
aplicar no sé, hace 1 afio 2 afos tal vez, menos?, desde que desde que inicid la administracion,
antes no se aplicaba este proceso y recordemos que no existe, no la ley no es retroactiva,
entonces, bajo esa logica no podemos aplicar o solicitar idoneidad sobre algo que ya fue
donado e insisto, bajo esa ldgica deberiamos irnos a todas las asociaciones de desarrollo a
pedir las mesas y sillas que se han donado de aqui para atrds porque no tienen idoneidad y
hay que ir al hogar de ancianos a ver si se le don6 algo antes desde que tuvieron idoneidad y
a la Cruz Roja se le hizo una donacién grande en la administracion, la primera, segunda de

Ronald Araya y llevaba esa logica, tendriamos que ir a eso.

(Sentido comun, qué va a hacer la municipalidad con 15,20? No sé cuantos uniformes,
recogiendo los uniformes bajo el sentido comun, yo no veo la precisa real de que
especificamente a la banda municipal, en el contexto que estamos viviendo, porque aqui no
aqui todos hablamos el mismo idioma bajo el contexto que se estd pasando ahora el tema con
la asociacion por la musica, se habla que para mi es muy fuerte hasta que la municipalidad
era tomar las medidas administrativas y legales necesarias para la recuperacion, resguardo y
control de custodia si no se lleva a cabo este proceso, pero insisto, ahi no hay una, no, no, la
ley no es retroactiva, entonces es ilégico. A mi parecer me gustaria haber mas criterios legales
sobre la necesidad, aparte de la apresura de la administracion de solicitar eso, de demostrar
que ahora que se estd aplicando la idoneidad a lo que ya fue donado, se le debe aplicar y
después para mi algo que si me llama poderosamente la atencidn, es la molestia que tengan
a nombre municipal y indiferentemente de las posiciones de las personas, nadie puede negar
y para todas las administraciones ha sido un orgullo la banda municipal y mas bien yo lo veo
en otros cantones como buscan el crear una banda municipal, nosotros estamos buscando
quitarle la el nombre municipal a nuestra banda, que indiferentemente si estamos o no
estamos en la banda, yo soy una persona que cero con la musica. No tengo tan siquiera
hermanos para para la en la banda, por ejemplo, a lo que voy es que no tengo ese arraigo

como como integrante de la municipalidad, pero si como zarcerefio y en su momento cuando



brilla la banda y cuando estan en los desfiles mas importantes del mundo, ahi si nos llenamos
de orgullo diciendo la banda municipal de Zarcero, pero ya en el papel, en el papel los
apoyamos, pero en la realidad, a mi me preocupa porque esto al final las decisiones que se
tomen 2024, 2028 y nos lleva a todos, al menos no s¢ ustedes, pero yo no estoy de acuerdo
en que se le quite el nombre municipal, y mas bien hay que buscar apoyar y no solo veamos
la banda, veamos la rondalla, por ejemplo, la semana pasada recibiamos de Guatemala una
felicitacién por el apoyo a la rondalla. Insisto, lo he dicho varias veces la cultura, la
importancia de apoyar la cultura es como apoyar el deporte. Entonces si, si me si, me llama
la atencion primero que bueno, evidentemente es una decision administrativa y sus razones
tienen, pero si considero que es algo que hay que conversar, ojalé con el Concejo porque el
Concejo tiene mucho que ver en este tema, el tema de la banda municipal, pero también
insisto, la retroactividad no se le puede aplicar a la ley a los procesos que ya fueron una norma
que esta iniciando a partir de un tiempo donde ok, se dond en el 2020, pero en el 2026
venimos a pedir y idoneidad para lo que se dond hace 6 afios. En ese sentido, yo no le veo
logica entonces, si quisiera saber la posicion o si pausamos este proceso para poder
conversarlo entre alcaldia y Concejo y ojalé la asociacion por la musica, porque al menos a
mi, en especial el tema, digamos entre tantas cosas, lo que mas me llama la atencion es el
punto cuatro regularizacion del uso al nombre municipal y eso obviamente, conlleva todo el
resto del del oficio, insisto, porque ya a ver, hablar de que la administracion, la municipalidad
era tomar medidas administrativas y legales, aca hay acuerdos que han tomado Concejos
anteriores que han tomado administraciones anteriores, la embajada Ronald Araya, habia
conseguido directamente con la embajada, recuerdo instrumentos, entonces ahi es donde me
queda la duda, por qué pedirles idoneidad sobre algo que ya fue donado mas que todo, por
eso por ahi va la duda mia, la intervencion lo podemos conversar directamente con ellos,
hacer una mesa de trabajo, no sé, propongo para poder verlo y buscar criterio de otros y otras
abogadas, criterios legales para poder entender un poquito mas el tema de los procesos de
idoneidad que se quieren solicitar a partir de hoy, pero fueron cosas donadas hace 6,7 o mas
anos, porque recordemos que la banda data desde el 2008. Estamos hablando que han pasado
casi 20 afios, cuatro administraciones, Marco Vinicio, Alejandro Salas, Ronald Araya 2 y

nosotros. Y si bien es cierto y usted muchas veces nos lo ha comentado y eso se reconoce,



hemos llegado a regularizar muchos procesos, pero este proceso en especifico vamos a lo
mismo de esa manera hay que ir a las asociaciones a decirles, esas sillas que fueron donados
en el 2015 démelas y también la 16gica de la municipalidad. ;Qué vas, qué vamos a hacer
con 20 pantalones de hombre y 3 enaguas, 6 camisas ahi guardadas, creo que es mas
beneficioso, que es el fin también de un gobierno local, buscar el beneficio para el ciudadano,
que los tengan esas personas en lugar de ahora quitarles el uniforme e irlos a hacer incurrir

en un gasto, por ejemplo, comprarselos, por ahi va la duda mia, muchas gracias?

Presidente Municipal: nada mas le voy a agregar ahi un poquito, porque es como en la misma
linea, a mi lo que si me gustaria saber, obviamente bajo qué modalidad o bajo qué convenio
se dond en su momento, que es como un poquito en la linea que va Esteban entonces, tener
claridad, porque si, si queda como un poquito también esa duda, de como ahora vamos a ver,
es que si yo compro una casa y me dicen es bajo estas condiciones y yo pago y pagoy llego
un momento y me dice, no, ahora sus condiciones van a ser estas, usted dice, por qué si yo
las compré bajo esas condiciones, entonces también como saber cudl fue este cambio o qué
fue la condicidn sobre la cual se dond y el otro, es que también sabemos el deterioro que eso
sufre, los instrumentos de viento, por ejemplo, hablemos de saxo, trompetas, clarinetes con
la saliva, en los desfiles, que llevan agua que llevan sol, se deterioran muy rapido, entonces
también yo sé€ que al inicio dice compraban instrumentos de una gama baja, instrumentos,
puede decirlo asi que no suenan feo, eran de mala calidad, al inicio y luego conforme la banda
se fue profesionalizando, yo sé que se fueron comprando instrumentos de mejor calidad,
entonces si hablamos de los del 2008, yo sé que ya no van a existir, o sea porque por su vida
util es como un carro, o sea, llega un punto en el que ya no funcionan mas. Entonces yo
pienso que seria bueno y creo que buscar un equilibrio en como ayudarles, como decia
Esteban, tanto a la banda, como a la rondalla como la municipalidad, se vea asi como lo dice
el eslogan, gestora de bienestar y desarrollo, o sea, ;como nosotros podemos ayudarles a
ellos? Obviamente todo bajo los procesos de legalidad, pero que tampoco seamos como un

zapato.

Dofia Gina: qué dicha que estamos en el mismo canal, o sea yo de verdad he buscado todas

las alternativas posibles para poder sentarme a conversar con los muchachos, con la



Asociacion por la Musica de Zarcero, inclusive nuestra mesa de trabajo estaba programada ,
no s¢ si la semana pasada o hace 15 dias, pero dijeron que no, que nos iban a sentar y nos
iban a reunir con nosotros. Este procedimiento lo inicid esta contabilidad porque necesitamos
hacer una revision de la Nics, que pueda, podria ser para analizar, si lo dejo aqui super

anotado, que es el tema de la aplicacion de la ley para idoneidad.

Yo desde el dia uno que llegué como les dije en junio del 2024, nosotros llegamos en mayo,
hicieron una solicitud e inmediatamente yo tengo un alto del conocimiento en que entramos,

cuando llegamos aqui es sin un proceso de idoneidad, no se puede donar.

Dentro de esa misma norma, cuando usted pide una lista de activos, todos los activos estan a
nombre de la alcaldia municipal, todos, todos los activos que se le han sido entregados a la
banda estdn en a nombre de la alcaldia municipal, entonces eso le pasa también al Concejo,
cuando ustedes entran todo esto que estd aqui, este pasa a ser de ustedes y tienen que
responder como tal. Entonces posiblemente estuvieran haciendo un mismo procedimiento, si
hoy les dicen, bueno, hay una x cantidad de millones a nombre de la banda, pero no es tan

normado.

Lo Unico que yo necesito es que si se sienten con nosotros como se lo solicitamos, yo varias
veces yo me sentaba, yo he tenido varias reuniones con la banda, tal vez unas 4 o 5, con
representantes de la banda, para ver este tema especifico y quedamos si, yo les llevo todo lo

que tienen que mandarles, pero no se no se termina el proceso no se da.

En este ultimo hicimos todos los acercamientos posibles para que ellos se reunieran con
nosotros y decirles, bueno, hagamos esto, inclusive hay muchas en la Gltima reunion que
tuvimos yo les dije, bueno, si tienen que presentar mi estado de resultados auditados de no
me los den auditados, solamente de un contador, entonces algunas cosas si se han tratado de
hacer, pero ya en esta en este acercamiento final donde les dijimos es que yo ya no puedo
esperar mas, llevamos 2 afios de 2 afios que nos quedan a nosotros 0 menos ya no, yo no me

puedo seguir dando lujo porque pues yo sigo siendo responsable de lo que esta ahi.

(Que hayan convenios, contratos que la ley sea retroactiva esas cosas a analizar legalmente,

pero lo que estd pasando hoy en la en los activos municipales es que el 100% de las cosas



que tiene la banda que fueron trasladadas desde la embajada, lo que pasa es que la embajada
de Estados Unidos le donaba a la municipalidad y la municipalidad trasladaba el uso a la
banda. No le hacia donacion a la banda, no era la banda la que iba a recoger los insumos, no
era la banda la que le entregaban. No era la banda la que firmaba, firmaba el alcalde en
gjercicio en ese momento, entonces, cuando el alcalde en ejercicio recibia la cantidad de
donaciones que se dieron, se registraron todos como activos a nombre de la municipalidad.
Yo s¢€ que si, tal vez no lo veamos por un tema mediatico, porque ya al final nosotros nos toca
gestionar, nos toca hacer, nos toca y a veces no estd como yo tendria que decirles dentro de
3 meses, tal vez que no sea un tema tan mediatico, es que lo hemos venido trabajando ya casi
por 2 afios y ya a mi ya me dieron el ultimatum, donde me dice el departamento contable, ya
esta la aplicacion ya hice el inventario, falta esto no esta y no hay respuesta. Entonces, como
decia Luis Daniel, ahora, nosotros le les deciamos, bueno, solo ocupamos una nota que nos
digan que el deterioro de los activos 2,3,4 y 5 se dio por uso y listo, porque entonces ya
nosotros hacemos el tramite a nivel de la auditoria, para hacer el descarte, porque ya son,
inclusive son articulos que ya posiblemente estén hasta completamente estén en cero ya se
hayan depreciado por completo, pero en este momento es un activo municipal por muchos
convenios o por muchos traslados o por muchas donaciones, no nos lo quitamos, yo no puedo
dar una orden de que contabilidad, quite la cantidad de millones que hay donados a o0 donados
o en activos de la administracion y déselos a la banda, no es el procedimiento
correspondiente, el procedimiento correspondiente el acercamiento a ellos vengan revisemos,
ocupamos hacer el inventario, ocupamos aclarar donde esta lo que falta, lo que no esta
entonces por aqui hay bueno, yo tengo todos los documentos de la contabilidad donde se
dice, ocupamos una nota que nos diga todo lo que esta en deterioro. ;Qué fue lo que se jodio

para hacer el tramite de trasladarlos,

En la administracién de nosotros no ha habido ningtn traslado por eso, o sea, yo si tengo
claro a todas las asociaciones, también hay asociaciones, tal vez para corregir un poquito el
ejemplo, que son proyectos de la municipalidad a la asociacion, pero en ese caso eran
traslados de articulos que tiene la municipalidad y que los da en calidad de préstamo, en su

gran mayoria. Inclusive hay documentos donde dice, se recibe para préstamo cuando se dio



esa ese dinero para los uniformes, no hay un documento que diga que se regald, se dond si
hubiese un acuerdo municipal seria una cosa maravillosa que diga, que el Concejo lo dond.
(Es que pudo haber una aprobacion de presupuesto, pero eso es importante buscarlo porque
la banda no nos ha suministrado ningun tipo de informacion, de eso inclusive si lo tuvieran
seria maravilloso, por qué? Porque eso nos llena a los insumos de tantos vacios. Recordemos
que hay donaciones desde el 2016. Si no me equivoco, 16,18,20,22,23 fue la Gltima donacion
que se hizo, entonces no es parte del de lo que nosotros manejamos en la gaveta de todos los
dias. Entonces, si nosotros nos pudiéramos sentar con la Asociacion por la Musica de Zarcero,
la administracion y empezar a gestionar esto de la manera mas noble posible, de la manera
en que hemos tratado de acercarnos y de buscar herramientas para poder normalizar esto.
Nosotros no tenemos ningtin problema, es mas, si me dicen que vienen ahorita yo los espero

porque lo que ocupamos es normalizarlo.

Un tema del nombre de la municipalidad no es quitar para que quede claro, no es quitar el
nombre de banda municipal, es que el convenio estd vencido desde que lo firmo por ultima
vez en el primer periodo Don Ronald, no hay convenio actualizado, entonces el convenio se
actualiza después de que se haga el proceso de idoneidad. Ese si no hay, no hay poder legal
porque no es retroactivo. Ahora bien, el nombre municipal es un tema normal porque cuando
usted le cuando usted llega a cualquier lugar y le dicen, bueno, voy a donarles instrumentos
para la Banda Municipal de Zarcero, ustedes consideran que es una asociacion privada, o a
la municipalidad? Todo lo que se gestione por ese nombre es a la municipalidad, entonces
cuando esto pasa, a mi me llaman constantemente y bueno y a y a partir de ciertas fechas es
todavia mas complicado porque todas las municipalidades quieren a la banda municipal de
Zarcero en sus presentaciones de fin de afio de actividades de 15 de septiembre, de octubre,
de todo quieren a la banda. Entonces me llaman a mi y me dicen que por favor les preste la
banda, que por favor les ayude con el precio que por favor les ayude con transporte, que si
les puedo gestionar las fechas y que no se las comprometa para nadie mas y nosotros no
tenemos ninguna injerencia en eso ninguna. Ellos trabajan como como ente privado, entonces
ellos tienen su propia agenda, tienen sus propios costos, ellos estan inscritos en Sicop, ellos

hacen la negociacion este con los entes que los contacten. Nosotros no recibimos al menos a



la fecha de hoy, yo no he recibido ningtn informe de la banda de, digamos, del uso que se
debe dar. Eso estaba pactado en los en los contratos anteriores, pero no hay un contrato

renovado.

No hay informacién, entonces no es que se quite, sino es nada mas que en un nuevo contrato.
se diga bueno, el uso de la del del nombre municipal se mantiene en estas condiciones con
estas caracteristicas y en este uso también porque nosotros hay, creo que ahi existe una ley
de donde usted no puede, como con ese nombre, falsear la informacién o tiene un contexto
como publicidad engafiosa, digamos que ese no es, pero para enfocarnos un poquito, en que
yo le digo si todo para la banda, pero vieras que es interesante, todos los correos que yo tengo
que contestar, 1000 disculpas es que la banda municipal de Zarcero, un ente privado que ¢l
se maneja con su propia metodologia, otra mitologia de trabajo le doy el contacto de las
personas y de ahi en mas es la el traslado que yo le puedo hacer, pero si hay que tener un
tema de cuidado y un tema de normar que el nombre sea utilizado como ha sido utilizado
hasta el dia de hoy por la banda de renombre, que es un nombre que nos tiene pero que no
podemos seguir generandole a la poblacion una expectativa o una mala informaciéon de que
es banda municipal como si fuera parte de la municipalidad directamente, para eso
tendriamos que tener nosotros una planilla para que sea banda municipal y que tiene que estar
en la en la planilla, no el nombre no, pero si digamos si fuera una gestion municipal tenemos
que tener el gestion de la musica. Tenemos que tener contratadas personas para que para que
manejen todo esto, entonces solamente es como que el nombre de fantasia o el nombre que
se utiliza tenga algiin resguardo porque nosotros somos los garantes del nombre municipal,
como municipalidad y como gobierno local, eso es nada mas que se enorme como se utiliza
el nombre, no jamés quitaron que sabemos que ya es un emblema, que hay una marca
reconocida, que hay una marca registrada también y yo lo que les diria es o sea, jamas pausar
el proceso, si no es mas bien pedirle a los sefiores de la Asociacion por la Musica de Zarcero
que acepten nuestra invitacion a las mesas de trabajo para poder normalizar esto y no pasarlo
a mas, sino hacerlo ni siquiera mediatico, porque ahora decia don Esteban, es importante que
el Concejo también lo vea, por eso hay un documento informativo a ustedes de cual ha sido

el procedimiento, porque yo no puedo pausarlo mas.



Presidente Municipal: Dofia Gina yo nada més tengo una consulta ahi en qué forma entonces
lo estard trabajando otras municipalidades, por ejemplo, la municipalidad de Acosta, la
municipalidad de Guatuso, municipalidad de Garavito. Yo sé que, por ejemplo,
municipalidad de grandes como San José si puede tener un director o un profesor, etcétera,
digamos en planilla, pero municipalidades pequeias como la nuestra, porque si s¢ qué hace
poquito, creo que fue la municipalidad de Guatuso que hizo un convenio también con la
banda, o sea, para crear una banda municipal, entonces serian también como interesante
buscar sobre qué misma linea estan trabajando ellos, porque son municipalidades que
tampoco pueden tener alguien incluido en su planilla, pero como esas otras también lo estan
manejando, o sea, 0 como se estd generando recursos, bajo, convenios también con ellos
Dofia Gina: yo creo, sefor presidente, que usted lo dijo, convenio. Esa es la forma de trabajar
todo el convenio lo va a establecer, va a poner las reglas del juego, va a decir la municipalidad
ampara todo el procedimiento, en nombre de la municipalidad debe trabajarse con respeto,
con tal con estos usan las condiciones, las cldusulas, un convenio y no necesitamos tenerlo

dentro de una planilla.

Es un convenio, nada mas que el convenio que se tenia anteriormente y no dice nada. Son
como cuatro clausulas que estan bueno que se hicieron y como les digo en las
administraciones anteriores y que nosotros no hemos podido renovar porque faltan cumplir

como todos los procedimientos que por lo menos normativos si hemos tenido nosotros.

Regidor propietario Dennis Alfaro: gracias sefior presidente y buenas tardes para todos.
Bueno para mi queda en el aire todavia de como se hacia esto antes, yo no sé si existen a la
fecha reportes financieros y contables que dieran evidencia de que se estdn dando una especie
de donacidn sea de instrumentos, o sea de dinero para viajes, o sea dinero para uniformes,
entonces no sé si hay reportes hasta la fecha de la direccion administrativa Financiera que dé
evidencia de eso de esas donaciones que se daban también la Gnica pregunta que yo tengo es
dona Gina, si usted tal vez en estos bloques de reglamento que usted vaya a presentar en estos
proximos meses, existird algun un reglamento que dé control de los recursos publicos que se
transfieran a grupos culturales, porque tenemos a la banda, tenemos a la rondalla, tenemos a

la estudiantina, entonces no s¢ si ustedes tienen una propuesta de reglamento que ustedes



presenten , esa seria mi consulta y ojald digamos, reiteré que hay en evidencias de como se
manejaron esas estas donaciones posteriores a que nosotros llegaramos, porque bueno,
nosotros llegamos aqui, se cambian el Concejo y al alcalde, pero los funcionarios quedan.
Entonces si, seria bueno saber como se hicieron eso y si existe documentacioén por parte de
la administracion financiera o de cualquier otro departamento, ;que cémo se dieron esas

donaciones posteriores?

Dofia Gina: Podria ser porque bueno en Concejo, en juridicos, ahi estd el de donaciones,
verdad? Me parece que ya podriamos hacer algunos ajustes al reglamento de donaciones para
ese tipo de gestion, ahi podriamos para hacer una integridad de todas las gestiones
municipales, ahi podriamos analizar un poquito mas el integral de algunos conceptos o

algunos otros articulos a ese reglamento.

Por otro lado, si la gestion y como lo dice usted ahora les toca a una de esas cajitas de Pandora

y de sorpresa. Es todo esté registrado como un activo, todos son activos de la administracion.

En este momento, tal vez tenemos que eliminar un poquito del mapa el nombre de donacion,
porque son activos entregados, pero no son activos donados. No hay un documento donde
diga se dono o se gestiond, por eso lo que decia don Esteban ahora si hubiese un acuerdo
Concejo para todas las esferas, seria muy beneficioso, tanto para mi, porque yo sinceramente
de verdad lo que mas afioro es que esto se normalice con la banda y que ellos tengan todo el
equipo y le puedan dar el mantenimiento, lo han puesto a trabajar, es parte de los insumos
diarios de ellos, o sea, yo no hago nada. Y como dice Esteban, sentido comun ni siquiera
tengo donde guardar eso, pero, si la ley no me permite hacer otro proceso sin que se cumplan
algunos requerimientos, no hay mucho que hacer. No, no, no hay otra ley que nos diga
déjenselo mientras tanto, porque a mi es la que directamente se afecta, verdad nosotros como
administracion, porque nosotros tenemos todo lo que esta nosotros hay que resguardarlo, por
€so mi propuesta es seguir insistiéndole a la asociacion que se le una con nosotros para
normalizarlo y listo, eso es todo, no hay, no hay, no es mucho mas que hacer, yo no tengo
ningln interés de quitar nada, no tengo ningun interés de que se quiten los nombres, no tengo
ningln interés, es solo que nosotros normalicemos porque si generamos una responsabilidad

y recordemos que la responsabilidad ya al estar ya en esta esfera, como tuvimos que subirla,



pues ya somos responsables todos, verdad de que de que esta gestion se busque coémo
normalizarla y la administracion tiene el 100% de interés de que se normalice lo antes posible
y que nos abran esas mesas de trabajo que queremos hacer con ellos lo antes posible para que
si se mitigue y se cierre este capitulo que no deberia estar afectando a nadie mas, mas bien

beneficiando un grupo importantisimo para Zarcero.

Regidora propietaria Yerlin Araya: buenas tardes. Me surgi6 una duda, Gina, entonces con
la rondalla se tendria que hacer lo mismo, porque la rondalla se le yo recuerdo que se le habia
dado un saltadillo para un informe, creo o instrumentos o bueno, entonces en este caso seria

lo mismo.

Dona Gina: si, correcto. La estudiantina tiene bueno en la rondalla, no tampoco nosotros
hemos insistido en que todas las donaciones que damos serian bajo la modalidad de idoneidad
y con la estudiantina, inclusive la vez pasada no pudieron llevar uniforme por parte de
nosotros, por lo mismo, porque no salieron los procesos la rondalla en el caso de la
estudiantina, todos los instrumentos estan en custodia de la municipalidad, estdn guardados
en una bodega, aqui en la municipalidad. Se les hizo un inventario que hace poco don
Rolando lo realizd y estan en custodia de la municipalidad. Entonces ellos los pueden usar,
hacen uso y disfrute de los instrumentos, pero estdn en custodia de la municipalidad también,

si ellos los quieren, hay que ser el mismo proceso.

Regidor propietario Esteban Varela: para finalizar, no me queda claro, entonces, si existen no
todos, pero si existen documentos de donaciones que se hicieron en ese momento. Bueno,
aparte del tema del acuerdo municipal o del Concejo, pero si hay algin documento, ;/voy a
decir que usted menciona que fue firmado por don Ronald hay algo? O bueno o si tienen algo
porque yo sigo si insisto, estoy casi seguro de que si se habia tomado un acuerdo acé en el
Concejo sobre ese tema. No sé si se ha indagado por ahi, pero se podria buscar por esa parte,
porque son documentos que deberian estar acd y la consulta ya mas especifica para finalizar
es, si existe algin documento, algin tipo de convenio, etcétera con ellos, con alcaldes
anteriores firmados por alcaldes anteriores, para agregarle nada mas a lo que dice Luis
Daniel, yo ahora estaba leyendo porque por aca lo habia conseguido el convenio con la

municipalidad de Guatuso, pero si va en esa linea, pero también compromete a la



municipalidad a lo que es el presupuesto, por ejemplo, mas bien en este momento porque
seamos realistas, es mas beneficioso para la municipalidad, o le puede sacar mas provecho a
la municipalidad que la banda lleve nombre municipal, al provecho que le saca la banda a
llevar el nombre municipal, aqui los beneficiados es la institucion, es el gobierno local porque
sobrepone el nombre municipalidad de Zarcero, no en todo el pais, en todo el mundo, donde
vayan a donde se han presentado, hablemos a futuro, hablemos lo que ya han hecho porque
ha sido un orgullo para todos los zarcerefios donde se han presentado. Y la gente ve eso,
Banda Municipal de Zarcero, mas bien a lo contrario, porque a eso es que me llama y todo
esto. Debe ser un honor para nosotros como municipalidad el apoyar este tipo de
organizaciones y ahi me sumo al comentario sobre la rondalla, sobre la estudiantina, si son
temas que debo de regularizar, si me parece que el tema se puede pausar entre tanto, estos 2
meses que se dan aca de tiempo porque es una decision administrativa, , tal vez no hay un

tema ahi Judicial de por medio que indique que en 2 meses si o0 si tiene que estar presente.

Entonces es un tema que yo si consideraria pausarla, entre tanto, encontremos €sos convenios
o busquemos esos convenios y también el Concejo tome una decision en conjunto con la

alcaldia y con la con la banda. Eso seria muchas gracias.

Dofia Gina: tal vez yo solo para cerrar ya, porque yo creo que bueno vamos a ver como les
vuelvo y le repito, esto estd a nombre de la administracion y la administracion debe actuar.
Qué es lo que les estoy dando para que quede muy claro, los 2 meses que nosotros les
otorgamos es porque después de que se cerraron todas las posibilidades de una mesa de
trabajo, se les esta solicitando que hay que regular, regularizar aspectos como el inventario
municipal. Necesitamos saber los inventarios que no estan localizados, los que estan dafiados,
el deterioro, eso es lo que ocupamos regularizar, entonces no estamos, no estamos pasando
de o estamos haciendo lo que més bien don Esteban est4 diciendo, estos 2 meses es para que
lo regularicemos, para que nos sentemos, para que lo revisemos, para que sepamos donde
estan los articulos dafados, si se pueden localizar, si alguno estd en recuperacion, si alguno
perdon en reparacion, hacer el inventario de los trajes que no se ha podido hacer y cualquier
otro activo que esté en custodia, vuelvo y repito, no existe un documento en la administracién

que diga se dona a la banda lo que hay es un documento de recibido de articulos musicales a



la municipalidad y de manera inmediata, la proveeduria hace un registro de un activo
municipal al nombre de la alcaldia. Eso es lo que hay. Hay cumplimiento de los requisitos
de la idoneidad, la formalizacion del convenio o un instrumento juridico de cooperacion que
regule con claridad la relacion de la municipalidad y la asociacion, las responsabilidades de
cada parte, el uso de los bienes, la finalidad publica del proyecto, los mecanismos de control
y las obligaciones de la rendicion de cuentas que se tienen que generar al tener un convenio
con la municipalidad. Y la regulacion del nombre municipal a efectos de que esta
denominacién que es utilizada un proyecto que es de alta estima para todos los zarcerefios es
un proyecto municipal que juridicamente esté claro para que nosotros no tengamos un
nombre de fantasia como municipalidad y no genere confusion sobre la naturaleza
institucional. En este caso es un tiempo prudencial de 2 meses porque ya que no se pudieron
hacer las mesas de trabajo, podamos ir normalizando esto en estos 2 meses y como decia don
Esteban ahora, yo sé que si la municipalidad se beneficia un montén, pero es el canton

completo el que ha sido beneficiado por la banda.

Por eso es que de mi alta estima es buscar inclusive como regular esto para que sigan
funcionando de la mejor manera, como lo han hecho hasta el dia de hoy, pero solamente es
una normativa legal que yo como administracion debo cumplir. Lldmese quien se llame o

esté quien esté detras de la Asociacion por la Musica de Zarcero
ACUERDO 7

El Concejo Municipal acuerda trasladar el oficio MZ-AM-OF-0523-2026 dirigido a la
Asociacion por la Musica de Zarcero, a la Comision de Asuntos Juridicos para su respectivo
analisis. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen
Adilia Morales Zufiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara.

6-Oficio Alberto Cabezas Villalobos, Adasfro, Seguimiento a la coordinacion de audiencia
virtual y solicitud de reprogramacion.

ACUERDO 8

El Concejo Municipal acuerda solicitar a la administracion se dé respuesta y atencion

oportuna al sefior Alberto Cabezas de ADASFRO, seguin se solicit6 en el oficio del



Concejo Municipal, MZ-CM-SC-OF-0296-2026, con fecha del 2 de junio del 2026,
dirigido a la alcaldia municipal, copiar este acuerdo y de nuevo el
MZ-CM-SC-OF-0296-2026 al sefior Cabezas. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis
Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin
Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y

Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO FIRME.

7-Solicitud de audiencia, sefior Juan Diego Cubillo Vargas, exposicion problema vecinos
Parcelas San Rafael.
ACUERDO 9

El Concejo Municipal acuerda dar audiencia al sefior Juan Diego Cubillo Vargas, para el
martes 21 de julio de 2026 a las 5 pm, con 20 minutos para su exposicion. Aprobado con 5
votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zudiga,
Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la comision
de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO FIRME.
8-MZ-AM-0OF-0530-2026 Remision y aval, solicitud de pago MECO, adquisicion,
transporte y disposicion de concreto premezclado para la construccion de aceras, cordon y

cano en Cuadrantes Zarcero.
ACUERDO 10

El Concejo Municipal de Zarcero acuerda aprobar el pago al CONSORCIO MECO-ITP-
ZARCERO licitacion mayor N°2024LY-000001-0021300211, para realizar el pago de la
factura N°07500001010000033951, por el monto a cancelar de ¢2.715.166.00
correspondiente a la adquisicion, transporte y disposicion de concreto premezclado para la
construccion de aceras, cordon y cafio en Cuadrantes Zarcero con el objetivo de mejorar la
movilidad y seguridad de los peatones. Oficios de remision: MZ-AM-OF-0530-2026 y MZ-
DSP-LV-OF-0002-2026. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Carmen Adilia Morales Zufiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban

Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y Administracion.

9-MZ-AM-OF-0531-2026 Remision y aval, respuesta del acuerdo oficio 0311-2026, sobre
solicitud de informe UNGL.



ACUERDO 11

El Concejo Municipal acuerda trasladar los documentos MZ-AM-OF-0531-2026, sobre
solicitud de informe UNGL, y sus anexos a la Comision de Gobierno y Administracion
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia

Morales Zuifiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara.

10-MZ-AM-0OF-0532-2026 Remision y aval, solicitud de Licencia de licores

ACUERDO 12

El Concejo Municipal acuerda aprobar licencia licor: Clase D1 (Mini super) a la solicitante:
Maria Edith Araya Guerrero con niimero de identificacion: 2-0451-0909, para ser utilizada
en local comercial denominado Mini Super La Legua, ubicado en el distrito de la Brisa,
costado sur de la Escuela de La Legua. Oficios referencia: MZ-AM-OF-0531-2026 MZ-DT-
PAT-OF-0115-2026. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Carmen Adilia Morales Zufiga, Denis Alfaro Araya, Esteban Varela Jara, Carlos
Freddy Araya. Con dispensa de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de

manera definitiva. ACUERDO FIRME.

Regidora propietaria Yerlin Araya Araya: por el conflicto de intereses y Por el principio de
probidad me abstengo a votar el caso.

11-MZ-AM-OF-0533-2026 Remision y aval, Informe de ejecucion y Evaluacion I semestre
2026.
Marina Castro: buenas tardes, sefiores regidores, sefora alcaldesa y los que nos ven por redes

sociales. Bueno, como es de todos los afios para este periodo de julio, siempre presentamos
el informe de evaluacion y ejecucion presupuestaria del primer semestre que rige del primero
de enero al 30 de junio 2026. Entonces vamos a ir viendo algunos porcentajes y como ha sido

el tema de ejecucion de los ingresos y los egresos del presupuesto.

Bueno, para iniciar bueno, este ejercicio econdmico resulta fundamental, principalmente para
fortalecer la transparencia, que tenemos en la municipalidad y también el uso eficiente de los
recursos publicos ya que pues para la municipalidad es indispensable que tanto ustedes,

Concejo Municipal como la poblacién en general conozcan como es el cumplimiento y



ejecucion del presupuesto, entonces el informe se divide en 2, uno que es el andlisis del

comportamiento de los ingresos.

Entonces, para el 2026 tenemos un presupuesto de 2.194.976.27 colones punto 66. Y este
presupuesto se distribuye en un 61% que son los ingresos corrientes, un 36% que va a ser el

ingreso de capital y un 3% que es financiamiento.

Para el primer semestre tenemos una recaudacion del 54.5%, lo que representa al dia de hoy
1.196.304.176 colones. Y estos se van a dividir, digamos, en bueno vamos a ver como los

principales ingresos, bienes inmuebles se ha recolectado un 61.7%. en este primer semestre.
Impuesto a la construccion se ha recolectado un 42.9%, segun lo que se presupuesto.
Patentes lleva un 63.42%., venta de agua tiene un 52 3% de lo que hemos presupuestado.
Cementerio, un 66.6%., Recoleccion de residuos un 57.9%., Limpieza de vias, un 52%.

Y de los desembolsos hemos recibido de la ley 8114 y 93291, 41.6%, entonces, en relacion
a lo que presupuestamos y el comportamiento que los ingresos han tenido, ha sido bastante

favorable.

Igual la municipalidad para este afio implementd la muni movil que era el ir a las
comunidades a hacer esa recaudacion de impuestos. Y también facilitar el hecho de que la
gente no tenga que venir hasta acd, entonces también, muchas personas a inicio de afio les
gusta también cancelar todo el afio, entonces eso se ve reflejado en este periodo, de igual
manera, el departamento de cobros , que es el departamento legal, ha estado trabajando en la
recuperacion de los impuestos que han estado ahi rezagados por afios, entonces también, eso
se ve reflejado en estos numeros, igual los ingresos por la 8114, en realidad en comparacion
a otros afios vamos bastante bien, tenemos un 41% entonces, consideramos que hasta el

momento el tema de los ingresos se ha mantenido bastante bien.

Ahora vamos a ver el andlisis del comportamiento de los egresos, entonces a nivel global la
municipalidad ha ejecutado un 47% del presupuesto total. En realidad, si lo vemos a afios

anteriores, esta ejecucion aumentd con base a otros periodos para el primer semestre.



Normalmente el primer semestre se realizan los temas de contratacién publica para poder

ejecutar los proyectos.

En el segundo semestre a nivel de los egresos se dividen en 3 bloques. Bueno, son cuatro,
pero partidas especificas todavia estamos en un proceso con el Ministerio de Hacienda, que
estan haciendo en todas las municipalidades y en todas las instituciones, entonces todavia no,
no se incluye, pero aqui vemos el programa uno, que es el de la administracion y auditoria
programa 2, que son los servicios y el programa 3, que son todos los proyectos de inversion

y acaba la unidad técnica en el programa 3.

A nivel de direccion administrativa general que es el programa uno, la administracion tiene

un 47% de ejecucion y la auditoria interna tiene un 28%.

Presidente Municipal: tal vez ahi, nada mas este hacer énfasis en lo de la auditoria, bueno
que es poquito la dependencia también del Concejo, recordar que tiene una baja ejecucion es
porque hay un presupuesto grande, pero no estan los asistentes contratados, entonces se ve

que son 28, pero también por eso es que va como una baja ejecucion.

En el tema de servicios, tenemos que el acueducto ha ejecutado un 39% cementerio, un 33
gestion de residuos, ha ejecutado un 79%, gestion de control urbano, un 41 al igual que

limpieza de vias y proteccion del medio ambiente y servicios sociales, lleva un 46%.

Presidente Municipal: se puede volver a la diapositiva anterior. Vamos a ver esa ejecucion
de la gestion de residuos solidos, si me preocupa un poquito porque quiere decir que en el
primer semestre ya se consumi6 un 79% de lo que se habia presupuestado. Es asi o no sé¢, tal

vez que usted me explique un poquitito.

Mariana Castro: Bueno también es que se hacen las 6érdenes de pedido entonces, cuando usted
hace la orden de pedido, se hace el compromiso presupuestario, entonces ya se ve como
reflejado como si estuviera ejecutado, digamos, pero puede ser que el compafiero Marlon lo
que ha hecho es apartar ese presupuesto para el pago del del servicio que tenemos, que es

subcontratado.



Presidente Municipal: Si, porque es que en realidad, si uno dice si ya esta época ya gastamos
el 79%, bueno, entonces dice como vamos a diga a pagar el servicio basura en el segundo

semestre? Pero bueno, entonces si, esta el compromiso entonces ya esta bien, gracias.

Mariana Castro: para el programa 3 de inversiones tenemos para la unidad técnica se ha
ejecutado un 42%, mantenimiento de edificios, un 28%, el cierre técnico normalmente se
ejecuta antes de que empiece el invierno por el tema de movimientos de tierra, entonces
tenemos un 86%, bienestar animal, un 88%, equipamiento a las cuadrillas del aseo de vias,

un 39%. Y cunetas, cordon y cafio, un 72%.

Entonces, en realidad igual la administracion va a seguir dandole seguimiento a los proyectos
que tienen una ejecucion un poco mas baja. Sin embargo, como le comentaba al inicio, los
procesos de contratacion se hacen durante el primer semestre para poder ejecutar en el
segundo semestre. Entonces, en realidad consideramos que va bastante bien el tema de

ejecucion tanto los ingresos como los egresos. No sé si tienen alguna pregunta.

Presidente Municipal: Muchas gracias. Yo no sé si alguno de los compafieros tiene alguna
consulta para Mariana, no perfecto, muchas gracias. Entonces con respecto a esto,
tomariamos el siguiente acuerdo

ACUERDO 13

El Concejo Municipal de Zarcero acuerda dar por conocido el informe de ejecucion y
evaluacion presupuestaria del I semestre del 2026, enviado mediante oficio MZ-AM-OF-
0533-2026, para ser remitido a la Contraloria General de la Republica por parte de la
administracion. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos,
Carmen Adilia Morales Zuniga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela
Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y Administracion.
12-MZ-AM-0F-0535-2026 Remision y aval, respuesta oficio MZ-CM-SC-OF-0370-2026,
aclaracion de reglamento Marca Zarcero.

ACUERDO 14

El Concejo Municipal acuerda trasladar el oficio MZ-AM-OF-0535-2026 reglamento Marca
Zarcero y sus anexos a la Comision de Asuntos Juridicos para su respectivo analisis.

Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia



Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de
manera definitiva. ACUERDO FIRME.

13-MZ-AM-OF-0536-2026 Remision y aval, Reglamento Uso de Suelo
ACUERDO 15

El Concejo Municipal acuerda trasladar el documento MZ-AM-OF-0536-2026 Reglamento
Uso de Suelo y sus anexos a la Comision de Asuntos Juridicos, para el respectivo andlisis.
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia
Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa
de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO V: INFORME DE LA ALCALDIA MUNICIPAL

La sefiora Gina Rodriguez Rojas presenta el informe semanal de labores: Dotia
Gina. Muchas gracias, sefior presidente y nuevamente darle gracias a todos los que estan
por las diferentes redes sociales, a los que nos acompafian hoy en el salon de sesiones del
Concejo Municipal y darle gracias a Dios también por todo lo que hace por nosotros todos
los dias.

Seguimos con los procesos administrativos, atencion a contribuyentes, analisis de proyectos.
Estamos en reunién con comunidades y estdn en este momento atendiendo varias
comunidades, varios sectores con proyectos y también con la planificacion de proyectos
futuros. Entonces ya estamos trabajando o trabajamos siempre de la mano con las
comunidades, con los contribuyentes para buscar subsanar de la mejor manera todos los

proyectos.

Estamos haciendo la atencion y la programacion de todas las compras publicas y todas las
ordenes de pedido, como les mencionaba Mariana, ahora que hay que ir comprometiendo que
hay que ir analizando que hay que ir que, revisando, para poder llegar a la gestion este final
del afio; logicamente cada vez y como veiamos ahora esos compromisos de recoleccion de
residuos, por ejemplo, que cada vez son mas elevados. El otro afio a nosotros nos toca hacer
una renovacion de este contrato. Y, posiblemente los costos puedan llegar hasta duplicarse y

es a la expectativa que se tiene entonces, hay que hacer o mantener un control de cobros, un



control de morosidad, un control inclusive en las tarifas que se les va a presentar a ustedes,
también en corto plazo, del analisis de las del del tema tarifario, porque los costos si estan
bastante més elevados. Recordemos que el afio anterior no, no tuvimos ajuste, entonces o
este afio estamos trabajando sin ajustes y si se si es muy, muy, muy cercano a poder apenas
contar con los recursos y en dado caso que se nos mantenga una morosidad alta, pues va a
ser un poco complicado para 7 de afio, entonces administrativa y financieramente, como les
llega a ustedes este tema, porque si se viene un impacto fuerte en el tema recoleccion ya solo

lo tenemos clarisimo.

En el tema de la administracion, les contamos esta semana gratamente y como les habiamos
informado, tuvimos una donacion de 6000 arboles que realiza el ICE todos los afios, estos en
conjunto con la municipalidad, con el Ministerio de Agricultura y ganaderia y este
posteriormente nosotros hemos trabajado este proyecto de este afio, se trabajé con 50
productores agricolas y ganaderos. Un dia de estos comparti compartimos una imagen donde
habla de que cuando estamos hablando aqui del del fenémeno del nifio, del impacto climatico
y de todo lo que se viene, como nosotros mitigamos porque el fendmeno del nifio no viene
en el 2026, va a venir en el 2028 o en 2030 y por lo general cada 3 o 4 afos lo estamos

viviendo.

Si nosotros desde ya empezamos a mitigar el impacto, con este tipo de gestiones,
posiblemente nuestros hijos y las futuras generaciones no tengan que estar sufriendo lo que
hoy las mesas de trabajo para saber qué va a pasar, como lo vamos a atender, como vamos a
trabajar, si nosotros somos y trabajamos de manera preventiva. Eso es uno de los proyectos
importantisimos que deben darse. Esta iniciativa, ademads, fortalece las secciones de
reforestacion y promueve la implementacién de buenas practicas agricolas. Siempre esta
coordinacién de donacion se realiza con Arboles de especies autoctonos de la zona. También
verdad para que sea mucho mas el impacto y la cantidad de gestacion de esos 600 arboles
que vienen para el canton, se construye, se contribuye también a la proteccion de suelos, la
conservacion del recurso hidrico, el aumento de la biodiversidad y la captura del carbono de
neutro, carbdn que se siembra, representa un compromiso con el ambiente mas sano, fincas,

mas sostenibles y un mejor futuro para las proéximas generaciones. Tendriamos Juntos



cultivamos un Zarcero mas verde, que es el eslogan, el emblema que utiliz6 el departamento
ambiental en esta campana y como ustedes pueden ahi, pues ver es un trabajo conjunto de
varias instituciones, de muchas instituciones, pero nada hacemos con ir a traer 6000 arboles,
si las personas no los quieren recibir, agradecer a estos 50 productores que han sido parte de
este proyecto, siempre motivarlos a que quien quiera aceptarte el proyecto se acerque a la
municipalidad o se acerque al Mag y ahi empezamos a hacer la lista de beneficiarios para
que ustedes vean este bonito proyecto que afio a afo se realiza por parte de nosotros el Mag

y el Ice.

(Indicarles que hay un Centro de Desarrollo empresarial y por qué es importante para
Zarcero? Eso es una invitacion a un foro empresarial que va a ser el proximo miércoles 22
de julio, que va dirigida a las pymes con potencial para integrarse a cadenas de valor y
encadenamiento productivo en la en la region de Occidente. Esto va a ser, como les dije el
proximo miéreoles 22 de 2 a 5 de la tarde en el INA de Naranjo. ;Qué es lo que se quiere ver
con ellos? Es la posibilidad de que emprendedores, pymes de Zarcero puedan ser proveedores

de las zonas francas, general convenio de proveedores con zonas francas.

Es uno de los objetivos principales, entonces esta en las paginas en la pagina de la
municipalidad, est esta informacion para las personas que estén interesadas de participar de
este foro y empezar a informarse porque ya por supuesto que el que quiera crecer el que
quiera fortalecerse como empresa, estas son las oportunidades de desarrollo y crecimiento
que se pueden dar. Entonces por ahi van a estar dandole mucho del entorno competitivo que
van a tener. ;Cuales son las habilidades que se deben tener? ;La exposicion que se debe
tener? pero muchas veces se habla que Zarcero no tiene un centro de acopio para distribuir,
pero aqui ya tenemos a 40 minutos un lugar para ir a entregar directamente, entonces también

sl pensamos en un crecimiento de pymes, es una muy buena oportunidad.

Eso es un tema que vamos a venir tratando a partir de ya por muchos dias seguidos. Es muy
importante ir haciendo esta esta divulgacion a la poblacioén porque vivamos en distrito central
o en los distritos aledafos, vamos a recibir una afectacion de esta de esta muy buena noticia,
en realidad, porque sabemos que el crecimiento pues va a marcar algunas molestias que nos

va a causar algun retraso que ya de por si vivimos y esto viene a solventar un proyecto y a



terminar un proyecto que por muchos afios se ha pedido para Zarcero, que es el poder realizar
la sustitucion del puente actual en lo que llamamos el puente colochos, el puente de rios

Zarcero. Este puente va a ser a 2 vias, pasos peatonales a ambos lados.

(En este momento estamos en el proyecto o en la parte de socializacion? El 27 de julio
tenemos la primera reunién de socializacion con las entidades y después vamos a invitar a la
poblacion en general para una reunién que posiblemente vamos a buscar el lugar, pero ahi
vamos a negociar un poquito, tal vez con la asociacion ahi para que de Zarcero para que nos
meta el hombro para poder tener ese espacio disponible y que la poblacion llegue el dia que
vamos a tener todas las entidades involucradas en el proyecto. Para que la gente pregunte,
conozca, se acerque, se informe y sepa qué va a pasar, el compromiso a todas las entidades
aqui expuestas es de que el paso no se cierre. Sabemos que somos una ruta que no podemos
contar con ruta alterna, vamos a tener las rutas alternas para los carros, no para vehiculos
articulados no tenemos para esos vehiculos, entonces buscar rutas alternas entre Laguna entre
Tapesco, esa misma de Santa Teresita, hacer algunas desviaciones estratégicas. En todo eso
se va a trabajar, nosotros trabajariamos con las empresas, el tema de rotulaciones, el tema de
demarcaciones, el tema informativo. Si les pido a ustedes también que los busca mucho la
poblacion, que habla con ustedes y la cercania de ustedes es ir socializando el proyecto a la
poblacion para que la gente sepa que a pesar de que vamos a tener un impacto negativo inicial
porque sabemos que, a pesar de todo, si vamos a tener que hacer filas, vamos, van a haber
presas un poquito mas altas de las que tenemos ahora. ;La colocacién o como lo vamos a
solventar para poderlo atender? La propuesta es la colocacion de un puente Bailey. Eso es lo
que se va a colocar. El puente nos va a sustituir uno de los carriles y se va a trabajar en el
primer carril de reposicion de este puente que ustedes ven actualmente estamos trabajando
con las empresas que tienen los rotulos alrededor. Si ustedes ven ahi por donde va ese carro
blanco, hay un rétulo grande que era de holsen, si no me equivoco, ya tenemos contacto con
la empresa para realizar la remocion de esas estructuras y también por ahi tenemos un tema
de tuberia de municipal, del acueducto entonces también ya estamos trabajando en la
sustitucion para que al momento que ya la empresa intervenga no haya ningin atraso en este

tipo de gestiones, entonces, si esto es un proyecto de alto impacto para Zarcero, darle gracias



a todas las instituciones que han estado participando, esos son los trabajos de hormiga que
hay que hacer, llamar de gestiones de reuniones constantes de parte de la municipalidad,
buscando con oficios, buscando posibilidades de que nos atiendan, de que vean la necesidad
que tenemos de este puente que ya se estaba presupuestado, pero no, no llegaba el momento
en que le dieran luz verde y hasta que ¢l se logrd por parte de la gestion municipal, tener ya

la claridad de que el proyecto ya estd a un mes, posiblemente de iniciar las obras.

Con las obras me refiero al proceso de socializacion inicial y después de ahi, tal vez ya unos
15 dias para que empiecen a ver maquinaria y se empieza a hacer la colocacion del puente y

ya se haga todo el proceso constructivo que corresponde.

Es importante decirles que es una empresa, hay bancos, hay empresas, estd Conavi, esta
gobierno, estd la municipalidad, todos estamos involucrados en el proyecto, entonces muy
agradecidas con todas esas muy agradecidas, con todas esas empresas que nos han ayudado

y que hoy vamos a ver en la ruta 141, en realidad de proyecto.

Para el mes de agosto se tiene una feria de emprendimiento que se llama regalos con amor,
que esta feria de emprendimientos va dedicada a celebrar la fecha del 15 de agosto, el dia de
la madre. La intencidn es realizarla en el parque. Va a ser esos 2 dias de 8 de la manana a
cuatro de la tarde y la feria, lo que va a promover junto con la municipalidad, a participar
expositores en la feria de emprendimientos, un espacio para dar a conocer los productos,
fortalecer su negocio y conectar con nuevos clientes con el apoyo de la parroquia Zarcero y
copia Alfaro Ruiz y no se pierde su oportunidad para impulsar su emprendimiento. Entonces
la intencion acé es poder tener bastantes emprendedores en el parque y que puedan dar a
conocer sus productos y que todos podamos comprar ese detallito para las mamas en alguna

fecha tan especial.

Y unicamente para adicionales el tema de la unidad técnica, estamos, seguimos trabajando
en el distrito Brisas, recordemos que por estos meses estamos trabajando en ese distrito,
mantenemos el proceso con el trabajo en el Jilguero y hubo una reunidén importante con las
asociaciones de desarrollo del sector para darle continuidad a ese proyecto, pero también

estamos en uno de los cuadrantes de Los Angeles, que también tenia un deterioro bastante



importante de la calzada y por ahi estamos también trabajando esta semana ya le informé se

presentaria la proxima semana.

Y si no, pues, pues aqui yo les cuento en este momento nos mantenemos todavia con el tema
de las aceras, recordemos que estamos en el distrito central, que es un proyecto bastante

grande que se esta realizando.

Ahora estamos en Calle Israel, también en la colocacion, tanto cordon de caino como el de la
acera correspondiente. Estos son proyectos que han ido mejorando considerablemente lo que

es este tipo de pasos en el distrito central.

Se tuvo la limpieza mecanizada, la conformacion y colocacion de material granular, también
en la catarata, que es un proyecto importante que hacia bastantes meses, no estdbamos
atendiendo. Aqui hay una canalizacioén de aguas que se tiene que desarrollar en la parte inicial
del del ingreso al camino a la catarata para mitigar el impacto de las aguas y este proyecto
amarra el proyecto que tenemos de reparacion, de ese camino también con el Ifam, tal vez
para contarles el proceso, Ifam en este momento esta en el refrendo de los contratos que ya
estan firmados, en los convenios y apenas ya estén listos, inicia el proceso de desembolso,
La presupuestacion la presupuestacion de ese proyecto debid entrar en el ordinario 2026,
porque el primer desembolso en enero de 2027, entonces este trabajo que se esta haciendo
también es la preparacion previa a los trabajos que se van a llegar a realizar con el proyecto
del Ifam en el distrito Brisas, en el camino que se va a atender ahi. Esto fue también
compactacion de material granular que como todas las semanas estamos trabajando con el
tema clima en los caminos que son de lastre para poderles dar el mantenimiento

correspondiente.

Y la semana anterior recordemos que un tema de vacaciones colectivas a nivel gobierno,
nosotros algunos de nuestros funcionarios que tenian un porcentaje importante de vacaciones
y los mandamos a vacaciones, otros nos mantuvimos trabajando y atendemos todas las
emergencias y situaciones que da que dan sus procesos. Trabajamos mucho en desarrollo
administrativo la semana anterior y pues, como les comentaba en este momento estamos

atendiendo distritos centrales, estamos en el distrito Brisas, tanto en el proyecto del Jilguero



como en la atencion de cuadrantes que también se estdn dando, entonces de gracias a Dios
que nos estan dando un clima un poco favorable, para hacer algunas de estas intervenciones,
hay alglin trabajo adicional que hay que ir haciendo? No siempre pasa y lo reiteramos mucho
cuando movemos tierra o cuando se hacen algun tipo de intervencion, nunca es tan lineal
como uno quisiera, siempre tiene algunas cosas que hay que mejorar o que hay que reforzar,
pero bueno, gracias a Dios que ahi estan la posibilidad de poderlo hacer de la mejor manera

posible. Entonces de mi parte, muchas gracias y quedo atenta para cualquier consulta.
Presidente Municipal: muchas gracias dofia Gina.
ARTICULO VI: ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA

Presidente municipal Luis Daniel Rodriguez Villalobos: iniciamos con el dictamen de la
Comision de Asuntos Juridicos, se le va a pedir a la compaiiera Carmen que proceda con la

lectura del dictamen.

Vicepresidente Municipal Carmen Morales Zuiiiga: buenas tardes a todos los presentes y a
los que nos sintonizan a través de los medios digitales. Voy a dar lectura al dictamen 09 de

la Comision de Asuntos Juridicos 2026

DICTAMEN 09 DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS 2026
Concejo Municipal de Zarcero

Sesion 14 de julio 2026, a las 4 y 24 pm horas.

Asunto:

REGLAMENTOS

1- REGLAMENTO DEL PROCESO DE PLANIFICACION Y GESTION
PRESUPUESTARIA DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION
DE ZARCERO (CCDRZ).
MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

ASUNTO: Solicitud de criterio juridico al Asesor Legal Externo sobre el proyecto
de Reglamento del Proceso de Planificacion y Gestion Presupuestaria del Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Zarcero (CCDRZ).



ANTECEDENTES

PRIMERO:

Que mediante el acuerdo N.° 34 de la sesion ordinaria N.° 0055-2025, del 28 de octubre de
2025 (comunicado mediante el oficio nimero MZ-CM-SC-OF-0581-2025), este Honorable
Concejo dispuso en su inciso j), punto 1, que "todo documento que se presente o se traslade

para andlisis o aprobacion del Concejo Municipal, debera traer un oficio de remision y aval

de la Alcaldia Municipal”.

SEGUNDO: Que en cumplimiento de dicha disposicion, la Alcaldia Municipal, mediante el
oficio nimero MZ-AM-OF-0391-2026 de fecha 26 de mayo de 2026, remiti6 y otorg6 el
AVAL correspondiente como Administraciéon Activa a la propuesta del "Reglamento del
Proceso de Planificacion y Gestion Presupuestaria del Comité Cantonal de Deportes y

Recreacion de Zarcero (CCDRZ)", sometiéndolo a conocimiento del Concejo Municipal.

TERCERO: Que en la sesion extraordinaria N.° 0027-2026, celebrada el 27 de mayo de
2026, el Concejo Municipal conocid la citada propuesta reglamentaria y, mediante el articulo
I, acuerdo 2 —aprobado por unanimidad con 5 votos a favor y declarado Acuerdo Firme—
, dispuso trasladar dichos reglamentos a esta Comision de Asuntos Juridicos; acto formal que
fue notificado mediante el oficio nimero MZ-CM-SC-OF-0301-2026 del 29 de mayo de
2026.

CUARTO: Que en la sesion ordinaria N.° 0028-2026, celebrada el 2 de junio de 2026, el
Concejo Municipal de Zarcero adoptd los acuerdos 11 y 12 del articulo VI (certificados
mediante el oficio nimero MZ-CM-SC-OF-0308-2026), orientados a requerir el respectivo

criterio técnico sobre la propuesta reglamentaria en mencion.

QUINTO: Que, en atencion a lo anterior, el area de Planificacion de la Alcaldia Municipal
emitio el oficio nimero MZ-PLA-OF-0012-2026 de fecha 12 de junio del 2026, mediante
el cual consta el criterio técnico sobre el reglamento propuesto, haciendo constar que fue

elaborado bajo el enfoque de gestion para resultados, en cumplimiento con los lineamientos



de la Contraloria General de la Republica y respaldando su conformidad técnica y legal con

el ordenamiento juridico aplicable.

RESULTANDO

PRIMERO: Que la Comision Permanente de Asuntos Juridicos recibié para su estudio el
proyecto de Reglamento del Proceso de Planificacion y Gestion Presupuestaria del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero, remitido para conocimiento del Concejo

Municipal.

SEGUNDO: Que, dada la importancia de este cuerpo normativo para la planificacion,
administracion financiera, ejecucion presupuestaria y control de los recursos publicos del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero, resulta conveniente contar con un

criterio juridico especializado previo a la emision del dictamen definitivo.

CONSIDERANDO

I. Que corresponde a la Comision Permanente de Asuntos Juridicos procurar que toda
normativa sometida a conocimiento del Concejo Municipal respete el principio de legalidad

y se ajuste al ordenamiento juridico vigente.

II. Que el Reglamento propuesto desarrolla aspectos relacionados con la planificacion
institucional, la formulacion y gestién presupuestaria, el seguimiento, la evaluacion y el
control interno del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero, materias reguladas

por diversas normas de rango constitucional, legal y reglamentario.

III. Que el Concejo Municipal dispuso adoptar el modelo

de Gestion para Resultados de Desarrollo (GpRD) en el proceso de planificacion
institucional, impulsado en Costa Rica por el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econoémica (Mideplan), segiin consta en el articulo 111, inciso 2, de la sesion

ordinaria 180-2023, del 10 de octubre de 2023.



IV. Que la planificacion mediante el modelo GpRD busca maximizar el bienestar de la

poblacion mediante una mejor distribucion de los recursos en los presupuestos publicos.

V. Que, en atencion a la trascendencia juridica del proyecto, esta Comisidon considera
indispensable contar con el criterio técnico del Asesor Legal Externo, a fin de fortalecer el

analisis previo a la emision de una recomendacion al Concejo Municipal.
POR TANTO

La Comisioén Permanente de Asuntos Juridicos recomienda al Concejo Municipal adoptar el

siguiente acuerdo:
ACUERDO

Solicitar al Asesor Legal Externo que emita un criterio juridico integral sobre el proyecto
de Reglamento del Proceso de Planificacion y Gestion Presupuestaria del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero, refiriéndose, al menos, a los siguientes

aspectos:

1-Que emita un criterio general acerca del cumplimiento del bloque de legalidad por
parte del proyecto de reglamento, determinando si su contenido se ajusta a la Constitucion
Politica, al Cddigo Municipal (LEY 7794), a la Ley General de la Administracién
Ptblica (6227) A LA LEY DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DE A
REPUBLICA Y PRESUPUESTOS PUBLICOS (8131) Y SuU
REGLAMENTO (DECRETO 30058-H-MP-PLAN),a la Ley General de Control
Interno (8292) ya la Ley N.° 10626, a las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
emitidas por la Contraloria General de la Republica y al restante ordenamiento juridico
aplicable.

2-Que determine si las disposiciones propuestas respetan el principio de legalidad, la
jerarquia normativa, la distribucion de competencias entre el Concejo Municipal y el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion, asi como la personalidad juridica instrumental y la

autonomia funcional que la legislacion reconoce al Comité.



3-Que sefiale si identifica contradicciones, vacios normativos, disposiciones que excedan las
competencias legales del Comité o eventuales riesgos de nulidad o de conflictos de
interpretacion en la futura aplicacion del reglamento.

4-Que valore la concordancia del proyecto con la jurisprudencia de la Sala Constitucional,
los criterios de la Procuraduria General de la Republica, la jurisprudencia administrativa y
los pronunciamientos de la Contraloria General de la Republica relacionados con los Comités
Cantonales de Deportes y Recreacion.

5-Que formule las observaciones, recomendaciones, modificaciones o incorporaciones que,
desde el punto de vista juridico, estime necesarias para fortalecer el texto reglamentario,
garantizar su seguridad juridica y asegurar su plena conformidad con el bloque de legalidad.
6-Que, finalmente, indique de manera expresa si, en su criterio profesional, el proyecto de
reglamento puede ser considerado juridicamente conforme con el ordenamiento juridico
costarricense o, en su defecto, sefiale las modificaciones indispensables que deban realizarse

antes de su aprobacion y entrada en vigencia.

Notifiquese el presente acuerdo al Asesor Legal Externo para la emision del criterio

correspondiente dentro del plazo que establezca el Concejo Municipal.

ACUERDO 16

El Concejo Municipal acuerda aprobar el dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos.
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia
Morales Zufiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de
manera definitiva. ACUERDO FIRME.

ACUERDO 17

El CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA Solicitar al Asesor Legal Externo que emita un
criterio juridico integral sobre el proyecto de Reglamento del Proceso de Planificacion y
Gestion Presupuestaria del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero,

refiriéndose, al menos, a los siguientes aspectos:



1-Que emita un criterio general acerca del cumplimiento del bloque de legalidad por
parte del proyecto de reglamento, determinando si su contenido se ajusta a la Constitucion
Politica, al Codigo Municipal (LEY 7794), a la Ley General de la Administracion
Publica (6227) A LA LEY DE LA ADMINISTRACION FINANCIERADE A
REPUBLICA Y PRESUPUESTOS PUBLICOS (8131) Y SuU
REGLAMENTO (DECRETO 30058-H-MP-PLAN),a la Ley General de Control
Interno (8292) ya la Ley N.° 10626, a las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
emitidas por la Contraloria General de la Republica y al restante ordenamiento juridico
aplicable.

2-Que determine si las disposiciones propuestas respetan el principio de legalidad, la
jerarquia normativa, la distribucion de competencias entre el Concejo Municipal y el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion, asi como la personalidad juridica instrumental y la
autonomia funcional que la legislacion reconoce al Comité.

3-Que sefiale si identifica contradicciones, vacios normativos, disposiciones que excedan las
competencias legales del Comité o eventuales riesgos de nulidad o de conflictos de
interpretacion en la futura aplicacion del reglamento.

4-Que valore la concordancia del proyecto con la jurisprudencia de la Sala Constitucional,
los criterios de la Procuraduria General de la Republica, la jurisprudencia administrativa y
los pronunciamientos de la Contraloria General de 1a Republica relacionados con los Comités
Cantonales de Deportes y Recreacion.

5-Que formule las observaciones, recomendaciones, modificaciones o incorporaciones que,
desde el punto de vista juridico, estime necesarias para fortalecer el texto reglamentario,
garantizar su seguridad juridica y asegurar su plena conformidad con el bloque de legalidad.
6-Que, finalmente, indique de manera expresa si, en su criterio profesional, el proyecto de
reglamento puede ser considerado juridicamente conforme con el ordenamiento juridico
costarricense o, en su defecto, sefiale las modificaciones indispensables que deban realizarse
antes de su aprobacion y entrada en vigencia. Notifiquese el presente acuerdo al Asesor
Legal Externo para la emision del criterio correspondiente dentro del plazo de 15 dias habiles.
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia

Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa



de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

2- PROYECTO DE REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE ZARCERO.
COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

DICTAMEN

Asunto: Solicitud de criterio juridico al Asesor Legal Externo del Concejo Municipal sobre
el proyecto de Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Comité Cantonal de

Deportes y Recreacion de Zarcero.

I. ANTECEDENTES

PRIMERO: Que en estricto cumplimiento del inciso j) del Acuerdo N.° 34 de la Sesion
Ordinaria N.° 0055-2025 del 28 de octubre del 2025 (oficio MZ-CM-SC-OF-0581-2025), el
cual exige que toda propuesta normativa cuente con el respectivo aval de la Administracion
activa, la Alcaldesa Municipal remitio el oficio nimero MZ-AM-0OF-0391-2026 de fecha 26
de mayo de 2026. A través de este documento, se otorgé el aval y se trasladaron para analisis
y eventual aprobacion del Concejo Municipal tres propuestas reglamentarias, entre ellas, el
Reglamento de Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero

(CCDRZ).

SEGUNDO: Que los reglamentos citados fueron formalmente presentados ante el Concejo
Municipal durante el desarrollo de la Sesion Extraordinaria N.° 0027-2026, celebrada el 27
de mayo de 2026. Posteriormente, mediante el oficio nimero MZ-CM-SC-OF-0301-2026,
la Secretaria del Concejo Municipal traslado dicho expediente a esta Comision de Asuntos

Juridicos para su respectivo estudio.

TERCERQO: Que tras evaluar preliminarmente las propuestas normativas y constatar la

ausencia de justificaciones técnicas profundas en el expediente, esta Comision rindio el



Dictamen N.° 0006-2026 en la Sesion Ordinaria N.° 0028-2026 del 02 de junio de 2026. En
dicho dictamen se recomendo solicitar formalmente a la Alcaldia Municipal el respaldo
técnico y juridico integral de los reglamentos. Esta recomendacion fue aprobada por el
Concejo Municipal con el caracter de Acuerdo Firme bajo los numeros 11 y 12 de la citada

sesion.

CUARTO: Que mediante el oficio nimero MZ-CM-SC-OF-0308-2026, de fecha 05 de
junio de 2026, la Secretaria Municipal, Dennia del Pilar Rojas Jiménez, certifico y notifico
formalmente los acuerdos adoptados por el cuerpo colegiado, reiterando la necesidad

insoslayable de fundamentar el reglamento en criterios legales especializados.

II. CONSIDERANDOS

La Comision de Asuntos Juridicos, una vez analizado el proyecto de Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero,
las observaciones realizadas durante el proceso de estudio y las propuestas de modificacion
elaboradas por esta Comisidn, considera necesario contar con un criterio juridico
especializado que permita valorar integralmente la legalidad, razonabilidad, técnica
normativa y consistencia del texto propuesto, previo a su eventual aprobacion por parte del
Concejo Municipal. La Comision estima indispensable que el analisis juridico abarque no
solamente el texto del proyecto, sino también la totalidad de los ajustes propuestos por esta
Comision, con el propdsito de garantizar que el futuro cuerpo reglamentario se ajuste
plenamente al bloque de legalidad, a la jurisprudencia administrativa y judicial aplicable, a
los principios de control interno, transparencia, eficiencia administrativa y correcta

administracion de los recursos publicos.

En consecuencia, se acuerda remitir el expediente al Asesor Legal Externo para que emita un

dictamen juridico integral, atendiendo, al menos, los siguientes aspectos:

PRIMERO. Que confronte el Reglamento vigente, el proyecto original remitido por el

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero, la version de trabajo analizada por la



Comision de Asuntos Juridicos y el documento de ajustes elaborado por esta Comision,
exponiendo su criterio juridico respecto de todas las modificaciones incorporadas y de los

cambios propuestos.

SEGUNDO. Que determine si las modificaciones introducidas se ajustan al ordenamiento

juridico vigente, verificando especialmente su concordancia con:

e La Constitucion Politica.

o El Cédigo Municipal.

o La Ley General de la Administracion Publica.

o La Ley General de Control Interno.

e La Ley contra la Corrupcién y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Pablica y su
Reglamento.

e La Ley General de Contratacién Publica y su Reglamento.

o La Ley del Sistema Nacional de Archivos y su Reglamento.

e LaLey dela Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y su
Reglamento.

o Lanormativa presupuestaria emitida por la Contraloria General de la Republica.

e La jurisprudencia administrativa de la Procuraduria General de la Republica.

e Lajurisprudencia constitucional y contencioso-administrativa aplicable.

e Cualquier otra disposicion legal o reglamentaria relacionada con el funcionamiento

de los Comités Cantonales de Deportes y Recreacion.

TERCERQO. Que recomiende la incorporacion de aquellos temas, procedimientos,
mecanismos de control, normas administrativas o disposiciones que, conforme a su criterio
profesional, deban formar parte del reglamento para fortalecer su seguridad juridica,

viabilidad administrativa y correcta aplicacion.

CUARTO. Que se refiera ampliamente a la regulacion incorporada en el proyecto respecto

del régimen de becas deportivas, indicando expresamente:



a) Su compatibilidad con la normativa presupuestaria y de administracion de fondos publicos.

b) Si por razones de complejidad y practicidad en el control resultaria mejor separar del
presente reglamento este tema de las becas deportivas, asi como lo relativo a las donaciones
de todo tipo, a la administracion de las instalaciones deportivas, y los topicos que el Asesor
Legal Externo recomiende, con el fin de crear cuerpos normativos independientes al

reglamento de organizacion objeto del presente dictamen.

¢) Los mecanismos de control, fiscalizacion, rendicion de cuentas, seguimiento y liquidacion

que deban establecerse para garantizar el adecuado uso de los recursos publicos.

d) Cualquier otra limitacion, requisito o condicion legal que considere pertinente incorporar

al texto reglamentario.

QUINTO. Que exponga su criterio juridico respecto de la necesidad de transformacion del
Reglamento vigente hacia la nueva propuesta del Comité de Deportes valorando la
razonabilidad, proporcionalidad, oportunidad y legitimidad de los cambios impulsados por

la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero.

Lo anterior considerando que la Junta Directiva manifest6 ante el Concejo Municipal que el
reglamento actualmente vigente contiene una cantidad significativa de errores, sin que hasta
la fecha se haya presentado un andlisis técnico que identifique cada uno de ellos y explique

de qué manera las modificaciones propuestas corrigen tales deficiencias.

. Que senale cualquier disposicion del proyecto que pueda generar conflictos de
interpretacion, vacios normativos, contradicciones, exceso reglamentario, invasion de
competencias municipales, riesgos de nulidad o eventuales responsabilidades
administrativas, formulando las recomendaciones que estime necesarias antes de su

aprobacion definitiva.

SEXTO. Se hace constar que la Comision de Asuntos Juridicos elabord el documento

denominado "Ajustes Propuestos al Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del



Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero", el cual contiene las
observaciones, modificaciones, supresiones, adiciones y recomendaciones especificas

formuladas durante el proceso de estudio del proyecto reglamentario.

Dicho documento se incorpora como Anexo Unico del presente dictamen y forma parte

integral del expediente administrativo.

En consecuencia, se solicita al Asesor Legal Externo que, dentro del criterio juridico
requerido, analice expresamente la legalidad, técnica normativa, razonabilidad,
proporcionalidad y conformidad con el bloque de legalidad de cada uno de los ajustes
contenidos en dicho Anexo, indicando, cuando corresponda, si recomienda su incorporacion,

modificacion o eliminacidn, exponiendo la fundamentacion juridica correspondiente.
III. POR TANTO

La Comision de Asuntos Juridicos recomienda al Concejo Municipal acordar:
PRIMERO. Remitir al Asesor Legal Externo el expediente completo integrado por:

1. El Reglamento vigente del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero.

2. El proyecto original remitido por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Zarcero.

3. La version del Reglamento resultante de las sesiones de andlisis de la Comision de
Asuntos Juridicos.

4. El documento denominado "Ajustes Propuestos al Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero",
el cual se incorpora como Anexo Unico del presente dictamen y forma parte integral
del expediente.

5. Cualquier otro documento, criterio técnico o antecedente relacionado con la

elaboracion del proyecto reglamentario.



SEGUNDO. Solicitar al Asesor Legal Externo que el criterio juridico abarque todos los
aspectos indicados en el presente dictamen y se pronuncie expresamente sobre cada uno de

los ajustes contenidos en el Anexo Unico.

TERCERO. Disponer que el criterio juridico emitido constituird un insumo técnico para la
discusion, analisis y eventual aprobacion del Reglamento de Organizacidén y Funcionamiento
del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero por parte del Concejo Municipal,
sin perjuicio de las potestades deliberativas y decisorias que corresponden al 6rgano

colegiado.

Comision Municipal de Asuntos Juridicos, a las 4 y 44 pm se da por finalizada la sesion.
Firma:

Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Regidor Municipal - Comision de asuntos juridicos
Carmen Morales Zufiiga, Regidora Municipal - Comision de asuntos juridicos.

Denis Alfaro Araya, Regidor Municipal - Comision de asuntos juridicos

ACUERDO 18

El Concejo Municipal acuerda aprobar el dictamen Aprobado con 5 votos de los regidores,
Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiga, Denis Alfaro Araya,
Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

ACUERDO 19

EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA:

PRIMERO. Remitir al Asesor Legal Externo el expediente completo integrado por:
1-El Reglamento vigente del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero.

2-El proyecto original remitido por el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero.



3-La version del Reglamento resultante de las sesiones de analisis de la Comision de Asuntos

Juridicos.

4-El documento denominado "Ajustes Propuestos al Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero", el cual se

incorpora como Anexo Unico del presente dictamen y forma parte integral del expediente.

5-Cualquier otro documento, criterio técnico o antecedente relacionado con la elaboracion

del proyecto reglamentario.

SEGUNDO. Solicitar al Asesor Legal Externo que el criterio juridico abarque todos los
aspectos indicados en el presente dictamen y se pronuncie expresamente sobre cada uno de

los ajustes contenidos en el Anexo Unico.

TERCERQO. Disponer que el criterio juridico emitido constituird un insumo técnico para la
discusion, andlisis y eventual aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento
del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Zarcero por parte del Concejo Municipal,
sin perjuicio de las potestades deliberativas y decisorias que corresponden al 6rgano
colegiado. Presentar dicho informe en un plazo de 15 dias habiles. Aprobado con 5 votos de
los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuniga, Denis
Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de manera definitiva.
ACUERDO FIRME.

2- Comision de Hacienda y Presupuesto 2026.
Sefores:
Concejo Municipal de Zarcero.
Asunto: Dictamen 0007 de Comision de Hacienda y Presupuesto 2026.

Dictamen a las 4 y 46 pm del dia 14 de julio del 2026, presentes: Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Carmen Morales Zufiiga y Denis Alfaro Araya, Esteban Varela Jara, existiendo

cuérum de ley se procede a dictaminar lo siguiente:



ASUNTO 1:

“Presupuesto extraordinario 1-2026”,

I. ANTECEDENTES

PRIMERO. Que mediante oficio MZ-DAF-P-OF-0026-2026 de fecha 05 de junio del 2026,
suscrito por la Licda. Fabiana Alvarado Mora, Encargada del Departamento de Presupuesto
a.i., se remite a la Alcaldia Municipal la propuesta del Presupuesto Extraordinario N.° 01-
2026, junto con la totalidad de la documentacion técnica y presupuestaria correspondiente,
para su revision y posterior presentacion ante el Concejo Municipal.

SEGUNDO. Que mediante oficio MZ-AM-OF-0412-2026 de fecha 05 de junio del 2026, la
sefiora Alcaldesa Municipal, Gina Rodriguez Rojas, remite al Concejo Municipal el
expediente completo del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 y otorga expresamente el
aval correspondiente como Administracion Activa, manifestando que el mismo es sometido
al conocimiento, andlisis y eventual aprobacion del Concejo Municipal conforme al
procedimiento legalmente establecido.

TERCERO. Que mediante oficio MZ-CM-SC-OF-0315-2026, correspondiente al acuerdo
N.° 7 adoptado en la sesion ordinaria N.° 0029-2026 celebrada el dia 09 de junio del 2026,
el Concejo Municipal acord¢ trasladar el expediente del Presupuesto Extraordinario N.° 01-
2026 a la Comision Permanente de Hacienda y Presupuesto para su respectivo estudio y
dictamen.

CUARTO. Que esta Comision procedio al analisis del expediente administrativo, realizando
observaciones y consultas técnicas respecto de diversos aspectos presupuestarios,
requiriendo a la Administracién Municipal la ampliacion y aclaracion de la informacion
suministrada.

QUINTO. Que mediante oficio MZ-CM-SC-OF-0376-2026, correspondiente al acuerdo N.°
8 de la sesion ordinaria N.° 0033-2026 celebrada el 07 de julio del 2026, el Concejo
Municipal trasladé a esta Comision las respuestas emitidas por la Administracion Municipal
a las consultas formuladas respecto del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, con el
proposito de continuar con el andlisis técnico y financiero correspondiente.

SEXTO. Que la Comision Permanente de Hacienda y Presupuesto ha tenido a la vista la
totalidad del expediente administrativo, incluyendo los siguientes documentos:

- Oficio MZ-AM-OF-0412-2026, remision y aval de la Alcaldia Municipal.
- Oficio MZ-DAF-P-OF-0026-2026, remision del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026.
- Oficio MZ-CM-SC-OF-0315-2026.



- Oficio MZ-CM-SC-OF-0376-2026.

- Justificaciones del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026.

- Cuadros de origen y aplicacion de recursos.

- Matriz de Planificacion del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026.

- Informacion plurianual 2026-2029.

- Certificacion del cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario exigida por la
Contraloria General de la Republica.

- Constancia de Patrono al Dia emitida por la Caja Costarricense del Seguro Social.

- Demas documentos técnicos y presupuestarios que conforman el expediente
administrativo.

II. FUNDAMENTACION TECNICA' Y LEGAL

Esta Comision considera indispensable dejar expresa constancia de que el analisis del
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 ha sido realizado en estricto apego al principio de
legalidad consagrado en nuestra Constitucion Politica y al marco juridico que regula el
funcionamiento de las Municipalidades y la gestion presupuestaria del sector publico
costarricense.

El presente dictamen se fundamenta en las disposiciones contenidas en:

- El Cédigo Municipal, Ley N.° 7794.

- La Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, Ley N.°
8131.

- La Ley General de Control Interno, Ley N.° 8292.

- Las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico emitidas por la Contraloria General de la
Republica.

- Los principios de legalidad, responsabilidad administrativa, separacion de competencias y
control interno que rigen la funcién publica.

Debe senalarse que el Concejo Municipal posee competencias de deliberacion, control
politico, fiscalizacion y aprobacion presupuestaria; sin embargo, la formulacion técnica del
presupuesto institucional constituye una competencia propia y exclusiva de la
Administracion Activa, la cual es ejercida por la Alcaldia Municipal y las dependencias
administrativas competentes.

En ese sentido, la Ley General de Control Interno establece que corresponde a la
Administracion Activa establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno institucional, siendo ademas responsable de la planificacion, formulacion y ejecucion
presupuestaria.



Asimismo, las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico emitidas por la Contraloria
General de la Republica disponen que la certificacion del cumplimiento del bloque de
legalidad presupuestario debe ser emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario
designado formalmente para el proceso de formulacion presupuestaria, quien responde
administrativa, civil e incluso penalmente por la veracidad de la informacion certificada.

Consecuentemente, esta Comision no posee competencias técnicas para sustituir el criterio
profesional emitido por las dependencias responsables de la formulacion presupuestaria, ni
puede asumir responsabilidades propias de la Administracion Activa, correspondiéndole
exclusivamente el andlisis, la fiscalizacion y la recomendacion al Concejo Municipal sobre
la procedencia de aprobar o improbar el instrumento presupuestario sometido a su
conocimiento.

III. ANALISIS TECNICO DEL EXPEDIENTE Y RESGUARDO DEL CONCEJO
MUNICIPAL

Del andlisis realizado, esta Comision determina que el expediente administrativo del
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 contiene la documentacioén técnica, financiera,
presupuestaria y de planificacion requerida para su conocimiento por parte del Concejo
Municipal.

Asimismo, se ha verificado la incorporacion de las respectivas justificaciones
presupuestarias, la vinculacion con el Plan Anual Operativo, la informacion plurianual
institucional, las certificaciones requeridas por la Contraloria General de la Republica y el
aval expreso otorgado por la Administracion Municipal como 6rgano competente para la
formulacion del instrumento presupuestario.

Debe resaltarse que esta Comision no se limitd a conocer pasivamente la documentacion
remitida, sino que ejercio activamente las funciones de control politico y fiscalizacion que le
confiere el ordenamiento juridico, realizando observaciones y consultas técnicas a la
Administracion Municipal, las cuales fueron oportunamente atendidas mediante los oficios
correspondientes incorporados al expediente administrativo.

Por lo anterior, esta Comision deja expresa constancia de que:

1. La formulacion del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 constituye una competencia
exclusiva de la Administracion Activa.

2. La estimacion de ingresos, incorporacion de recursos provenientes de superavits,
clasificacion econdémica y presupuestaria de las partidas, vinculacion con los instrumentos
de planificacion institucional, cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario,
razonabilidad técnica y financiera del presupuesto, asi como su posterior ejecucion y control
administrativo, corresponden exclusivamente a la Administracion Municipal y a los



funcionarios competentes que suscriben los documentos técnicos que integran el expediente
administrativo.

3. La aprobacion del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 por parte del Concejo
Municipal se fundamenta en los criterios técnicos, financieros, presupuestarios y legales
aportados por las dependencias competentes de la Administracién Municipal.

4. Los miembros del Concejo Municipal y de esta Comision Permanente de Hacienda y
Presupuesto han actuado dentro del ambito de sus competencias legales de anlisis,
deliberacion, fiscalizacioén y aprobacidn presupuestaria, sin asumir competencias propias de
la Administracion Activa.

POR TANTO
La Comision Permanente de Hacienda y Presupuesto recomienda al Concejo Municipal:

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 de la Municipalidad de Zarcero por un
monto total de ¢708.899.771,90.

2. Tener por acreditado que el expediente administrativo cuenta con el respaldo técnico,
financiero, presupuestario y legal aportado por la Administracion Municipal y las
dependencias competentes encargadas de su formulacion.

3. Dejar expresa constancia de que el Concejo Municipal ejerci6 diligentemente las funciones
de fiscalizacion y control politico que le confiere el ordenamiento juridico costarricense,
mediante el andlisis del expediente presupuestario, la formulacion de observaciones y la
solicitud de aclaraciones técnicas pertinentes.

4. Establecer expresamente que las responsabilidades derivadas de la formulacion, legalidad
presupuestaria, ejecucion, seguimiento, control administrativo y cumplimiento del bloque de
legalidad del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 corresponden exclusivamente a la
Administracion Activa y a los funcionarios competentes que suscriben la documentacion
técnica incorporada al expediente administrativo.

5. Incorporar el presente dictamen al expediente administrativo del Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026 como parte integral de la motivacion técnica y juridica del
acuerdo que adopte el Concejo Municipal.

A'las 4:52 pm se da por finalizada la sesion.

Luis Daniel Rodriguez Villalobos. Regidor Municipal, Comision de Hacienda y Presupuesto.

Carmen Morales Zuiiga, Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.



Denis Alfaro Araya. Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.
Esteban Varela Jara. Regidor Municipal, Comision de hacienda y presupuesto.
ACUERDO 20

El Concejo Municipal acuerda aprobar el Comision de Hacienda y Presupuesto Aprobado
con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales
Zuiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de manera

definitiva. ACUERDO FIRME.
ACUERDO 21
EL CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA:

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 de la Municipalidad de Zarcero por un
monto total de 708.899.771,90 y su respectiva plantilla plurianual actualizada, Plan Anual
Operativo, el detalle del origen y aplicacion de recursos, la justificacion de ingresos y gastos

y demas documentos de respaldo de este presupuesto extraordinario.

2. Tener por acreditado que el expediente administrativo cuenta con el respaldo técnico,
financiero, presupuestario y legal aportado por la Administracion Municipal y las

dependencias competentes encargadas de su formulacion.

3. Dejar expresa constancia de que el Concejo Municipal ejercio diligentemente las funciones
de fiscalizacion y control politico que le confiere el ordenamiento juridico costarricense,
mediante el analisis del expediente presupuestario, la formulacion de observaciones y la

solicitud de aclaraciones técnicas pertinentes.

4. Establecer expresamente que las responsabilidades derivadas de la formulacion, legalidad
presupuestaria, ejecucion, seguimiento, control administrativo y cumplimiento del bloque de
legalidad del Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026 corresponden exclusivamente a la
Administracion Activa y a los funcionarios competentes que suscriben la documentacion
técnica incorporada al expediente administrativo. Aprobado con 5 votos de los regidores,

Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiga, Denis Alfaro Araya,



Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

MUNICIPALIDAD DE ZARCERO

DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

PRESUPUESTO

Presupuesto Extraordinario 01-2026

Revisado por: Gilberto Briceiio Delgado Elaborado por: Fabiana Alvarado Mora
Director Administrativo Financiero Lugar: Zarcero, Junio 2026



MUNICIPALIDAD DE ZARCERO
CUADRON.*1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (LIBRES Y ESPECIFICOS)
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION ECONOMICA
APLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CODIGO SEGUN
CLASIFICADOR DE INGRESO Programa A q q o Transacciones  Sumas sin
INGRESOS 9 Partida Presupuestaria Corriente Capital 5 . A v
Financieras asignacion
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Aporte del Consejo Nacional Persona Joven ley N. 8261 1621 039,00 [ Educativos, culturales, deportivos y recreativos 1621 039,00
Senicios 500 000,00 500 000,00
i y ini 1121 039,00 1121 039,00
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Instituto de Fomento y Asesoria iCil licores) 341 589,03 Il Servicios sociales 341 589,03
iones 341 589,03 341 589,03
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit Libre 220 970 292,73 Administracién General 14 000 000,03
iones 6 408 000,00 6408 000,00
Senicios 1250 000,00 1250 000,00
Bienes duraderos 6 342 000,03, 6 342 000,03
Il Educativos, culturales, deportivos y recreativos 5 000 000,00
Bienes duraderos 5 000 000,00 5 000 000,00
Il imi de aceras, caminosy calles 33 165 867,24
y ini 16 582 933,62 16 582 933,62
Bienes duraderos 16 582 933,62 16 582 933,62
] imi de parques, zonas verdes y obras de ornato 5000 000,00
Bienes duraderos 5 000 000,00 5 000 000,00
I Servicios sociales 10 804 425,46
Bienes duraderos 10 804 425,46 10 804 425,46
LI} A isicion de inaria Mini C: 35 000 000,00
Bienes duraderos 35 000 000,00 35 000 000,00
L} y Sefalizacién Cantonal 20 000 000,00
Bienes duraderos 20 000 000,00 20 000 000,00
LI} Proy C. 48 000 000,00
y inis 48 000 000,00 48 000 000,00
i isicion de i tipo ias 4x4 45 000 000,00
Bienes duraderos 45 000 000,00 45 000 000,00
Il imis del comité de tecnologia de informacioi 5 000 000,00
Senicios 5 000 000,00 5 000 000,00
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Comision Nacional Para La Gestion De La Biodiversidad (CONAGEBIO) 46 675,64 |Administraciéon General 46 675,64
Corrientes 46 675,64 46 675,64
3.3.2.2.00.00.0.0.000 Fondo Aseo de Vias 29 792 158,78 ] Limpieza de viasy sitios publi 5 000 000,00
Senicios 5 000 000,00 5 000 000,00
L0} imi y ion de cunetasy de caiio 19 792 158,78
y ini 9 896 079,39 9 896 079,39
Bienes duraderos 9 896 079,39 9 896 079,39
n Estudio de iacion de rutas de limpi: de vias 5 000 000,00
Senicios 5 000 000,00 5 000 000,00




3.3.2.3.00.00.0.0.000 Fondo i6n de basura 35 060 658,76 [ Gestion de residuos sélidos 35 060 658,76
Senicios 35 060 658,76 35 060 658,76
3.3.2.4.00.00.0.0.000 Fondo 1665 307,63} ] Mejoras a la i del 1 665 307,63
i 1665 307,63 1665 307,63,
3.3.2.5.00.00.0.0.000 Fondo 63 186 655,09 ] Acueductos e hidrantes 23 186 655,09
Senicios 8 000 000,00 8 000 000,00
Bienes duraderos 15 186 655,09 15 186 655,09
n nstalacién Y itucion De Tuberia Del 40 000 000,00
Bienes duraderos 40 000 000,00 40 000 000,00
3.3.2.6.00.00.0.0.000 Proyectos Programa Para La Persona Joven 10 148 717,52 I y 10 148 717,52
Cuentas 10 148 717,52 10 148 717,52
3.3.2.7.00.00.0.0.000 Ley 7788 30% ias De De Medio Ambiente 857 119,18 ] Proteccién del medio 857 119,18
y 857 119,18 857 119,18]
3.3.2.8.00.00.0.0.000 Fondo Senvicio De Mercado 224 540 201,58 ] Mercados, plazas y ferias 224 540 201,58

Senicios

100 000 000,00

100 000 000,00

Bienes duraderos

124 540 201,58

124 540 201,58

3.3.2.9.00.00.0.0.000 Fondo Para Obras Fi Con El Impuesto Al Cemento 9 877,66 Il Mantenimie de aceras, caminosy calles 9 877,66
y 9 877,66 9 877,66
3.3.2.10.00.00.0.0.000 Fondo Parques 294 056,50 | 6n General 294 056,50
Corrientes 294 056,50 294 056,50
3.3.2.11.00.00.0.0.000 Fondo Solidario 3 496 100,80 [l Gestion y control urbano 3 438 750,80,
Bienes duraderos 3 438 750,80 3 438 750,80
I Mantenimiento de caminos y calles en todo el cantén de Zarcero 2 300,00
y 2 300,00 2 300,00
[ Reparacién de calle a la escuela La Picada en Pueblo Nuevo 1 500,00
y i 1500,00) 1500,00
I de gimnasio al aire libre en el parque de zarcero, 2013 fs 53 550,00
Yy 53 550,00 53 550,00
3.3.2.12.00.00.0.0.000 Concejo Nacional De Personas Con Di (CONAPDIS) 35 746,23 | General 35 746,23
Transferencias Corrientes 35 746,23 35 746,23
3.3.2.13.00.00.0.0.000 Fondo Ley 8114 108 249 504,07 i Unidad técnica de gestion vial 108 249 504,07
Senicios 18 000 000,00 18 000 000,00
y 45 000 000,00 45 000 000,00
Bienes duraderos 45 249 504,07| 45 249 504,07,
14.00.00.0.0.000 Junta Registro Nacional 2% del IBI, Leyes 7509 y 7729 764 026,30 | ion General 764 026,30
Transferencias Corrientes 764 026,30 764 026,30
3.3.2.15.00.00.0.0.000 Fondos De Caminos Y Calles (IFAM ruedo) 3 540 801,44 [l de aceras, caminos y calles 3 540 801,44
y 3 540 801,44 3 540 801,44
3.3.2.16.00.00.0.0.000 Organo De Tecnica 1% IBI, Ley N° 7729 717 129,88 | General 717 129,88,
Transferencias Corrientes 717 129,88, 717 129,88
3.3.2.17.00.00.0.0.000 Fondo Convenio ALIARSE 82 505,43 Il Proteccion del medio 82 505,43
y 82 505,43 82 505,43
3.3.2.18.00.00.0.0.000 Federacién Occidental De i De Alajuela 510 818,66 | General 510 818,66
Corrientes 510 818,66 510 818,66
3.3.2.19.00.00.0.0.000 Comité Cantonal De Deportes Y ion De Zarcero 2 968 789,99 | General 2968 789,99
Transferencias Corrientes 2968 789,99 2968 789,99

708 899 771,90

708 899 771,90




Codigo Seccion de ingresos Monto %
1.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos Corrientes 1962 628,03 0,28%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes 1962 628,03 0,28%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector publico 1962 628,03 0,28%
1.4.1.2.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de drganos desconcentrados 1621 039,00 0,23%
1.4.1.2.01.00.0.0.000 Aporte del Consejo Nacional Persona Joven ley N. 8261 1621 039,00 0,23%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 341 589,03 0,05%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (imp. licores) 341 589,03 0,05%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 Financiamiento 706 937 143,87 99,72%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de vigencias anteriores 706 937 143,87 99,72%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 Stperavit Libre 220970292,73 3M117%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit Especifico 485966 851,14 68,55%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Comision Nacional Para La Gestion De La Biodiversidad (CONAGEBIO) 46 675,64 0,01%
3.3.2.2.00.00.0.0.000 Fondo Aseo de Vias 29792 158,78 4,20%
3.3.2.3.00.00.0.0.000 Fondo Recoleccién De Basura 35060 658,76 4.95%
3.3.2.4.00.00.0.0.000 Fondo Cementerio 1665 307,63 0,23%
3.3.2.5.00.00.0.0.000 Fondo De Acueducto 63 186 655,09 891%
3.3.2.6.00.00.0.0.000 Proyectos Programa Para La Persona Joven 10148 717,52 143%
3.3.2.7.00.00.0.0.000 Ley 7788 30% Estrategias De Proteccion De Medio Ambiente 857 119,18 0,12%
3.3.2.8.00.00.0.0.000 Fondo Senvicio De Mercado 224540 201,58 3167%
3.3.2.9.00.00.0.0.000 Fondo Para Obras Financiadas Con El Impuesto Al Cemento 9877,66 0,00%
3.3.2.10.00.00.0.0.000 |Fondo Parques Nacionales 294 056,50 0,04%
3.3.2.11.00.00.0.0.000 |Fondo Solidario 3496 100,80 0,49%
3.3.2.12.00.00.0.0.000 |Concejo Nacional De Personas Con Discapacidad (CONAPDIS) 35746,23 0,01%
3.3.2.13.00.00.0.0.000 |FondoLey8114 108 249 504,07 15.27%
3.3.2.14.00.00.0.0.000 ]Junta Administrativa Registro Nacional 2% del IBl, Leyes 7509 y 7729 764 026,30 0,11%
3.3.2.15.00.00.0.0.000 |Fondos De Caminos Y Calles (IFAM ruedo) 3540 801,44 0,50%
3.3.2.16.00.00.0.0.000 |Organo De Normalizacion Tecnica 1% IBI, Ley N° 7729 717 129,88 0,10%
3.3.2.17.00.00.0.0.000 |Fondo Convenio ALIARSE 82 505,43 0,01%
3.3.2.18.00.00.0.0.000 |Federacion Occidental De Municipalidades De Alajuela 510818,66 0,07%
3.3.2.19.00.00.0.0.000 |Comité Cantonal De Deportes Y Recreacion De Zarcero 2968 789,99 0.42%

TOTAL DE LOS INGRESOS : ¢ 708 899 771,90 100%




PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES| %
0 |REMUNERACIONES 8 414 896,66 1,19%
1 |SERviCIOS 177 810 658,76 25,08%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 125 147 705,72{ 17,65%
3 |INTERESES Y COMISIONES 0,00{ 0,00%
5 |BIENES DURADEROS 382 040 550,04| 53,89%
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 337 243,20{ 0,75%
8 |AMORTIZACION 0,00{ 0,00%
9 |CUENTAS ESPECIALES 10 148 717,52 1,43%
TOTAL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026 708 899 771,90| 100%




ADMINISTRACION GENERAL

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS

CODIGO PARTIDA TOTALES %
0 REMUNERACIONES 6408 000,00f 33,14%
1 SERVICIOS 1250 000,00] 6,46%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00l 0,00%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00] 0,00%
5 BIENES DURADEROS 6342000,03| 32,80%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5337243.20] 27,60%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00] 0,00%
8 AMORTIZACION 0,00 0,00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0,000 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO 19 337 243,23 100,00%




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.01.01 ADMINISTRACION GENERAL 19 337 243,23
5.01.01.0 Remuneraciones 6 408 000,00
5.01.01.0.02 Remuneraciones Eventuales 5000 000,00
5.01.01.0.02.01 Tiempo Extraordinario 5000 000,00
5.01.01.0.03 Incentivos Salariales 416 500,00
5.01.01.0.03.03 Décimo-tercer Mes. 416 500,00
5.01.01.0.04 Contribuciones Patronales al Desarrollo vy la Seguridad Social 487 500,00
5.01.01.0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la C.C.S.S 9.25% 462 500,00
5.01.01.0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y D. C. 0.50 % 25 000,00
5.01.01.0.05 Contrib Patron al Fondo de Pension y Otros Fondos de Capital 504 000,00
5.01.01.0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de pensiones de la C.C.S.S 5.58% 279 000,00
5.01.01.0.05.02 Aporte Patron al Régimen Oblig Pensiones Compleme. 3% 150 000,00
5.01.01.0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion 1,5 % 75 000,00

5.01.01.1
5.01.01.1.08
5.01.01.1.08.01
5.01.01.1.08.07
5.01.01.5
5.01.01.5.01
5.01.01.5.01.03
5.01.01.5.01.04
5.01.01.5.01.05
5.01.01.6
5.01.01.6.01

5.01.01.6.01.01

Servicios

Mantenimiento y reparacion
Mantenimiento de edificios y locales
Mantenimiento y reparacion equipo y mobiliario de oficina

Bienes Duraderos

Magquinaria, equipo y mobiliario
Equipo de comunicacion
Equipo y mobiliario de oficina
Equipo de cémputo

Transferencias Corrientes

Transferencias Corrientes al Sector Publico

Transferencias Corrientes al Gobierno Central

5.01.01.6.01.01.1

5.01.01.6.01.02

Ministerio de Hacienda 1% IBI.

Transferencias Corrientes a érganos desconcentrados

5.01.01.6.01.02.01
5.01.01.6.01.02.02
5.01.01.6.01.02.03
5.01.01.6.01.02.04

5.01.01.6.01.04

Comision Nac. Para Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO)
Fondos de Parques Nacionales (Areas protegidas )

Junta Administrativa del Registro Nacional, 2% del IBI.

Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS)

Transferencias Corrientes a Gobiernos Locales

5.01.01.6.01.04.01
5.01.01.6.01.04.03

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion 3 % Ingresos Ord.
Federacion Occidental de Municipalidades de Alajuela.

1250 000,00

1250 000,00
1 000 000,00
250 000,00

6 342 000,03

6 342 000,03
1342 000,03
1 000 000,00
4 000 000,00

5337 243,20

5337 243,20

—_— = T

717 129,88

—_—

717 129,88

1140 504,67
46 675,64
294 056,50
764 026,30
35 746,23

3479 608,65

2968 789,99
510 818,66




SERVICIOS COMUNALES

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS
CODIGO PARTIDA TOTALES %
0 REMUNERACIONES 341589,03]  0,09%
1 SERVICIOS 148 560 658,76]  41,06%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 2219427633  6,13%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00%
5 BIENES DURADEROS 180 552 966,55  49,90%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0,00%
8 AMORTIZACION 0,00  0,00%
9 CUENTAS ESPECIALES 10148 717,52  2,81%
TOTAL PRESUPUESTO 361798208,19] 100,00%




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.01 ACUEDUCTOS E HIDRANTES 23 186 655,09
5.02.01.1 Servicios 8 000 000,00
5.02.01.1.04 Servicios de gestidon y apoyo 5 000 000,00
5.02.01.1.04.02 |Servicios Juridicos 2 500 000,00
5.02.01.1.04.03 |Servicios de ingenieria 2 500 000,00
5.02.01.1.08 Mantenimiento y reparacion 3 000 000,00
5.02.01.1.08.01 |Mantenimiento de edificios y locales 3 000 000,00
5.02.01.5 Bienes Duraderos 15 186 655,09
5.02.01.5.03 Bienes Preexistentes 15 186 655,09

5.02.01.5.03.01

Terrenos

15 186 655,09

CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.05 EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATIVOS 16 769 756,52
5.02.05.1 Servicios 500 000,00
5.02.05.1.05 Gastos de Viajes y Transporte 500 000,00
5.02.05.1.05.01 | Transporte dentro del Pais 500 000,00

5.02.05.2 Materiales y suministros

5.02.05.2.02 Alimentos y productos agropecuarios
5.02.05.2.02.03 |Alimentos y bebidas

5.02.05.5 Bienes Duraderos

5.02.05.5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras
5.02.05.5.02.99 |Otras construcciones, adiciones y mejoras
5.02.05.9 CUENTAS ESPECIALES

5.02.05.9.02 Sumas sin Asignacién Presupuestaria
5.02.05.9.02.02

Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria

1121 039,00

1121 039,00

—_— e e

1121 039,00
5000 000,00

5 000 000,00
5000 000,00

10 148 717,52

10 148 717,52
10 148 717,52




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.07 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS 35 060 658,76
5.02.07.1 Servicios 35 060 658,76
5.02.07.1.02 Servicios Basicos 25 060 658,76
5.02.07.1.02.99 |Otros servicios basicos 25 060 658,76
5.02.07.1.04 Servicios de gestion y apoyo 10 000 000,00
5.02.07.1.04.03 [Servicios de ingenieria y arquitectura 10 000 000,00

CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.09 GESTION Y CONTROL URBANO 3438 750,80
5.02.09.5 Bienes Duraderos 3 438 750,80
5.02.09.5.99 Bienes duraderos diversos 3438 750,80
5.02.09.5.99.03 |Bienes intangibles 3438 750,80

CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.10 LIMPIEZA DE VIiAS Y SITIOS PUBLICOS 5000 000,00
5.02.10.1 Servicios 5000 000,00
5.02.10.1.08 Mantenimiento y reparacion 5000 000,00
5.02.10.1.08.01 |Mantenimiento de edificios y locales 5000 000,00




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.11 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES 36 716 546,34
5.02.11.2 Materiales y suministros 20 133 612,72
5.02.11.2.03 Materiales y productos de uso en la construccion y 20 133 612,72

5.02.11.2.03.02

Materiales y productos minerales y asfalticos

20133 612,72

5.02.11.5 Bienes Duraderos 16 582 933,62
5.02.11.5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 16 582 933,62
5.02.11.5.02.02 |Vias de comunicacion terrestre 16 582 933,62
CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.12 MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS VERDES Y 5000 000,00
OBRAS DE ORNATO
5.02.12.5 Bienes Duraderos 5000 000,00
5.02.12.5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 5 000 000,00
5.02.12.5.02.99 | Otras construcciones, adiciones y mejoras 5000 000,00




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.13 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS 224 540 201,58
5.02.13.1 Servicios 100 000 000,00
5.02.13.1.08 Mantenimiento y reparacion 100 000 000,00
5.02.13.1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 100 000 000,00

5.02.13.02.5

5.02.13.02.5.03

Bienes Duraderos

Bienes Preexistentes

5.02.13.02.5.03

.01 | Terrenos

124 540 201,58

124 540 201,58

124 540 201,58

CODIGO CONCEPTO MONTO
5.02.14 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 939 624,61
5.02.14.2 Materiales y suministros 939 624,61
5.02.14.2.03 Materiales vy productos de uso en la construccion y 939 624,61
5.02.14.2.03.01 |Materiales y productos metalicos 469 812,31
5.02.14.2.03.06 |Materiales y productos de plastico 469 812,31




coDIGO

CONCEPTO

MONTO

5.02.17

5.02.17.0

5.02.17.0.02

SERVICIOS SOCIALES

Remuneraciones

Remuneraciones Eventuales

5.02.17.0.02.01

5.02.17.0.03

Tiempo Extraordinario

Incentivos Salariales

5.02.17.0.03.03

5.02.17.0.04

Décimo-tercer Mes.

Contribuciones Patronales al Desarrollo y la Seguridad Social

5.02.17.0.04.01
5.02.17.0.04.05

5.02.17.0.05

Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la C.C.S.S 9.25%
Contribucion Patronal al Banco Popular y D. C. 0.50 %

Contrib Patron al Fondo de Pension y Otros Fondos de Capital

5.02.17.0.05.01
5.02.17.0.05.02
5.02.17.0.05.03
5.02.17.5

5.02.17.5.01

Contribucion Patronal al Seguro de pensiones de la C.C.S.S 5.58%
Aporte Patron al Régimen Oblig Pensiones Compleme. 3%
Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion 1,5 %

Bienes Duraderos

Maquinaria, equipo y mobiliario

5.02.17.5.01.07

Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo

11 146 014,49
341 589,03

266 500,00
266 500,00

22 242,08
22 242,08

25 983,75
24 651,25
1332,50

26 863,20
14 870,70
7 995,00
3 997,50

10 804 425,46

10 804 425,46
10 804 425,46




INVERSIONES

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES %
0 REMUNERACIONES 1665307,63] 0,51%
1 SERVICIOS 28000000,00]  854%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 102953 429,39]  3141%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00  0,00%
5 BIENES DURADEROS 195145583,46]  59,54%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00  0,00%
8 AMORTIZACION 0,000  0,00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0,00  0,00%
TOTAL PRESUPUESTO 327764 320,48]  100,00%




CODIGO CONCEPTO MONTO
5.03.01 PROYECTOS DE GESTION VIAL CANTONAL 108 253 304,07
5.03.01.01 UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL 108 249 504,07
5.03.01.01.1 Servicios 18 000 000,00
5.03.01.01.1.01 Alquileres 10 000 000,00
5.03.01.01.1.01.02  |Alquiler de Maquinaria Equipo y Mobiliario 10 000 000,00
5.03.01.01.1.08 Mantenimiento y Reparacion 8 000 000,00
5.03.01.01.1.08.01  |Mantenimiento de Edificios Locales y Terrenos 8 000 000,00
5.03.01.01.2 Materiales y Suministros 45 000 000,00
5.03.01.01.2.03 Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 45 000 000,00
5.03.01.01.2.03.02 |Materiales y productos minerales y asfalticas 45 000 000,00
5.03.01.01.5 Bienes Duraderos __45 249 504,07
5.03.01.01.5.02 Construcciones, adiciones y mejoras 45 249 504,07
5.03.01.01.5.02.02 |Vias de comunicacion terrestre 45 249 504,07
5.03.01.02 MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y CALLES EN TODO EL CANTON DE ZARCERO FS 2 300,00
5.03.01.02.2 Materiales y suministros 2 300,00
5.03.01.02.2.03 Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 2 300,00
5.03.01.02.2.03.02 |Materiales y productos minerales y asfalticos 2 300,00
5.03.01.03 REPARACION DE LACALLE ALAESCUELA LAPICADA EN PUEBLO NUEVO FS 1 500,00
5.03.01.03.2 Materiales y suministros 1500,00
5.03.01.03.2.03 Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento 1 500,00
5.03.01.03.2.03.02 |Materiales y productos minerales y asfalticos 1 500,00
5.03.02 PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL 219 511 016,41
5.03.02.02 INSTALACION Y SUSTITUCION DE TUBERIA DEL ACUEDUCTO MUNICIPAL 40 000 000,00
5.03.02.02.5 Bienes Duraderos __40 000 000,00
5.03.02.02.5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras 40 000 000,00,
5.03.02.02.5.02.07 [Instalaciones 40 000 000,00
5.03.02.03 MEJORAS ALAINFRAESTRUCTURADEL CEMENTERIO MUNICIPAL 1 665 307,63
5.03.02.03.0 Remuneraciones 1 665 307,63
5.03.02.03.0.01 Remuneraciones Béasicas 1299 000,00

5.03.02.03.0.01.02

Jornales Ocasionales

5.03.02.03.0.03 Incentivos Salariales

5.03.02.03.0.03.03  |Decimotercer mes

5.03.02.03.0.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la_seguridad social
5.03.02.03.0.04.01 [Cuota patronal al Seguro de Salud de la CC. SS 9.25% .
5.03.02.03.0.04.05 [Contribucion patronal al Banco Populary D. C. 0.50 %
5.03.02.03.0.05 Contrib patron fondo de pension y otros fondos de capital
5.03.02.03.0.05.01 |Contribucién Patronal al Seguro de pensiones de la C.C.S.S 5.58%
5.03.02.03.0.05.02  |Aporte patron régimen obligatorio de pensiones complem 3% .
5.03.02.03.0.05.03  |Aporte patronal al fondo de capitalizacién laboral 1.5% .

1299 000,00

108 715,93

— YOI 1Y,I9)

108 715,93

126 652,50
120 157,50
6 495,00

130 939,20
72 484,20
38 970,00

19 485,00




MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CUNETAS Y CORDONES DE CANO

Materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento

INSTALACION DE GIMNASIO AL AIRE LIBRE EN EL PARQUE DE ZARCERO, 2013 FS

5.03.02.07

5.03.02.07.2 Materiales y Suministros

5.03.02.07.2.03

5.03.02.07.2.03.02  |Materiales y productos minerales y asfalticos
5.03.02.07.5 Bienes Duraderos

5.03.02.07.5.02 Construcciones, Adiciones y Mejoras
5.03.02.07.5.02.02 |Vias de comunicacion terrestre

5.03.02.09

5.03.02.09.2 Materiales y suministros

5.03.02.09.2.01 Productos quimicos y conexos

5.03.02.09.2.01.04
5.03.02.10

5.03.02.10.5

Pintas, pinturas y diluyentes
ADQUISICION DE MAQUINARIA MINI CARGADOR

Bienes Duraderos

5.03.02.10.5.01
5.03.02.10.5.01.02

5.03.02.11.

5.03.02.11.5

Magquinaria, equipo y mobiliario
Equipo de transporte

NOMENCLATURAY SENALIZACION CANTONAL

Bienes duraderos

5.03.02.11.5.02

Construcciones, adiciones y mejoras

5.03.02.11.5.02.99
5.03.02.12

5.03.02.12.2.01

Otras construcciones, adiciones y mejoras
PROYECTOS CANTONALES
Materiales y suministros

Productos Quimicos y Conexos

5.03.02.12.2.01.04

5.03.02.12.2.03

5.03.02.12.2.03.01
5.03.02.12.2.03.02
5.03.02.12.2.03.03
5.03.02.12.2.03.04
5.03.02.12.2.03.99

5.03.02.13

5.03.02.13.1

Tintas. pinturas y diluyentes

Materiales y Productos de Uso en la Construccion y Mantenimiento
Materiales y productos metalicos

Materiales y Productos Minerales y Asfalticos

Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo

Otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento

ESTUDIO DE AMPLIACION DE RUTAS DE LIMPIEZA DE VIiAS

Servicios

5.03.02.13.1.04

Servicios de gestién y apoyo

5.03.02.13.1.04.03
5.03.02.14

5.03.02.14.5

Servicios de ingenieria

ADQUISICION DE VEHICULO TIPO AMBULANCIA 4X4

Bienes Duraderos

5.03.02.14.5.01
5.03.02.14.5.01.02

5.03.02.15

5.03.02.15.1

Maquinaria, equipo y mobiliario
Equipo de transporte

ESTABLECIMIENTO DEL COMITE DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

Servicios

5.03.02.15.1.04

Servicios de gestién y apoyo

5.03.02.15.1.04.05

Servicios informaticos

19 792 158,78

9 896 079,39

9 896 079,39

9 896 079,39

9 896 079,39

9896 079,39

9 896 079,39

53 550,00

53 550,00

53 550,00

— 99 II, UL

53 550,00
35000 000,00
35 000 000,00

35 000 000,00
35 000 000,00

20 000 000,00
20 000 000,00,

—r—

20 000 000,00
20 000 000,00

48 000 000,00

48 000 000,00

6 000 000,00
6 000 000,00

42 000 000,00

— < YUY VUL ULV

11 000 000,00
10 000 000,00
1500 000,00
15 000 000,00
4 500 000,00

5000 000,00

5000 000,00

5 000 000,00,
5000 000,00

45 000 000,00
45 000 000,00,

45 000 000,00

— 9 YUY VUL, ULV

45 000 000,00
5000 000,00

5000 000,00

5 000 000,00
5 000 000,00




SECCION DE INGRESOS

INGRESOS ESTIMADOS

Cédigo Seccion de ingresos Monto %
1.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos Corrientes 1962 628.03| 0.28%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes 1962 628.03 0.28%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector plblico 1962 628.03 0.28%
1.4.1.2.00.00.0.0.000 |Transferencias corrientes de érganos desconcentrados 1621 039.00 0.23%
14.12.01.00.0.0.000  |Aporte del Consejo Nacional Persona Joven ley N. 8261 1621039.00 0.23%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no Empresariales 341 589.03 0.05%
1.4.1.3.01.00.0.0.000 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (imp. licores) 341589.03 0.05%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 |Financiamiento 706 937 143.87 99.72%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 Recursos de vigencias anteriores 706 937 143.87, 99.72%
3.3.1.0.00.00.0.0.000  |SuperévitLibre 220970292.73 31.17%
3.3.2.0.00.00.0.0.000  [Superévit Especifico 485 966 851.14 68.55%
3.3.2.1.00.00.0.0.000 Comision Nacional Para La Gestién De La Biodiversidad (CONAGEBIO) 46 675.64 0.01%
3.3.2.2.00.00.0.0.000  |Fondo Aseo de Vias 29792 158.78, 4.20%
3.3.2.3.00.00.0.0.000 Fondo Recoleccién De Basura 35060 658.76 4.95%
3.3.24.00.00.0.0.000 |Fondo Cementerio 1665 307.63 0.23%
3.3.25.00.00.0.0.000  |Fondo De Acueducto 63 186 655.09) 8.91%
3.3.2,6.00.00.0.0.000 Proyectos Programa Para La Persona Joven 10148 717.52 143%
3.3.2.7.00.00.0.0.000 Ley 7788 30% Estrategias De Proteccion De Medio Ambiente 857 119.18 0.12%
3.3.2.8.00.00.0.0.000  |Fondo Servicio De Mercado 224 540 201.58 31.67%
3.3.2.9.00.00.0.0.000 Fondo Para Obras Financiadas Con El Impuesto A Cemento 9877.66 0.00%
3.3.2.10.00.00.0.0.000 |Fondo Parques Nacionales 294 056.50 0.04%
3.3.2.11.00.00.0.0.000 |Fondo Solidario 3496 100.80 0.49%
3.3.2.12.00.00.0.0.000 |Concejo Nacional De Personas Con Discapacidad (CONAPDIS) 35746.23 0.01%
3.3.2.13.00.00.0.0.000 |Fondo Ley8114 108 249 504.07 15.27%
3.3.2.14.00.00.0.0.000 |Junta Administrativa Registro Nacional 2% del IBI, Leyes 7509 y 7729 764 026.30 0.11%
3.3.2.15.00.00.0.0.000 |Fondos De Caminos Y Calles (IFAM ruedo) 354080144 0.50%
3.3.2.16.00.00.0.0.000 |Organo De Normalizacion Tecnica 1% IBI, LeyN° 7729 717129.88 0.10%
3.3.2.17.00.00.0.0.000 |Fondo Convenio ALIARSE 82 505.43 0.01%
3.3.2.18.00.00.0.0.000 |Federacion Occidental De Municipalidades De Alajuela 510818.66 0.07%
3.3.2.19.00.00.0.0.000 |Comité Cantonal De Deportes Y Recreacion De Zarcero 2968 789.99 0.42%

TOTAL DE LOS INGRESOS : ¢ 708 899 771.90 100%




JUSTIFICACION DE INGRESOS

1.4.1.2.01.00.0.0.000 Aporte del Consejo Nacional Persona Joven ley ¢1 621 039.00
N.8261

Transferencia proveniente del Concejo Nacional de la Persona Jover, Ley N° 8261, la cual se
estima con base en el oficio CPJ-DE-OF-712-2025, firmado por la sefiora Natalia Camacho
Monge, Directora Ejecutiva, Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven,
donde se inca lo siguiente:

% Presupuesto del Comité de la Persona Joven 2026:
“En la Ley de Presupuesto Nacional (Ley N.° 10.836) para el aiio 2026, publicada en el
Diario Oficial La Gaceta el 11 de diciembre de 2025, se establece el monto a transferir al
Municipio, conforme a lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley N.° 8261, por un total de {1
621 039, destinado a financiar el proyecto 2026 del Comité de la Persona Joven.”

Asimismo, en el oficio CPJ-JD-OF-107-2026 de la Junta Directiva del Consejo de la
Persona Joven, se detalla el acuerdo N°11 tomado en firme durante la Sesion ordinaria N.°
008-2026 realizada el dia 14 de abril del presente afo, expresando lo siguiente:

s ACUERDO N°11:
“Se aprueba la transferencia de los recursos para el proyecto presentado por el Comité de
la Persona Joven de Zarcero, proyecto denominado: IMPULSO JOVEN ZARCERO, a ser
financiado con los recursos asignados por el Consejo Nacional de la Politica Publica de la
Persona Joven por un monto de ¢'1.621.039,00”

1.4.1.3.01.00.0.0.000 Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (imp. ¢341589.03
licores)

Se incorpora al presupuesto la suma de ¢341 589.03, correspondiente la transferencia
proveniente del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), segiin lo comunicado
mediante el oficio DAH-UF-C-MU-165-2025, suscrito por la sefiora Aurora Patricia Rojas
Gamboa, Encargada de la Unidad Financiera de dicha institucion.

La incorporacién de estos recursos obedece a la necesidad de ajustar el presupuesto
institucional al monto efectivamente comunicado por el IFAM, considerando que en el




Presupuesto Ordinario 2026 ya se habia estimado e incluido la suma de ¢2 718 900.79. En
consecuencia, se incorpora la diferencia resultante entre el monto total informado y el
contenido previamente presupuestado, con el fin de reflejar de manera integra y correcta los
ingresos que percibird la Municipalidad durante el ejercicio econémico 2026, garantizando

asi una adecuada gestion y ejecucion de los recursos transferidos

3.3.1.0.00.00.0.0.000

Superavit Libre

¢ 220 970 292.73

Se incluye el 97% del monto de Superavit Libre de la Liquidacidon Presupuestaria del periodo

2025, importante indicar que el superavit libre no es generado por transferencias de

presupuesto nacional.

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superavit Especifico

¢ 485 966 851.14

De conformidad con los resultados obtenidos de la liguidacién presupuestaria del afio 2025,

se procede a incorporar estos recursos en el presupuesto extraordinario 01-2026:

Comisién Nacional Para La Gestion De La Biodiversidad (CONAGEBIO) 46 675,64
Fondo Aseo de Vias 29792 158,78
Fondo Recoleccién De Basura 35060 658,76
Fondo Cementerio 1665 307,63
Fondo De Acueducto 63 186 655,09
Proyectos Programa Para La Persona Joven 10148 717,52
Ley 7788 30% Estrategias De Proteccion De Medio Ambiente 857 119,18
Fondo Servicio De Mercado 224540 201,58
Fondo Para Obras Financiadas Con El Impuesto Al Cemento 9877,66
Fondo Parques Nacionales 294 056,50
Fondo Solidario 3496 100,80
Concejo Nacional De Personas Con Discapacidad (CONAPDIS) 35746,23
Fondo Ley 8114 108 249 504,07
Junta Administrativa Registro Nacional 2% del IBI, Leyes 7509y 7729 764 026,30
Fondos De Caminos Y Calles (IFAM ruedo) 3540801,44
Organo De Normalizacion Tecnica 1% IBI, Ley N° 7729 717 129,88
Fondo Convenio ALIARSE 82 505,43
Federacion Occidental De Municipalidades De Alajuela 510 818,66
Comité Cantonal De Deportes Y Recreacion De Zarcero 2968 789,99




SECCION DE GASTOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES| %
0 |REMUNERACIONES 8 414 896.66| 1.19%
1 |SERviclos 177 810 658.76| 25.08%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 125 147 705.72| 17.65%
3 |INTERESES Y COMISIONES 0.00| 0.00%
5  |BIENES DURADEROS 382 040 550.04| 53.89%
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 337 243.20| 0.75%
8  |AMORTIZACION 0.00 0.00%
9  |CUENTAS ESPECIALES 10 148 717.52| 1.43%
TOTAL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 01-2026 708 899 771.90| 100%




DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO POR PROGRAMAS

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1

ADMINISTRACION GENERAL

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS
CODIGO PARTIDA TOTALES %

0 REMUNERACIONES 6408 000.00] 33.14%
1 SERVICIOS 1250 000.00|  6.46%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00] 0.00%
3 INTERESES Y COMISIONES 0.00] 0.00%
5 BIENES DURADEROS 6342000.03| 32.80%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5337243.20] 27.60%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00] 0.00%
8 AMORTIZACION 0.00[ 0.00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00] 0.00%

TOTAL PRESUPUESTO 19 337 243.23| 100.00%




JUSTIFICACION DE EGRESOS

PROGRAMA 1

Programa I: Direcciéon Y Administracion General ¢19 337 243.23

Administraciéon General ¢19 337 243.23

Se refuerzan las cuentas correspondientes a tiempo extraordinario y sus respectivas cargas
sociales (Decimotercer Mes, Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la C.C.S.S,,
Contribucién Patronal al Banco Popular, Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones, Aporte
Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias y Aporte Patronal al Fondo de
Capitalizacion), por un monto total de ¢6.408.000,00, con el fin de contar con contenido
presupuestario suficiente para atender, de ser necesario, el reconocimiento de tiempo
extraordinario a funcionarios de la Administracion General, esto consiste a una retribucion
eventual en horas que se excedan en la jornada ordinaria del trabajo.

Lo anterior, en virtud de las labores extraordinarias requeridas para la implementacion del
sistema integrado YAIWEB en el médulo de egresos, la ejecucion de actividades pendientes
relacionadas con la aplicacion de las normas NICSP, asi como otros procesos excepcionales
que deben ser atendidos por la Secretaria del Concejo Municipal y las areas Financiera,
Tributaria y Alcaldia Municipal.

Se incorpora contenido presupuestario en las subpartidas de Mantenimiento de Edificios y
Locales (¢1.000.000,00) y Mantenimiento y Reparacién de Equipo y Mobiliario de Oficina
(¢250.000,00), con el fin de realizar mantenimientos preventivos y correctivos en los edificios
municipales.

Lo anterior, debido al deterioro que presentan algunas oficinas a causa de las condiciones
climaticas y el paso del tiempo, asi como para brindar mantenimiento al sistema de aire
acondicionado del centro de datos y servidores, garantizando su adecuado funcionamiento y
la proteccion de los equipos tecnolégicos institucionales.

Se incorpora contenido presupuestario en la subpartida de Equipo de Comunicacion por un
monto de ¢ 1.342.000,03, con el fin de adquirir cdmaras de seguridad adicionales para
fortalecer las medidas de vigilancia y seguridad en las instalaciones municipales.



Lo anterior permitira mejorar el monitoreo y control de las diferentes areas institucionales,
contribuyendo a la proteccion de los bienes municipales, la seguridad de los funcionarios y
usuarios, asi como al fortalecimiento de los mecanismos de control interno.

Se incorpora contenido presupuestario en la subpartida Equipo y mobiliario de oficina
(¢1 000 000.00), con el fin de adquirir tres trituradoras de papel y documentos para uso
exclusivo de oficina. Esta adquisicidon permitira fortalecer la gestion documental institucional,
garantizando la adecuada destruccién de documentos que contienen informacién sensible o
confidencial, contribuyendo asi alresguardo de lainformacion, alcumplimiento de las normas
de controlinternoy a una administracién mas eficiente y segura de los archivos institucionales.
Asimismo, se requiere la sustitucién del equipo existente, debido a que las trituradoras
actualmente en uso han cumplido su vida util.

Se aumenta la cuenta Equipo de computo (¢4 000 000.00), para fortalecer y ampliar la
capacidad del equipo de red institucional, debido al aumento en la demanda de los servicios
tecnolégicos requeridos por parte de la red y adquisicién de computadoras y otros equipos
tecnolégicos.

Transferencias Corrientes

Como resultado del ajuste a liquidacidn presupuestaria 2025, se obtienen el superavit
especifico correspondiente a transferencias de ley, por tanto, se presupuesta los resultados
finales de la liquidacion 2025 distribuidos de la siguiente manera:

e Ministerio de Hacienda 1% IBI: ¢717 129.88

e Comisiéon Nac. Para Gestiéon de la Biodiversidad (CONAGEBIO): ¢46 675.64
e Fondos de Parques Nacionales (Areas protegidas): ¢294 056.50

e Junta Administrativa del Registro Nacional, 2% del IBl: ¢764 026.30

e Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS): ¢35 746.23
e Comité Cantonal de Deportes y Recreacién 3 % Ingresos Ord: ¢2 968 789.99
e Federacion Occidental de Municipalidades de Alajuela: ¢510 818.66



DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 11

SERVICIOS COMUNALES
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO
EGRESOS
CODIGO PARTIDA TOTALES %

0 REMUNERACIONES 341589.03|  0.09%
1 SERVICIOS 148 560 658.76  41.06%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 22194276.33|  6.13%
3 INTERESES Y COMISIONES 0.00]  0.00%
5 BIENES DURADEROS 180 552 966.55|  49.90%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0.00]  0.00%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00]  0.00%
8 AMORTIZACION 0.00  0.00%
9 CUENTAS ESPECIALES 10148 717.52|  2.81%

TOTAL PRESUPUESTO 361798208.19|  100.00%




PROGRAMA 11

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES ¢361 798 208.19

ACUEDUCTOS E HIDRANTES ¢23 186 655.09

Con el propdsito de regularizar y garantizar la seguridad juridica de los inmuebles donde se
ubican los tanques del Acueducto Municipal de Zarcero, se pretende llevar a cabo los procesos
correspondientes para la compra, inscripcion y formalizacion de dichos terrenos.

Para la ejecucion de este servicio, se contempla una distribucién presupuestaria desglosada
de la siguiente manera: ¢15 186 655.09, destinados a la adquisicion de los terrenos, ¢2 500
000 para la contratacion de Servicios de ingenieria relacionados con levantamientos
topograficos y elaboracion de planos, y ¢2 500 000 para Servicios juridicos requeridos para la
formalizacién e inscripcion de las propiedades.

Por otra parte, se aumenta la cuenta Mantenimiento de edificios y locales (¢3 000 000), para
realizar mejoras en el Plantel Municipal y en el edificio destinado al resguardo de los vehiculos
del Departamento de Servicios Publicos, con el fin de fortalecer las condiciones de
infraestructura, seguridad y funcionalidad de las instalaciones municipales.

EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ¢16 769 756.52

Por medio del oficio CCPJZ-OF-0004-2026, se aprueba el proyecto denominado “Impulso Joven
Zarcero”, el cual tiene como finalidad promover la participacién de la poblacion joven del
cantén, mediante espacios de integraciéon, aprendizaje y fortalecimiento de habilidades
personalesy sociales.

La juventud requiere oportunidades que impulsen su desarrollo integral, fomenten la
construcciéon de redes de apoyo y promuevan una participaciéon mas activa dentro de la
comunidad. En este sentido, la celebracion del Dia Nacional de la Juventud representa una
valiosa oportunidad para el crecimiento, la integracion y el intercambio de experiencias a nivel
nacional.



No obstante, el acceso a este tipo de actividades suele verse limitado por factores
econdémicos, principalmente relacionados con transporte y alimentacién, lo que dificulta la
participacion de muchas personas jovenes del cantdn. Por ello, el proyecto busca eliminar
dichas barreras y facilitar el acceso equitativo a estos espacios de desarrollo.

Asimismo, se incorpora un componente de capacitacion local orientado al fortalecimiento de
habilidades en liderazgo, participacién ciudadana y desarrollo personal, generando un
impacto positivo y directo en la juventud del cantén de Zarcero.

En razén de lo anterior, se requiere aumentar el contenido presupuestario en las subpartidas
Transporte dentro del pais (¢500 000) y Alimentos y bebidas (¢1 121 039), con elfin de contar
con los recursos necesarios para la ejecucién y cumplimiento de las actividades
contempladas dentro del proyecto.

Se aumenta la cuenta Otras construcciones, adiciones y mejoras (5000 000), para ser
destinados a atender la orden sanitaria existente en la plaza de deportes ubicada en la
comunidad de Santa Teresita, el cual es propiedad de la municipalidad, asi como, realizar las
mejoras necesarias para garantizar condiciones adecuadas de uso y seguridad para la
poblacién usuaria.

Se asigna el contenido presupuestario a la cuenta Sumas con destino especifico sin
asignacion presupuestaria (¢10 148 717.52), debido a que el Comité Cantonal de la Persona
Joven de Zarcero no remitid la distribucidon presupuestaria correspondiente. Por lo tanto, una
vez que dicho comité defina la distribucién de los recursos segun las necesidades del
proyecto, se procedera a realizar la respectiva variacion presupuestaria para su correcta
asignacion.

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS ¢35 060 658.76

En este programa se incluye contenido presupuestario a la cuenta Otros servicios basicos
(¢25 060 658.76), con el fin de contar con el contenido presupuestario necesario para atender
el pago correspondiente a la contratacion N.° 2023LY-000001-0021300211, relacionada con la
prestacion del servicio de recoleccion, transporte y disposicion final de residuos soélidos.

Dicho refuerzo presupuestario permitira garantizar la continuidad y correcta ejecucién de este
servicio esencial durante el periodo 2026, asegurando una adecuada gestién integral de los
residuos y contribuyendo a la proteccién de la salud publica, el ambiente y la calidad de vida
de la poblacion del cantén.



Se incorpora contenido presupuestario a la cuenta Servicios de ingenieria y arquitectura
(¢10 000 000.00), para la contratacion del Estudio de Generaciény Composiciéon de Residuos
y Diseno de Categorias, con el fin de contar con informacion técnica actualizada sobre la
cantidad, caracteristicas y tipos de residuos generados en el cantén. Este estudio permitira
mejorar la planificacion y gestiéon integral de residuos, optimizar la prestacién del servicio,
fortalecer la toma de decisiones y cumplir con la normativa vigente en la materia.

GESTION Y CONTROL URBANO ¢3438 750.80

Se aumenta la cuenta Bienes intangibles (¢3 438 750.80), para la adquisicion de licencias
de software y herramientas tecnolodgicas, con el fin de fortalecer las capacidades técnicas y
operativas de la dependencia en el desarrollo de proyectos institucionales.

Estas herramientas permitirdn optimizar procesos relacionados con la elaboracion y
visualizacion de disefios, modelado tridimensional, planificacién y andlisis territorial,
desarrollo de propuestas técnicas y generacion de material grafico y técnico para proyectos
institucionales.

Asimismo, el uso de software especializado y debidamente licenciado contribuird a mejorar
la calidad técnica de los trabajos desarrollados, optimizar tiempos de elaboracion y fortalecer
los procesos institucionales de planificacion y andlisis.

La presente gestion se encuentra alineada con lo establecido en el Reglamento para el Uso
de los Recursos Tecnoldgicos de Informacion y Comunicacion de la Municipalidad de
Zarcero, en cuanto al uso adecuado de recursos tecnologicos, la utilizacion de software
autorizado y el fortalecimiento de las capacidades tecnologicas institucionales.
Adicionalmente, la adquisicion de software licenciado garantiza mejores practicas de
seguridad, soporte, actualizacion y legalidad en el uso de herramientas tecnologicas
institucionales.

LIMPIEZA DE VIiAS Y SITIOS PUBLICOS ¢5 000 000.00

Se aumenta la cuenta Mantenimiento de edificios y locales (¢5 000 000), para realizar
mejoras en el Plantel Municipal y en el edificio destinado al resguardo de los vehiculos del
Departamento de Servicios Publicos, con el fin de fortalecer las condiciones de
infraestructura, seguridad y funcionalidad de las instalaciones municipales.

MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES ¢36 716 546.34




En este programa se incorpora contenido presupuestario a las cuentas Materiales y
productos minerales y asfalticos (¢20 133612.72) y Vias de comunicacion terrestre
(¢16 582 933.62), con el propdsito de adquirir materiales granulares y contratar mano de obra
para la ejecucidén de labores de mantenimiento rutinario en los caminos no inventariados del
cantén.

Estas acciones permitiran mejorar las condiciones de transitabilidad y seguridad vial de las
diferentes comunidades, garantizando un mejor acceso y una adecuada prestacion de los
servicios municipales. Asimismo, se busca contribuir al desarrollo integral del cantén
mediante el fortalecimiento de la infraestructura vial y la atencidén de las necesidades
prioritarias de la poblacion.

MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS VERDES Y OBRAS DE ¢5 000 000.00
ORNATO

Se contempla el aumento de la cuenta Otras construcciones, adiciones y mejoras
(¢5 000 000.00), para la instalacion de ldamparas y sistemas de iluminacién en distintos
espacios deportivos y recreativos del cantdn, con el fin de mejorar la visibilidad y seguridad,
permitiendo una mayor utilizacién de estos espacios para actividades deportivas y
comunitarias.

La inversion responde a la necesidad de contar con espacios adecuados, seguros y
funcionales que permitan a las personas habitantes del cantdn desarrollar actividades
deportivas y recreativas, promoviendo asi el bienestar social, la convivencia comunitaria y
estilos de vida saludables.

MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS ¢224 540 201.58

Se da contenido presupuestario a las cuentas de Mantenimiento de edificios, locales y
terrenos (¢100 000 000.00), para realizar las diferentes mejoras a la infraestructura del
mercado municipal que permitirdn atender necesidades prioritarias como la rehabilitacion de
espacios fisicos, mejoramiento de sistemas sanitarios y de drenaje, reforzamiento de medidas

de seguridad, accesibilidad universal y adecuacién de areas comunes.

Se aumenta la cuenta Terrenos (¢124 540 201.58) con el propdsito de contar con el contenido
presupuestario necesario para la adquisicion de un terreno destinado al fortalecimiento y
desarrollo del Mercado Municipal.

La compra de este inmueble permitirad disponer de un espacio adecuado para futuras mejoras,
ampliaciones y proyectos relacionados con la actividad comercial del cantén, contribuyendo



al ordenamiento, dinamizacién econdmica y fortalecimiento de las condiciones para
comerciantes y usuarios del Mercado Municipal. Asimismo, esta inversion busca promover el
desarrollo econdmico localy brindar mejores servicios e infraestructura a la comunidad.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE ¢939 624.61

Se da contenido presupuestario a la cuenta de Materiales y productos metalicos
(¢469 812.31) y Materiales y productos de plastico (¢469 812.31) para la adquisicion de
contenedores destinados a la separacion y recoleccidn de residuos valorizables, los cuales
seraninstalados en espacios publicos, zonas verdes e instituciones, con el fin de fortalecer las
campafas ambientales y promover el reciclaje y la adecuada gestion de residuos sélidos en el
canton.

SERVICIOS SOCIALES ¢11 146 014.49

Se aumentan las cuentas de tiempo extraordinario y sus respectivas cargas sociales para
atender las necesidades operativas del Departamento de Desarrollo Econdmico y el
Departamento de Desarrollo Social de la Municipalidad de Zarcero, los cuales desarrollan de
manera constante actividades, capacitaciones, ferias y proyectos orientados al
fortalecimiento econdmicoy social del canton.

Debido a que actualmente ambos departamentos cuentan con recurso humano limitado y
gran parte de las actividades se ejecutan fuera de la jornada ordinaria, en horarios nocturnos,
fines de semana y dias no habiles, resulta necesario disponer de contenido presupuestario
suficiente para reconocer el tiempo extraordinario del personal que brinda apoyo en labores
de logistica, coordinacién, montaje, traslado de equipo, atencién al publicoy demas funciones
operativas requeridas.

Lo anterior permitira garantizar la continuidad y correcta ejecucidon de las actividades
institucionales, optimizando los recursos humanos disponibles y evitando afectaciones en la
prestacion de servicios y en el cumplimiento de los objetivos estratégicos vinculados al
desarrollo econdmico y social del cantdn, esto consiste a una retribucién eventual en horas
que se excedan en la jornada ordinaria del trabajo.

Asimismo, se solicita la incorporacién de contenido presupuestario para la adquisicion de
mesas, sillas y toldos, con el fin de fortalecer la capacidad operativa y logistica del
Departamento de Desarrollo Econdmico y el Departamento de Desarrollo Social en la
ejecucion de actividades institucionales y comunitarias desarrolladas en el canton.



Actualmente, la disponibilidad de mobiliario y equipo es limitada, lo que dificulta atender
adecuadamente las necesidades logisticas de actividades como ferias, capacitaciones,
reuniones comunitarias, actividades culturales y procesos de articulacién interinstitucional,
obligando en muchos casos a depender de préstamos o alquileres.

La adquisicién de mesasy sillas permitira brindar condiciones adecuadas para participantesy
publico en general, mientras que los toldos resultan necesarios para proteger a las personasy
al equipo institucional durante actividades realizadas en espacios abiertos y expuestos a las
condiciones climaticas de la zona.

Lo anterior permitira mejorar la logistica institucional, optimizar recursos y fortalecer las
acciones de desarrollo econdmico, social y comunitario impulsadas por la Municipalidad.

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I1I

INVERSIONES
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO
CODIGO PARTIDA EGRESOS TOTALES %

o REMUNERACIONES 1 665 307.63 0.51%
1 SERVICIOS 28 000 000.00 8.54%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 102 953 429.39 31.41%
3 INTERESES Y COMISIONES 0.00 0.00%
5 BIENES DURADEROS 195 145 583.46 59.54%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0.00 0.00%
8 AMORTIZACION 0.00 0.00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0.00 0.00%

TOTAL PRESUPUESTO 327 764 320.48 100.00%




PROGRAMA III

PROGRAMA IlII: INVERSIONES ¢327 764 320.48
PROYECTOS DE GESTION VIAL CANTONAL ¢108 253 304.07
Unidad Técnica de Gestiéon Vial Municipal ¢108 249 504.07

Se da contenido a la cuenta Alquiler de Maquinaria. Equipo y Mobiliario (¢10 000 000), con
el objetivo de contratar maquinaria externa que pueda colaborar en la atenciéon de trabajos
durante eventuales en la Red Vial Cantonal (RVC). Se aumenta la cuenta Mantenimiento de
Edificios Locales y Terrenos (¢8 000 000), para realizar mejoras en el Plantel Municipal, con
el fin de fortalecer las condiciones de infraestructura, seguridad y funcionalidad de las
instalaciones municipales.

Materiales y Productos Minerales y Asfélticos (¢45000000), para adquirir concreto
premezclado, alcantarillas, agregados (arena, cemento, piedra) para el mantenimiento de la
red vial cantonal. Vias de comunicacién terrestre (¢45 249 504.07), se refuerza esta cuenta
con el propdsito de contratar mano de obra para la construccién de carreteras cunetas y
aceras en los distritos de Zarcero.

Mantenimiento de caminos y calles en todo el cantén de Zarcero FS

¢2300.00

Se arrastra el saldo del proyecto Mantenimiento de caminos y calles en todo el cantén de
Zarcero, (¢2 300,00) y se destina a la cuenta Materiales y productos minerales y asfalticos.

Reparacion de la calle a la escuela La Picada en Pueblo Nuevo FS

¢1500.00

Se arrastra el saldo del proyecto de Reparacién de la calle a la escuela La Picada en Pueblo
Nuevo (¢1 500,00) y se destina a la cuenta Materiales y productos minerales y asfalticos.



PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL ¢219511 016.41

Instalacién y sustituciéon de tuberia del Acueducto Municipal de Zarcero
¢40 000 000.00

Realizar la sustitucion de la tuberia de conduccidén y distribucién en los tramos que presenten
mayor riesgo de fallos o rupturas, considerando el tipo de material de la tuberia y su vida util.
Como proyectos preliminares y sujetos a revisidn técnica, se contempla continuar con la
instalaciéon de tuberia de conduccién en el camino hacia San Luis y en el sector de Barrio
Cantarranas., se da contenido a la cuenta de Instalaciones (¢40 000 000).

Mejoras a la infraestructura del Cementerio Municipal 1 665 307.63

Para dar continuidad a los trabajos de mejora en el Cementerio Municipal, especificamente en la
construccion de un paso techado ubicado al costado sur de la capilla, se contempla la contratacion de
un peo6n de cementerio por concepto de jornales, quien estard a cargo de la ejecucion de las labores
correspondientes a dicho proyecto.

Mantenimiento y reparacion de cunetas y cordones de caiio €19 792 158.78

Se refuerzan las cuentas de Materiales y productos minerales y asfalticos (¢9 896 079.39), asi
como la cuenta de Vias de comunicacion terrestre (¢9 896 079.39), con el fin de dar continuidad al
proyecto de mantenimiento y reparacion de cunetas y cordones de cafo, el cual resulta indispensable
para mejorar las condiciones de limpieza y evacuacion de aguas pluviales en las diferentes rutas de
limpieza de vias del canton.

Lo anterior obedece a que atn existen diversos puntos criticos pendientes de intervencion, donde el
deterioro de la infraestructura vial dificulta la adecuada prestacion del servicio de limpieza de vias,
generando afectaciones en la transitabilidad y acumulacion de residuos y aguas. Por tal motivo, resulta
urgente continuar con las labores de reparacién y mantenimiento, a fin de garantizar un mejor servicio
a la comunidad y contribuir a la conservacion de la infraestructura vial existente.



Instalacion de gimnasios al aire libre en el parque de Zarcero, 2013 FS ¢53 550.00
Se arrastra el saldo del proyecto Instalacién de gimnasio al aire libre en el parque de Zarceroy

se destinan fondos a la cuenta Tintas, pinturas y diluyentes (¢53,550.00) dichos fondos
pertenecen al Fondo Solidario.

Adquisiciéon de maquinaria mini cargador ¢35 000 000.00

La adquisicion de un mini cargador resulta necesaria para fortalecer las labores operativas y de
mantenimiento que realiza la Municipalidad en diferentes proyectos y servicios cantonales. Esta
maquinaria permitird optimizar trabajos de limpieza, carga y movilizacion de materiales,
mantenimiento vial, atencion de emergencias, limpieza de cunetas, movimientos de tierra y apoyo en
obras de infraestructura menor.

Asimismo, la incorporacion de este equipo contribuird a mejorar la eficiencia y rapidez en la ejecucion
de las labores municipales, reduciendo tiempos de operacidén y costos asociados al alquiler de
magquinaria externa, permitiendo una atencion mas oportuna de las necesidades de las comunidades.

La compra de esta maquinaria responde a la necesidad de contar con equipo propio que fortalezca la
capacidad operativa institucional y garantice una adecuada prestacion de los servicios municipales,
especialmente en aquellos sectores donde se requiere intervenir de manera inmediata por el deterioro
de la infraestructura o situaciones de emergencia.

Nomenclatura v seializacion cantonal @20 000 000.00

El canton de Zarcero se caracteriza por su riqueza natural, cultural y paisajistica, lo que lo convierte
en un destino atractivo tanto para visitantes nacionales como internacionales. En este contexto, la
imagen visual que proyecta el canton al recibir a sus habitantes y turistas cobra una relevancia
fundamental, ya que influye directamente en la percepcion que se tiene del lugar y en la experiencia
que viven quienes lo visitan.

Actualmente, se ha identificado la necesidad de reforzar y mejorar la identidad visual del canton
mediante la instalacion de letreros de bienvenida que indiquen el inicio de cada una de las
comunidades que lo conforman. Estos letreros no solo cumplen una funcion informativa y de
orientacion, sino que también fortalecen el sentido de pertenencia entre los habitantes y reflejan el
compromiso del gobierno local con el orden, la estética y la hospitalidad.

Estas acciones buscan mejorar la imagen del cantdn, proyectar un entorno mas acogedor, ordenado y
estéticamente agradable, y promover un sentido de orgullo entre los Zarcerefios. El proyecto responde
a una necesidad real de embellecimiento urbano, alineado con los objetivos municipales de desarrollo
local, promocion turistica y fortalecimiento del tejido social y cultural, por lo tanto, se da contenido
a la cuenta Otras construcciones, adiciones y mejoras (€20 000 000.00).

Proyectos cantonales 48 000 000.00




En atencion a las necesidades identificadas en las comunidades del canton, la Municipalidad de
Zarcero asigna recursos para el financiamiento de proyectos presentados por Asociaciones de
Desarrollo, Juntas de Educacion, Juntas Administrativas e instituciones de interés social del canton.

La presente asignacion tiene como objetivo fortalecer la infraestructura comunal, educativa y social,
mediante la ejecucion de obras de mantenimiento, mejoramiento y atencién de requerimientos
prioritarios, contribuyendo al bienestar de la poblacion y al adecuado funcionamiento de espacios de
uso colectivo.

Se brinda contenido econdmico a la cuenta de tintas, pinturas y diluyentes (6 000 000) para la
adquisicion de pintura destinada al mantenimiento de salones comunales, cocinas de turno, gimnasios,
centros educativos y otras instalaciones de interés comunal.

Asimismo, se asignan recursos a las cuentas de materiales y productos metalicos (¢11 000 000),
materiales y productos minerales y asfalticos (10 000 000), madera y sus derivados (¢1 500
000) y otros materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento (¢4 500 000),
con el fin de adquirir materiales necesarios para la ejecucion de proyectos de mejora y mantenimiento
de infraestructura comunal, educativa y peatonal.

Dentro de los proyectos prioritarios se contempla el apoyo al Hogar de Ancianos de Zarcero,
institucion que actualmente requiere continuar con el proyecto de mejoramiento de la instalacion
eléctrica y la sustitucion de la estructura y techo de zinc, debido al deterioro existente y a la orden
sanitaria emitida por el Ministerio de Salud. Estas mejoras resultan indispensables para garantizar la
seguridad, proteccion y bienestar de las Personas Adultas Mayores residentes, asi como del personal
de la institucién, por lo que se asigna en la cuenta Materiales y productos eléctricos, telefonicos y
de computo (¢15 000 000)

Cada proyecto sera tramitado mediante su respectivo expediente administrativo y contara con
supervision municipal, garantizando el adecuado uso de los recursos publicos, la transparencia en su
ejecucion y el cumplimiento de la normativa vigente.

La presente asignacion responde a la necesidad de atender de manera oportuna las demandas
comunales y fortalecer el desarrollo local, la infraestructura publica y el bienestar social de las
comunidades del canton.

Estudio de ampliacion de rutas de limpieza de vias ¢5 000 000.00

Se requiere la contratacion de servicios profesionales para la realizacion de un estudio técnico
orientado a la ampliacion de las rutas del servicio de limpieza de vias del cantén, con el fin de evaluar
las necesidades actuales y futuras de atencion en diferentes sectores del territorio municipal.

Dicho estudio permitira identificar nuevas areas que requieren incorporarse al servicio, analizar la
cobertura existente, determinar la viabilidad operativa y establecer las necesidades de recurso
humano, maquinaria, equipo y presupuesto para garantizar una adecuada prestacion del servicio.



Asimismo, la contratacion busca contar con un respaldo técnico que facilite la planificacién y toma
de decisiones por parte de la Administracion Municipal, permitiendo mejorar la eficiencia, cobertura
y calidad del servicio de limpieza de vias, en atencion al crecimiento urbano y a las necesidades
planteadas por las comunidades del canton, se da contenido a la cuenta de Servicios de ingenieria
(5000 000.00)

Adquisicion de vehiculo tipo ambulancia 4x4 45 000 000.00

El Comité Auxiliar de la Cruz Roja Costarricense de Zarcero debera enfrentar durante los proximos
cinco afios el reto de renovar parte de su flotilla de ambulancias, debido a que las unidades de atencion
prehospitalaria cuentan con una vida util aproximada de entre 10 y 15 afios. Actualmente, tres de los
vehiculos con los que se brinda el servicio deberan ser reemplazados en los proximos afios, situacion
que representa una importante necesidad financiera para el comité auxiliar, considerando que los
recursos econdmicos con los que se cuenta son limitados.

En virtud de esta situacion, se considera necesaria la adquisicion de una ambulancia de soporte basico
tipo todo terreno 4x4, la cual permita fortalecer la capacidad de respuesta ante emergencias y
garantizar la continuidad del servicio que se brinda a la poblacion. Este tipo de vehiculo resulta
indispensable debido a la topografia del canton de Zarcero, caracterizada por la existencia de
comunidades rurales, caminos de dificil acceso, pendientes y sectores que requieren unidades con
mayor capacidad de desplazamiento para poder acceder de manera segura y oportuna a cualquier
terreno.

La inversion para la adquisicion de esta unidad representa un apoyo significativo para el Comité
Auxiliar de Zarcero, el cual actualmente no cuenta con la capacidad financiera suficiente para asumir
por si solo este tipo de inversion. Por esta razon, la Municipalidad busca colaborar con el
fortalecimiento del servicio de atencion prehospitalaria y con la seguridad de las personas habitantes
del canton, mediante la dotacion de una ambulancia que permita mejorar la cobertura y eficiencia en
la atencidon de emergencias.

Asimismo, esta unidad no solamente sera utilizada para la atencién de emergencias presentes dentro
del canton, sino también para el traslado de pacientes hacia otros centros médicos y hospitales,
contribuyendo asi a garantizar una atencioén oportuna, continua y de calidad para la poblacion usuaria
del servicio.

Establecimiento del comité de tecnologia de informacion ¢5 000 000.00

Se crea el proyecto de establecimiento del Comité de Tecnologias de Informacién, el cual tiene
como finalidad conformar una estructura formal de gobierno y gestidon de tecnologias de
informacién encargada de supervisar, orientar y administrar las iniciativas institucionales en
materia de TI.



Asimismo, el proyecto busca fortalecer el alineamiento estratégico institucional, la gestién de
riesgos y el adecuado control de las inversiones tecnoldgicas de la Municipalidad de Zarcero,

promoviendo una administracién mas eficiente, segura y transparente de los recursos
tecnolégicos.

Como parte de las acciones contempladas, se preveé la contratacidn de servicios profesionales
para la elaboracion de planes, diagndsticos y estudios diversos en el campo de la informatica,

necesarios para apoyar la toma de decisiones y el desarrollo de proyectos tecnoldgicos
institucionales.



INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029
|

Nombre de la Institucion:

Municipalidad de Zarcero

MONTOS DE INGRESOS EN MILLONES DE COLONES
| Nombredelapartida [ 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 |

1. INGRESOS CORRIENTES
1.1.1.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS A LOS INGRESOS Y UTILIDADES

1342,31

1361,87

1379,85

1401,66

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

354,45

356,64

358,87

361,10

1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

300,73

303,74

306,80

309,89

1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES

1.1.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

16,70

17,26

17,83

18,43

1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

614,39

624,34

634,46

644,66

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD

30,63

34,69

34,69

34,69

1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS

1.3.4.0.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS

20,73

20,97

22,97

28,66

1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

4,68

4,23

4,23

4,23

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR EXTERNO
2. INGRESOS DE CAPITAL
2.1.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS FIJOS

795,46

799,78

799,78

799,78

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vias de comunicacion

2.2.2.0.00.00.0.0.000 Instalaciones

2.2.9.0.00.00.0.0.000 Otras obras de utilidad publica

2.3.1.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PUBLICO

2.3.2.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO

2.3.3.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR EXTERNO

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

2.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

795,46

799,78

799,78

799,78

2.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PRIVADO

2.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO

2.5.0.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS DE CAPITAL
3. FINANCIAMIENTO
3.1.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

766,10

3.1.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO INTERNO DE PROVEEDORES

3.1.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES

3.2.1.0.00.00.0.0.000 PRESTAMOS DIRECTOS

3.2.2.0.00.00.0.0.000 CREDITO EXTERNO DE PROVEEDORES

3.2.3.0.00.00.0.0.000 COLOCACION DE TiTULOS VALORES EN EL EXTERIOR

3.3.1.0.00.00.0.0.000 Superavit libre

229,25

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

536,85

3.4.1.0.00.00.0.0.000 Recursos de emisién monetaria
TOTAL DE INGRESOS

2903,87

2161,65

2179,63

220143



MONTOS DE GASTOS EN MILLONES DE COLONES

| Nombredelaparida | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
1. GASTO CORRIENTE 2 114,65 2135,42 2 156,77 2178,34
1.1.1 REMUNERACIONES 918,33 927,51 936,79 946,16
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1077,90 1 088,68 1099,57 1110,56
1.2.1 Intereses Internos 0,38 - - -
1.2.2 Intereses Externos

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 108,77 109,86 110,96 112,07
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 9,27 9,37 9,46 9,55
1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

2. GASTO DE CAPITAL 708,99 369,63 369,69 373,39
2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comunicacioén 362,41 366,03 369,69 373,39
2.1.3 Obras urbanisticas

2.1.4 Instalaciones 54,81 3,60 - -
2.1.5 Otras obras 30,00

2.2.1 Maquinaria y equipo 117,41 - - -
2.2.2 Terrenos 139,73

2.2.3 Edificios

2.2.4 Intangibles 4,64 - - -
2.2.5 Activos de valor

2.3.1 Transferencias de capital al Sector Publico

2.3.2 Transferencias de capital al Sector Privado

2.3.3 Transferencias de capital al Sector Externo

3. TRANSACCIONES FINANCIERAS 21,64 - - -
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS

3.2 ADQUISICION DE VALORES

3.3.1 Amortizacidn interna 21,64 - - -

3.3.2 Amortizacidn externa

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
4.SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA
TOTAL DE GASTOS

2 505,05

2551,73



L DE LA INSTITUCION

Nombre de los documentos de planificacion al cual esté vinculada
lainformacién plurianual

Informacion de Planificacién Ins

Plan de Desarrollo Municipal, aprobado por el Concejo Municipal mediante el acuerdo 18 del dia 10 del mes de septiembre del 2024, segin el oficio MZ-CM-OF-0336-2024.

ucional de mediano plazo

Periodo de vigencia de dichos documentos

2024-2028

ar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al
cual estd vinculada la informacion plurianual

€l presupuesto plurianual se vincula conforme a la i
siguientes:
Zarcero.

. Proteger los recursos naturales presentes en el canton de Zarcero brindando

. Ofrecer un servicio de recoleccion de residuos ordinarios y reciclables de cal

establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2028. En este marco, se identifican los proyectos

Reestructurar el ordenamiento territorial con una perspectiva preventiva y planificada de la estructura urbana
. Brindar a los contribuyentes un servicio oportuno, eficiente y de calidad de aseo e vias de manera proactiva e innovadora

por el de

orientados al de objetivos

ifi

mayor calidad de vida a los habitantes del cantén.

lidad propiciando bienestar en el canton.

. Garantizar un servicio de agua potable de manera agil y de calidad a los contribuyentes.

. Propiciar un servi:

o de calidad de manera eficiente y oportuno en el cementerio municipal.

. Contar con un cantén accesible, inclusivo y amigable con todas las poblaciones del cantén.

integrando metas definidas a mediano plazo, en concordancia con los objetivos

entre los cuales destacan los|

1. Promover actividades de desarrollo cultural, (Banda Municipal, Estudiantina Municipal, Rondalla Municipal) deportiva (Academias y Comité de Deportes) y rescate de tradiciones en el cantén de|

Identificar, seleccionar y analizar las fuentes de ingreso principales
que en conjunto sumen al menos el 80% del total de ingresos
presupuestados en el afio base. Para cada una de estas fuentes,
debe completar las columnas de este cuadro.

Nota: El andlisis detallado de los ingresos nuevos y los ingresos por

financiamiento (independientemente de si forman parte del 80%
principal) se debe registrar en los apartados posteriores.

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD

Anilisis de las proyecciones de ingresos y gastos

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

El cantén de Zarcero se caracteriza por contar con extensas propiedades,

El Impuesto sobre la Propiedad (Sustento Legal: Ley 7509),
constituye una de las principales fuentes de financiamiento para la
Municipalidad de Zarcero. Para el periodo 2026, este ingreso

a D Por esta razén, al
proyectar la recaudacion de este rubro resulta indispensable considerar
factores normativos como la Ley N.* 9071  Ley de Regulaciones Especiales
sobre la aplicacién de la Ley N." 7509, la cual redujo de manera significativa

el 16,15 % del yse

base imponible de las fincas del cantén, dada la vocacién

de dos tributos: el Impuesto sobre la Propi de

Inmuebles (Ley N.° 7729) y el Impuesto sobre el Traspaso de Bienes

Inmuebles.

Este impuesto se calcula con base en el valor registrado de las

propiedades y tiene como finalidad garantizar que los
i aporten de manera proporcional a su patrimonio,

contribuyendo asia la equidad tributaria.

Comportamiento histérico observado
Para la elaboracién de la proyeccion de ingresos se utilizaron los
datos histéricos de los ingresos reales correspondientes del periodo
2021-2024. Asimismo, con base en los ingresos registrados en el
presente ejercicio a junio 2025 se estimaron los ingresos para todo
el afio 2025. En lai i6 entre los|
afios 2021y 2025 constituye la base para la proyeccién realizada en
este andlisis plurianual.

Andlisis:

1.Baida inicial (2021-2023):

o Se observa una disminucién continua de ¢352,7 millones (2021)
¢334,7 millones (2023).

o Esto equivale a una reduccion de aproximadamente — 5.1
acumulado en dos afios.

o Entre las principales causas: menor

desuterritorio.
Para las estimaciones se utilizan basicamente los siguientes métodos o
supuestos técnicos:

1 Borcentaje de recuperacién. Consiste en aplicar al monto puesto al cobro en
el 2026 (calculado sobre las emisiones estimadas mis el pendiente estimadol

Observaciones adicionales en caso de ser

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

mantenido estable en los

Aunque el ingreso por bienes inmuebles se haya
d riesgos de

Gitimos cinco afios, la p &
combinando:

* Gestion eficiente de cobro y fiscalizacion.
- Actualizar los valores catastrales

- Reducir la morosidad

- Fortalecer |a fiscalizacion

« Diversificacién de fuentes de ingresos.
- Ampliar la base tributaria: Promover la formalizacién de terrenos o

a1 31 de diciembre del 2025), un porcentaje de recuperacion esperado
calcula con base en el monto puesto al cobro durante el 2025, versus el
ingreso esperado para ese mismo periodo. Se toman en consideracion los,
porcentajes de recuperacion delas emisiones como del pendiente recuperado;
segun la dinamica actual dea institucién.

2. Porcentaje de crecimiento: este método se genera del crecimiento de lof
ingresos, considerando el histérico de una serie de por lo menos 5 afios.

3. Estimacién por Minimos Cuadrados. Consiste en ajustar una linea df
tendencia que represente como han variado los ingresos en el tiempo. Esa
linea se calcula minimizando el error entre los valores reales y los estimados.
Con esa tendencia, se pueden prever los ingresos futuros de forma técnica y
justificada.

4. Promedio simple: se utiliza para casos en donde el ingreso esperado para
el 2026 es muy similar al promedio mensual del afio 2025; se utiliza sobre|
todo para rentas “poco significativas” dentro de la totalidad de los ingresos
municipales.

De acuerdo con la metodologia empleada se espera que los ingresos,
proyectados para los siguientes 4 periodos (2026,2027, 2028 y 2029) tengan,
un crecimiento constante como se ha venido comportando en los anteriores.|
€l método que més se utilizd en términos generales, fue el método de
Estimacién por Minimos Cuadrados ya que es el més acertado a la realidad,

morosidad en el pago, coyuntura econmica.

2.Recuperacion (2024-2025):

o En 2024 hay un salto importante hasta §354,6 millones (+5,99
respecto a 2023).

o Para el periodo 2025 se proyecta un crecimiento continuo,
esperando llegar a ¢356,6 millones, aunque con un ritmo mas
moderado (+0,6%).

3.Tendencia general (2021-2025):

o Se proyecta que el nivel de ingresos terminara en 2025 por|
encima del inicio de la serie (2021).

o Esto muestraun comportamiento oscilante, pero con tendenciaa
la recuperacién y estabilizacion.

Proyeccin de crecimiento plurianual:

Para la proyeccién del ingreso en el presupuesto ordinario 2026, se
utilizé datos histéricos y mediante la aplicacién de estimacion por|
Minimos Cuadrados se determinG un crecimiento del 1.90% con
relacion ala estimacion 2025.

Para el afio 2027 se proyecta un crecimiento minimo del ingreso del

¥ toma como base el ingreso real obtenido en afios anteriores,

se consideraron factores como la historia real y dindmica actual de los

periodos 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 que estén influyendo en los,

ingresos, donde se determind el comportamiento y crecimiento de estos, con,

base en la cual se estima el ingreso por reestimacin, proyectando los,

siguientes periodos con los ajustes, este método considera la fluctuacion

normal de los ingresos y su resultado es muy acertado.

Otros supuestos técnicos que se valoran:

Normas legales:

Aplicacion de la normativa vigente de la ley de Patentes de la Municipalidad

de Zarcero, Codigo Municipal y reglamentos vigentes.

Crecimiento econémico:

Aunque el Informe de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica, a

ljunio de 2025, sefiala un crecimiento de la actividad econdmica del 3,8%,y)

los ingresos entre 2024 y 2025 muestran una tendencia de aumento cercana

al 1%, las proyecciones para los periodos 2026, 2027, 2028 y 2029 se

plantean con un crecimiento més conservador. Esto se debe al

comportamiento econmico especifico del cantdn, observado a través del

seguimiento delos ingresos durante el 2025,

Inflacion:

Se proyecta este ingreso bajo el supuesto de que para el periodo 2027 la tasa

de inflacién serd entre 1% a un 3%; y para los periodos 2028-2029 no
derd el 2%. De con el analisis de las tendencias sobre la

0.62%. Si bien el departamento tributario habia a
estratégicas orientadas a aumentar los ingresos en un porcentaje
mayor, el analisis de las condiciones econdmicas del canton y de la
capacidad institucional indica que no es viable plantear un
crecimiento superior.
Esta proyeccion se sustenta en el comportamiento historico de los
ingresos, cuyo promedio de crecimiento anual ha sido del +0.62%,
i que en algunos periodos se han registrado
disminuciones y en otros se han obtenido recursos superiores a los
presupuestados.
Para el afio 2028 también se proyecta un crecimiento del 0.62% en
comparacién con el periodo 2027. Para esta estimacion se
consideran, ademas, factores como la proyeccién de la tasa de
inflacién, que se espera sea entre un 1%y un 3%. Por lo tanto, el
crecimiento real del ingreso para ese periodo se mantiene en un 1%
respecto al afio anterior.
Para el afio 2029, y en coherencia con los porcentajes de
crecimiento definidos en los periodos anteriores, se mantiene una
proyeccin del 0.62%. Esta decision responde al limitado

inflacién que indica el informe de politica monetaria del Banco Central
do a junio.

Factores demograficos:

Se proyecta que las condiciones econémicas del cantén mantengan el

comportamiento estudiado.

econémico del cantén y a los factores que inciden en los ingresos.
Técnicamente, se considera adecuado conservar este porcentaje
con base en los datos histdricos de los dltimos cinco afios y en la
baja variacién prevista en los niveles de inflacién.

Entre los factores analizados para definir los porcentajes de
crecimiento, se considerd que, segin el Informe de Politica
Monetaria del Banco Central de Costa Rica de junio de 2025, la tasa
de inflacion actual es del 0%. La meta institucional es mantener este
indicador por debajo del 3%. No obstante, las tendencias
internacionales y el contexto nacional apuntan a una inflacion
cercana al 1%.

+2027: +0.62% respecto a 2026

+B028: +0.62% respecto a 2027

+2029: +0.62% respecto a 2028

q no pagan impuestos

« Planificacién y reservas financieras.
- Elaborar escenarios de ingresos: Proyectar ingresos conservadores, medios
y optimistas para anticipar posibles caidas y ajustar el presupuesto del
manera prudente.

- Crear reservas o fondos de contingencia: Destinar un porcentaje del ingreso
a un fondo que permita compensar variaciones imprevistas en la
recaudacion

- Monitoreo continuo: Analizar mensualmente la recaudacién frente a la
proyeccién para reaccionar a tiempo ante desviaciones

« Vigilancia normativa y aplicacion de incentivos.
- Vigilar cambios en la legislacion
- Promover incentivos fiscales temporales

« Fomento de la cultura tributaria y servicio al contribuyente.
- Campafias de concienciacion

- Atencion al contribuyente: Facilitar consultas, pagos y aclaraciones para
incentivar el cumplimiento voluntario.

necesario

Ninguna




IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

Este ingreso estd conformado por varios ingresos los cuales en|

conjunto representan un 13,70% del total de los ingresos
el io 2026,

Estos tributos tienen un cardcter regulador y compensatorio. Los

Para las estimaciones se utilizan basicamente los siguientes métodos of
supuestos técnicos

Estimacion por Regresion Potencial proyecta ingresos futuros ajustando lo
[datos histéricos a una curva de tipo Y=a-X"b, adecuada cuando los ingresos
[crecen de forma proporcional o exponencial y no lineal. Se transforma a

forma Iogaritmica para aplicar regresion lineal y estimar los coeficientes
£ste método permite proyectar ingresos futuros reflejando mejor crecimientos

recursos obtenidos permiten a la financiar los
administrativos y programas de proteccién ambiental, asi como
provectos de desarrollo sostenible, supervision de obras y
de la local, en una
fuente estratégica y significativa para la gestion municipal.
Los ingresos municipales por concepto de impuestos sobre bienesy
servicios que percibe la Municipalidad de Zarcero se componen del
los siguientes conceptos:

+ Impuestos especificos sobre la explotacin de recursos naturale
minerales.

“mpuestos especificos sobre la construccion

«Batentes municipales.

«Becargo del 5% sobre laley de patentes.

Los distintos impuestos que conforman los ingresos por bienes y
servicios presentan comportamientos heterogéneos. Mientras que
las patentes muestran una tendencia de incrementos minimos pero

a diferencia del método lineal que asume|
incrementos constantes en valor absoluto.

Porcentaje de crecimiento: este método se genera del crecimiento de lof
lingresos, considerando el histérico de una serie de por lo menos 5 afos.

Estimacion por Minimos Cuadrados. Consiste en ajustar una linea d
tendencia que represente como han variado los ingresos en el tiempo. Esa
linea se calcula minimizando el error entre los valores reales y 10s estimados
Con esa tendencia, se pueden prever los ingresos futuros de forma técnica y)
justificada,

Promedio simple:se utiliza para casos en donde el ingreso esperado para el
12026 es muy similar al promedio mensual del afio 2025; se utiliza sobre todol
lpara rentas “poco significativas” dentro de la totalidad de los ingresos
imunicipales
e acuerdo con la metodologia empleada se espera que los ingresos
[proyectados para los siguientes 4 periodos tengan un crecimiento constantel
[como se ha venido comportando en los anteriores. Bl método que mas se|
utilizé en términos generales, fue el método de Estimacién por regresion)

[potencial ya que es el mas acertado a la realidad institucional y toma como|
lbase el ingreso real obtenido en afios anteriores, se consideraron factores
lcomo la historia real y dinamica actual de los periodos 2022, 2023, 2024,
2025 y 2026, que estin influyendo en los ingresos, donde se determing e
¥ crecimiento de estos, con base en la cual se estima el

sostenidos, los impuestos sobre ¥ la explotaci6n de|
gistrado

Para la proyeccién del afio 2026, se aplicaron

lingreso por reestimacion, proyectando los siguientes periodos con los
ajustes, este método considera la fluctuacion normal de los ingresos y su|
resultado es muy acertado.

considerando los ingresos reales desde 2022 hasta 2024,
proyectando el ingreso de 2025 segin el comportamiento
observado hasta el 30 de junio de dicho afio.

« Impuestos especie. S/ la explotacion de recursos naturale]
[minerales - Estimacion de Regresion potencial

“Empuestos especificos sobre la construccién - Método porla tasa de|
crecimiento anual
Patentes munici

. ales -

Estimacién Regresion Potencial

Exponencial
+ Recargo de 5% sobre ley de patentes - Estimacién Regresid|
Potencial y Exponencial

[Técnicamente unificando todos los impuestos que componen este|
ingreso se proyects de la siguiente forma:

Afohgreso
2022288,910,785.27
2023290,446,157.71
2024819,513,457.21
2025281,795,483.60
2026300,728,647.58

Este es el crecimiento interanual de los ingresos
2023 vs 2022 > 40,53%

2024 vs 2023 > +10,01%

2025 vs 2024 > ~11,80%

2026 v 2025 > 46,72%

Promedio: 1%

Proyeccion de crecimiento plurianual.
Para Ia proyeccin del periodo 2026 se tomaron en cuenta diversas
variables. Por ejemplo, se consideraron los criterios del Fondo
[Monetario Internacional y del Banco Central de Costa Rica,
las variables y la variacion|
interanual del 1PC.
Se prevé un escenario de crecimiento econémico moderado debido
a factores como la desaceleracion de Ia inflacién, que ha generado
una disminucion en 10s precios de los alimentos, los combustible y
los servicios de transporte maritimo. A esto se sumala aplicacién de
medidas restrictivas en la politica monetaria, la disminucion en la
tasa de desempleo, una mejora en la recaudacion tributaria y Ia
reduccion del gasto primario. Todo lo anterior ha favorecido un
entorno positivo para las proyecciones del sector nacional y ha
Jsad I del
Por esta razén, las proyecciones de ingresos se elaboran con base
en los rangos establecidos por el Banco Central de Costa Rica,
ajustados a la realidad institucional. Ademds, algunos ingresos se
sensibilizan para obtener estimaciones mds precisas y acordes con|
la situacion de la Municipalidad.
Con los datos del 2026 calculamos a tasa de crecimiento anual
compuesta (CAGR) de los ingresos entre 2022 y 2026 la cual es del
un 1,01% anual. Esto implica que, aunque en
esos afios hubo variaciones al alza y a la baja, en promedio los
ingresos evolucionaron como si hubieran aumentado de forma
constante en un 1% cada afio.

Con base en ese comportamiento histérico, se va a proyectar que
los ingresos para los afios 2027 a 2029 crecerén alrededor de un 1%
anual, manteniendo la misma tendencia observada.

La tasa de crecimiento anual compuesta CAGR) de los ingresos entre|
2022 2026 es de =1,01% anual.

La proyeccion de ingresos 2027-2029 se estima aplicando el
crecimiento compuesto anual (CAGR = 1,01%) en base a el
comportamiento histrico de estos ingresos se define que serd de
un 1% para todos los periodos del 2027:

+2027: +1% respecto a 2026
+2028: +1% respecto a 2027
+2029: +1% respecto a 2028

Las tendencias histéricas de ingresos de cada fuente se han|
comportado de la siguiente forma:

« Impuestos especificos sobre la explotacin de recursos naturale
[minerales - Periodos analizados 2022~ 2025
o Se proyecta un incremento en Ia extraccion y comercializacién d|
materiales y agregados provenientes de la concesion de
explotacion de recursos minerales ubicada en el centro de Zarcero,
Este aumento obedece a la posibilidad de que dichos insumos sean
tilizad dela hacia San Carlos.

simpuestos especificos sobre la construccién
o De acuerdo con los datos de crecimiento cantonal en inversion d|
vivienda y construcciones, asi como en procesos de segregacion y
traspaso de propiedades, el cantén de Zarcero presenta un nivel
bajo de dinamismo en comparacién con otros cantones de la regién.
Esta condicion se refleja en una menor inversion local, Io que limita
el comportamiento del impuesto, sin mostrar incrementos|
significativos como ocurre en cantones vecinos.

«Patentes municipales y Recargo del 5% sobre la ley de patentes.

o Las patentes constituyen un ingreso importante para el
presupuesto municipal. Desde el afio 2022 su comportamiento ha
[mostrado un crecimiento minimo, 1o cual obedece a la estabilidad
en la dinamica empresarial local y a la ausencia de grandes
inversiones que generen una variacion significativa en la apertura
de nuevos negocios.

o En este sentido, resulta razonable proyectar que dicho
comportamiento se mantendra durante los préximos cuatro afios,
dado que:

I Estructura productiva estable: La base econdmica del cantdn s
encuentra consolidada en- actividades tradicionales, con bajo
dinamismo en la creacion de nuevas empresas.

I Tendencia historica consistente: Los ingresos por patentes hal
mostrado un patrén estable en los Gltimos afios, sin variaciones
abruptas.

7 Ausencia de proyectos detonantes: No se prevén inversiones df
gran escala o desarrollos econémicos que puedan modificar|
significativamente la recaudacion.

B Factores externos moderados: La situacion regional y nacional n{
presenta, en el corto plazo, condiciones que alteren de maneral
sustancial la actividad empresarial en el canton.

o Por lo anterior, la proyeccién de un crecimiento minimo en I
patentes para el periodo 2027-2030 se considera técnicamente
sustentada y alineada con la realidad econémica del cantén.

supuestos técnicos
Normas legales:

La proyeccion del ingreso se realiza bajo el supuesto de que, no se realicen|
[cambios en Ia ley 7509; que conlleven por ejemplo a asignar

1. Gestion y control tributario
Fortalecer Ia gestion de patentes para asegurar que todas las actividades

lcomerciales estén inscritas v al dia.

-« Implementar cruces de informacién con instituciones como el Ministerio del

Hacienda, CCSS y el Registro Nacional para detectar negocios no registrados.

- Reforzar procesos de fiscalizacion y cobro administrativo para reducir la

morosidad.

2. Diversificacidn y estimulo econémico
+ Impulsar programas de apoyo a emprendedores y pymes locales, que|
lgeneren nuevas actividades sujetas a patente.

+ Promover el desarrollo econémico local mediante ferias, turismo rural,
lencadenamientos productivos y alianzas pblico-privadas.

+ Incentivar proyectos habitacionales y comerciales que dinamicen la
lconstruccion

3. Planificacion financiera
+ Proyectar los ingresos con un enfoque conservador, usando promedios
Ihistéricos en lugar de supuestos optimistas

« Crear fondos de contingencia o reservas presupuestarias para compensar|
posibles caidas en estos ingresos.

« Diversificar la recaudacion municipal, fortaleciendo otros tributos comol
bienes inmuebles o tasas por servicios.

4. simplificacion y digitalizacion
-« Mejorar los tramites de registro, renovacion y pago en linea de patentes y|
permisos de construccion
+ Implementar plataformas digitales que reduzcan la evasin y faci
[cumplimiento voluntario.

5. Normativa y actualizacién de tarifas

 Revisar pericdicamente las tasas y cénones de patentes y permisos,|

lasegurando que estén actualizadas y acordes con la Ley 7794 (Codigo)

Municipal) y demds normativa aplicable.

« Valorar la posibilidad de ajustes graduales que permitan sostener la
afectar

recursos del mismo en aportes o beneficios de transferencias a nuevas
lentidades delas queya se tienen lad:

Crecimiento econsmico:
[Aunque el Informe de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica, a
junio de 2025, sefiala un crecimiento de la actividad econémica del 3,8%y,
los ingresos entre 2024 y 2025 muestran una tendencia de aumento cercana
al 1%, las proyecciones para los periodos 2026, 2027, 2028 y 2029 se|
lplantean con un crecimiento mds conservador. Esto se debe al
[comportamiento econémico especifico del cantén, observado a través del
seguimiento de los ingresos durante el 2025,

inflacién

Se proyecta este ingreso bajo el supuesto de que para el periodo 2027 Ia tasa
[de inflacién no sera mayor al 1%y para los periodos 2028-2029 no excederd
el 2%. De conformidad con el anlisis de las tendencias sobre 2 inflaci
indica el informe de politica monetaria del Banco Central emitido a junio.

Factores demogrficos:
Se proyecta el ingreso bajo el supuesto de que las condiciones econémicas
[del cantén mantengan el comportamiento estudiado.

ninguna




[VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

Para las estimaciones se utilizan basicamente los siguientes métodos o
tos técnicos

Este ingreso s los recursos p por Alquiler
de edificios e instalaciones, los Servicios comunitarios (que
incluyen el servicio de instalacién y derivacién de aguas y el servicio|
de cementerio), los Servicios de saneamiento ambiental
(recoleccién de basura, aseo de vias y sitios pablicos) y la Venta de
otros servicios. En conjunto, estos conceptos representan un 27,99%|
del total de los ingresos municipales proyectados para el
presupuesto ordinario 2026.

Este ingreso este compuesto por los siguientes servicios que presta
la municipalidad de Zarcero:

«Henta de agua
«@lquiler del mercado

Servicio de instalacién y derivacion de aguas
*Bervicio de Cementerio

*Bervicios de recoleccién de basura
«Servicios de aseo de vias y sitios piblicos
fenta de otros servicios

Para la estimacién presupuestaria del afio 2026 se utilizaron los
datos histéricos de los ingresos reales del periodo 2021-2025]
(incluyendo el afio 2025 proyectado), aplicando las siguientes|
herramientas:

1Borcentaje de crecimiento
2.Watriz de estimacién de ingresos (minimos cuadrados)

Ademas, con el fin de lograr una mayor precision y obtener|
resultados mas cercanos a la realidad, se incorporaron informes
sobre i r iony el de los tributos
en los dltimos afios.

mportamien

Con base en el andlisis de estas dos metodologias, se determiné la|
proyeccin de ingresos para el afio 2026 en cada uno de los rubros|
vinculados a los Servicios Municipales.

De igual forma las proyecciones de ingresos se elaboran con base en
los rangos establecidos por el Banco Central de Costa Rica, ajustados
a la realidad institucional. Ademss, algunos ingresos se sensibilizan
para obtener estimaciones mis precisas y acordes con la situacion
de la Municipalidad.

Proyeccién de crecimiento plurianual:

Para los periodos 2027 al 2029 se proyectaron en base al
comportamiento de los datos histéricos del ingreso real por estos|
conceptos que ha percibido la municipalidad analisis que se detalla
de la siguiente manera:

Andlisis del comportamiento de los ingresos

1endencia general:

o Los ingresos muestran un crecimiento moderado, pero no lineal,
con algunos afios de disminucién.

o Entre 2021y 2022, hubo un aumento del 3.78%, indicando un
repunte positivo.

o Entre 2022 y 2023, se observo una disminucion del 1.65
pr por factores o i

0 2024 tuvo un fuerte aumento del 5.07%, mientras que para el
2025 se proyecta una ligera disminucion del 1.3%, mostrando cierta
volatilidad.

2 Kolatilidad:
o La variacién entre afios indica que estos ingresos no sof
estables y pueden estar sujetos a cambios en la
demanda de servicios, ajustes tarifarios o politicas administrativas.
o A pesar de las caidas intermedias, la tendencia general ¢
ascendente, lo que es positivo para la planificacion presupuestaria.

3.Bromedio de crecimiento anual (2021-2025):
Crecimiento promedio = 1.62% anual

Esto se obtiene sumando las tasas de crecimiento de cada afio y
dividiendo entre 5.

Factores que pueden afectar los ingresos

Con los datos obtenidos la proyeccién de ingresos 2027-2029 se
estima aplicando el crecimiento compuesto anual (CAGR = 1,62%)
en base a el comportamiento historico de estos ingresos se define
que ser de un 1.62% para todos los periodos del 2027:

1. Porcentaje de crecimiento: este método se genera del crecimiento de lo|
ingresos, considerando el histdrico de una serie de por lo menos 5 afios.

2. Estimacién por Minimos Cuadrados. Consiste en ajustar una linea d
tendencia que represente como han variado los ingresos en el tiempo. Esa
linea se calcula minimizando el error entre los valores reales y los estimados.
Con esa tendencia, se pueden prever los ingresos futuros de forma técnica y|
justificada.

3. Promedio simple: se utiliza para casos en donde el ingreso esperado para
el 2026 es muy similar al promedio mensual del afio 2025; se utiliza sobre|
todo para rentas “poco significativas” dentro de la totalidad de los ingresos
municipales.

De acuerdo con la metodologia empleada se espera que los ingresos
proyectados para los siguientes 4 periodos tengan un crecimiento constante|
como se ha venido comportando en los anteriores. El método que més sel
utilizo en términos generales, fue el método de Estimacion por Minimos
Cuadrados ya que es el mas acertado a |a realidad institucional y toma como|
base el ingreso real obtenido en afios anteriores, se consideraron factores
como la historia real y dinamica actual de los periodos 2022, 2023, 2024,
2025, que estan influyendo en los ingresos, donde se determing el
comportamiento y crecimiento de estos, con base en la cual se estima el
ingreso por reestimacion, proyectando los siguientes periodos con los
ajustes, este método considera la fluctuacién normal de los ingresos y sul
resultado es muy acertado,

Otros supuestos técnicos que se valoran:

Normas legales:

Actualizacién de tarifas segin lo establecido en Codigo Municipal.

Crecimiento econémico:

Aunque el Informe de Politica Monetaria del Banco Central de Costa Rica, a
junio de 2025, sefiala un crecimiento de la actividad econdmica del 3,8%, y
los ingresos entre 2024 y 2025 muestran una tendencia de aumento cercana
al 1%, las proyecciones para los periodos 2026, 2027, 2028 y 2029 se|
plantean con un crecimiento més conservador. Esto se debe al
comportamiento econémico especifico del cantén, observado a través del
seguimiento de los ingresos durante el 2025.

Inflacién:
Se proyecta este ingreso bajo el supuesto de que para el periodo 2027 la tasa
de inflacion no sera mayor al 1%y para los periodos 2028-2029 no excedera
el 2%. De conformidad con el anilisis de las tendencias sobre a inflacién que
indica el informe de politica monetaria del Banco Central emitido a junio.

Factores demograficos:
Se proyecta el ingreso bajo el supuesto de que las condiciones econdmicas
del canton mantengan el comportamiento estudiado.

« Actualizacion periodicamente de las tarifas segun inflacion y costos de]
operacion.

« Evaluar impacto de regulaciones sobre los servicios y ambientales antes del
ajustes de tarifas.

« Diversificar ingresos mediante cobros por servicios especiales, concesiones
o uso de nfraestructura municipal.

+ Monitorear cambios legislativos.

« Planificar reservas o fondos para cubrir afios con ingresos menores debido
a politicas o contingencias.

Ninguna




[TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

Este ingreso estd conformado por las transferencias del Ministeriol
de Hacienda, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N.° 8114
(Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria) y la Ley N.° 9329
(Reforma Integral al Sistema de Administracién Financiera de la|
Repuiblica y Presupuestos Publicos). Dichos recursos representan un

Se utiliz el crecimiento promedio del ingreso recibido en los Gltimos 5|
periodos, el cual ronda un Promedio = 4,798,659,983.5 / 6 = 799,776,664 Sin

La Municipalidad realizara una revision trimestral en funcion de las,
transferencias recibidas por parte del Gobierno Central. Con base en los

embargo, este ingreso no depende de las acciones que realice
Municipalidad, por lo que se establece para los proximos afios un ingreso de|
799 millones monto que se obtuvo del promedio de los periodos 2021 al
2026.

se utilizan

Para las los siguientes métodos of

36,24% del total de los ingresos pr en el
ordinario 2026, lo que los convierte en la principal fuente de
financiamiento de la Municipalidad.

En cuanto a las transferencias de capital del sector publico estas
corresponden a los recursos de la Ley 8114, la cual obtuvo los
siguientes ingresos en los Gltimos 5 afios:

AfioBhgreso

2021716,534,676.00

2022801,501,202.00

2023843,410,250.50

2024845,648,706.00

2025796,103,150.00

2026795,461,999.00

Las proyecciones de ingresos se estiman segtn la informacion
suministrada por el Ministerio de Obras Publicas y Transporte segin
la estimacion que realiza dicho ministerio en aplicacién de la ley,
9329 — 8114, la cual se destina para la atencién plenay exclusiva de
la red vial cantonal.

| Anilisis del comportamiento

1.Fendencia general:

o Los ingresos crecieron de 2021 a 2024, con un aumento
importante en 2022y 2023.

o En 2025y 2026 se observa una ligera caida, indicando que esto]
ingresos pueden fluctuar ligeramente segin presupuestos
nacionales y asignaciones del gobierno central.

2.§olatilidad moderada:

0 Las variaciones anuales no son extremas; los ingresos se
mantienen en un rango aproximado de 795 a 845 millones.

3 Bromedio histérico (2021-2026):

Promedio =4,798,659,983.5 / 6 = 799,776,664

Proyeccién de plurianual:
Con el dato proporcionado por el MOPT para el afio 2026, se definié
una proyeccién conservadora para el periodo 2027-2029, bajo el

puesto de que las ias se cercanas al
promedio histérico. Esta proyeccién resulta Gtil, ya que las
transferencias del gobierno tienden a ser relativamente estables,
con variaciones anuales minimas.
Por tanto, se define el mismo monto para los periodos 2027, 2028y
2029:
+2027: 799,78

: 799,78

99,78
La finalidad de estas transferencias es garantizar que una parte de la
recaudacion nacional llegue a los gobiernos locales, fortaleciendo
su capacidad de inversién y gestion. Estos fondos se destinan
princi al mejoramiento y de la red vial

cantonal, a la ejecucién de proyectos de infraestructura pablica, asi|
" . o :

supuestos técnicos
1. Porcentaje de crecimiento: este método se genera del crecimiento de lo|
ingresos, considerando el histdrico de una serie de por lo menos 5 afios.

efectivos en las cuentas , se asignaré
contenido presupuestario para la ejecucion de proyectos y la atencion de|
necesidades prioritarias. Asimismo, se destinan recursos propios con el
propésito de solventar eventuales contingencias y evitar retrasos en
proyectos de relevancia institucional.
No obstante, persiste el riesgo de que se apruebe una reforma legal quel
reduzca el impuesto, lo que afectaria directamente los ingresos municipales.
Como medida de mitigacion, se aplica un proceso de i

presupuestario, mediante el cual nicamente se autorizan los gastos quel
cuenten con contenido econdmico suficiente. Esta practica resulta necesaria

que los giros py del Gobierno, particularmente al
inicio del ejercicio, suelen materializarse con varios meses de retraso|
respecto a lo programado.

Ninguna




Identificar, seleccionary analizar las principales subpartidas de
gasto segtin el Clasificador Econémico que en conjunto sumen al

menos el 80% del total de gastos presupuestados en el afio base.
Para cada una de estas subpartidas, debe completar las columnas de
este cuadro.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de gastos

Acciones necesarias en el largo plazo para asegurar la sostenibilidad | Observaciones adicionales en caso de ser

de los gastos

necesario

REMUNERACIONES
Las jones c el 43% del gasto
total del presupuesto municipal. Conforme al principio de
equilibrio presupuestario, el crecimiento del gasto debe
en i6n directa con la de los ingresos.

Con base en los datos histéricos, se calculé un promedio de
imi las variacif de los periodos 2023, 2024 y|
una estimacién del gasto total para 2025, elaborada a partir de Ia|

Promedio de crecimiento anual:

1. Gestion del recurso humano
« Implementar planes de eficiencia laboral: revisar procesos y reasignar,

Este supuesto técnico se emplea para estimar el comportamiento futuro
gasto municipal con base en la tendencia historica de su ejecucion. La

2025.

Para el periodo 2026, se utilizo la Relacién de Puestos como insumo

ejecucién del primer semestre de ese afio. £l resultante
se utilizé como referencia para las proyecciones de los periodo:

del gasto en A partir de esa referencia, se aplicé

histérico calculado.

2027, 2028 y 2029, con el fin de implementar una politica de

ponde al promedio d

proyeccion parte del analisis de los gastos reales de los afios 2023, 2024 y|necesidades reales y estratégicas

principal, dado que este documento constituye la base para proyectar el[2. Contencién y control del gasto salarial

un incremento del 1% anual para los afios 2027, 2028 y 2029, porcentaje que|de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas y Ley Marco de Empleo Publico).

para evitar
« Adoptar la planificacion de la fuerza laboral: contratar solo en funcién de|

« Promover la capacitacion y polivalencia del personal (que un funcionario
pueda asumir varias tareas segin demanda).
« No crear nuevas plazas o puestos para los periodos 2026 al 2029.

« Aplicar estrictamente la normativa sobre pluses salariales y reajustes (Ley|

* Evaluar la viabilidad de externalizar servicios no estratégicos (ej.

& ion del gasto en y evitari enlal
partida mas repi iva del pi instituci

Ademds de la histérica, se i las

variables para definir dicho porcentaje:

1. Los efectos que la institucién ha experimentado con la aplicacid|
de la Ley Marco de Empleo Publico y la Ley de For e

a

*Bomportamiento histdrico del gasto.

«Bariacion historica del IPC.

«Bvolucidn de los porcentajes de cargas sociales.
Comportamiento histérico de los ingresos, variable clave para defin|

menor, seguridad, limpieza) cuando sea mas eficiente.

« Establecer techos de crecimiento de planilla en funcion de la evolucién real
de los ingresos.

3. Diversificacion y fortalecimiento de ingresos

« Mejorar la eficiencia de la recaudacion de impuestos municipales (bienes
inmuebles, patentes, construcciones)

politicas de contencion que aseguren que el gasto por no

las Finanzas Publicas.

2. El comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) e
los afios 2024y 2025, cuyo promedio ronda el 1%.

3. Las variaciones en los porcentajes correspondientes al pago de
cargas sociales.

Proyeccién de plurianual:

1. Para el periodo 2026 se utilizé la relacién de puestos de ||
municipalidad el cual es el insumo técnico que permite identificar|
todas las plazas vigentes en la municipalidad, con su respectiva
clase, salario, pluses y condicién (ocupada, vacante o interina). A
partir de esta estructura se determina el costo real del recurso
humano, ya que facilita calcular las remuneraciones segtn el salario
base, incentivos aplicables y cargas sociales obligatorias.

2. Para definir el je de cr para los
periodos 2027, 2028 y 2029, se analiz6 el comportamiento del gasto|
en remuneraciones correspondiente a los afios 2023, 2024 y 2025.
Ademds, se tomo en cuenta el comportamiento del indice de
Precios al Consumidor (IPC) de ese mismo periodo, indicador que |a|
institucion utiliza como referencia para la aplicacién de ajustes|
salariales.

Asimismo, se consideraron los efectos de a politica salarial global
vigente y las variaciones en los porcentajes de cargas sociales|
registradas durante esos afios, a fin de establecer una proyeccin
realistay sostenible del crecimiento del gasto en personal.

El promedio de crecimiento obtenido es de un 1%

*2027: +1% respecto a 2026
*2028: +1% respecto a 2027
*2029: +1% respecto a 2028

supere el creci delos ingresos

. estrategias de de morosidad.
« Desarrollar nuevas fuentes de ingresos propios (tasas por servicios
diferenciados, convenios interinstitucionales, aprovechamiento de activos
municipales).

4. Gestion financiera integral

« Elaborar proyecciones a mediano y largo plazo de ingresos y gastos para
anticipar riesgos.

« Fortalecer el uso de indicadores financieros (e]. relacién gasto en
remuneraciones / ingresos corrientes)

5. Uso de tecnologia y modernizacion administrativa

« Digitalizar trémites y servicios municipales para reducir costos operativos
v liberar personal
+ Implementar sistemas de gestion de recursos humanos y financieros quel
permitan mayor control del gasto.

Ninguna

[ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El gasto asociado a la adquisicién de bienes y servicios representa
aproximadamente el 35% del presupuesto municipal. Para
proyectar su comportamiento, se calculé un promedio de
crecimiento con base en las variaciones en los iodt

Promedio de crecimiento histdrico:
Supuesto técnico basado en la variacién promedio de los gastos ejecutados

institucional en los afios 2026, 2027, 2028 y 2029. las condiciones

2023 y 2024, asi como una estimacién del gasto total del 2025,

previstas (PIB, inflacion, crecimiento poblacional, etc.).
«omportamiento histdrico del gasto de los periodos 2023, 2024 y proyeccion
025

construida a partir de la ejecucién en el primer
de ese afio. El porcentaje resultante se utilizaré como referencia

para las proyecciones de los periodos 2027, 2028 y 2029, con el|’

propésito de aplicar una politica de contencién del gasto y evitar|
: que el equilibri A

«Beformas legales o queimpacten la
«tndicadores de cumplimiento tributario local

principalmente los recursos provenientes de la 8114

Se proyecta que este gasto una ia de cr

moderado en los proximos afios, estimandose incrementos entre el
1% y el 1.5% en partidas como servicios y materiales y suministros.
Esta estimacién responde también a factores omi

supere el crecimiento proyectado de los ingresos municipales.

Resultado esperado

nacionales, posibles variaciones inflacionarias y obligaciones ya

definidas, como los contratos vigentes para la recoleccion y

disposicion final de residuos sélidos durante los préximos cuatro

afios.

De acuerdo con el Informe de Politica Monetaria del Banco Central

de Costa Rica, la inflacién esperada para los afios 2027, 2028 y 2029

oscila entre un 1%y un 3% anual. En consecuencia, la proyeccién de

crecimiento del gasto municipal en bienes y servicios se establece

en un 1% anual.

Los rubros mas significativos dentro de esta categoria corresponden

a:

«Becoleccion y disposicién final de residuos sélidos

Servicios basicos

*Bervicios de gestion y apoyo (culturales y sociales)

« Mantenimiento y reparacién de maquinaria, equipo de transportj

y sistemas informéticos

*Broductos quimicos y conexos (combustibles y lubricantes)

sMateriales de construccién (asfélticos y metalicos)

 Utiles, materiales y suministros diversos (textiles, limpiez

seguridad, resguardo)

En términos generales, estos gastos son esenciales para la
ivi i y el de la 6n de

los servicios municipales.

Crecimiento promedio bajo: la tasa de crecimiento anual
(CAGR) es aproximadamente 0,87%. Aplicando el
redondeo el promedio de crecimiento obtenido es de un 1%
aproximadamente:

*2027: +1% respecto a 2026

*2028: +1% respecto a 2027

*2029: +1% respecto a 2028

1. Planificacion estratégica de adquisiciones
« Elaborar un Plan Anual de Adquisiciones alineado con el presupuesto y con|

en los periodos anteriores (en este caso 2023 al 2025), que se utiliza como|las necesidades reales dela municipalidad.
tasa de referencia para proyectar el comportamiento futuro del gasto|s Priorizar la compra de bienes y contratacién de servicios segin su impacto|

directo en la prestacion de servicios a la comunidad.

« Evitar compras impulsivas o duplicadas que comprometan recursos sin|
generar valor.

2. Optimizacion y eficiencia

« Consolidar compras similares para obtener economias de escala y reducir|
costos unitarios.

Comportamiento histérico de las Transferencias del gobierno centra|s Evaluar la externalizacién de servicios cuando resulte mas eficiente (por|

ejemplo, mantenimiento de areas verdes o limpieza).

« Comportamiento histérico de los ingresos, variable clave para defin{ Implementar indicadores de eficiencia, como costo por unidad de servicio
de contencion que aseguren que el gasto por remuneraciones no|prestado, para monitorear y ajustar gastos.

3. Control y seguimiento
« Monitorear en tiempo real la ejecucion del presupuesto de bienes v,
servicios.

la realista entre ingresos y gastos. « Establecer limites maximos de gasto por tipo de servicio o partida de bienes,
*Bvitar déficits estructurales. evitando sobrecostos.

« Cumplir con los principios de equilibrio, i y Auditar i contratos y compras para garantizar transparencia
fiscal y legalidad.

« Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan de . Fortalecimiento dela financiera

Municipal.

« Alinear el gasto proyectado en bienes y servicios con los ingresos
i evitando recursos futuros.

« Crear fondos de reserva o contingencia para cubrir gastos imprevistos de

adquisicion de bienes y servicios.

« Evaluar alternativas de financiamiento externo solo cuando exista retorno o|

beneficio claro para los servicios municipales.

5. Innovacién y modernizacion

« Introducir tecnologias para la gestion de inventario y compras, reduciendo|

desperdicios y pérdidas

« Digitalizar los procesos de adaquisicion y contratacion para agilizar|

tramites y mejorar transparencia.

« Fomentar |a compra de bienes duraderos y sostenibles que reduzcan costos

de mantenimiento a largo plazo.

Ninguna




[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO La formulacion del gasto para los proximos afios (2026 al 2029), ha sido|1. Planificacion y proyeccion presupuestaria Ninguna
Las transferencias corrientes al sector pablico el 5% ajustada al comportami de los ingresos|s Incluir las transferencias obligatorias en proyecciones de mediano y largo
del gasto total del presupuesto municipal. Conforme al principio de i que no se compror recursos més alla de laplazo, alineadas con los ingresos municipales _
5 i > “"lcapacidad real de financiamiento del gobierno local, cumpliendo asi con lo| « Establecer p base para y ajustar solo
equilibrio - presupuestario, este gasto crecerd en la MiSMal oo esto en el marco juridico vigente. por cambios legales o crecimiento de poblacion.
proporcion que los ingresos. « Evitar comprometer recursos en otros rubros sin considerar estas
Con base en los datos histéricos, se proyecta que dicho porcentaje |Criterio técnico de proyeccion obligaciones.
se mantenga constante durante los afios estimados, considerando la|la proveccién del gasto plurianual para el periodo 2026 al 2029 se ha|2. Monitoreo y control
de tarifas, las del gobiero central y los|construido a partir de una estimacién técnica del crecimiento de los ingresos|+ Mantener un registro detallado y actualizado de todas las transferencias
recursos destinados a proyectos de inversién. ordinarios, considerando: : obligatortas. .
Bl comportamiento histérico de los ingresos municipales. « Monitorear pagos peridicamente para evitar retrasos o sanciones legales.
Estas ias a legales Y|, |as condiciones macroeconémicas previstas (PIB, inflacién, crecimient|s Evaluar la eficiencia de los procesos administrativos asociados a estas
reglamentarias. Aunque no generan bienes ni servicios de forma|poblacional, etc.). transferencias para reducir costos indirectos
directa, son esenciales para cumplir la normativa y garantizar la|*Reformas legales o que impacten la 3. Gestion de ingresos para respaldar transferencias
cooperacién interinstitucional. Se trata de un gasto corriente|*Ehdicadores de cumplimiento tributario local. « Asegurar que la recaudacién municipal esté alineada con las obligaciones
igatorio que  debe e la - cacion | Transferencias de transferencia. _
. - y Resultado esperado « Mejorar la eficiencia de cobro de impuestos, tasas y contribuciones
presupuestaria para asegurar la yel la cor realista entre ingresos y gastos. municipales para garantizar fondos suficientes para estas obligaciones.
legal. “Bvitar déficits estructurales. + Considerar reservas o fondos contingentes para cubrir incrementos
Ademas, las transferencias corrientes al sector pablico dependen|s cumplir con los principios de equilibrio, y i enlas i
exclusivamente de los ingresos, ya que se calculan con base enlfiscal.
i fficos sobre lo « Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan de Desarroll
Por lo anterior, la metodologia utilizada para proyectar este gastose|UnieP
fundament6 en el andlisis de la proyeccion plurianual de 10s|, b, 15 efectos de proyeccisn, se ha aplicado una metodologia de crecimienty
ingresos. porcentual ajustado:
Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual[Datos: Proyeccién de ingresos para los afios 2026 al 2029 — estimacion
(CAGR) es aproximadamente 0,87%. Aplicando el|plurianual
redondeo el promedio de crecimiento obtenido es de un 1%|* Crecimiento promedio bajo: La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGH
N es aproximadamente 0,87%, lo que indica que los ingresos aumentan|
aproximadamente: © © !
° ) ) . reflejando en la pero también
Variables para el calculo: Proyeccién del ingreso total del 2026 al||imitaciones para incrementar gastos de manera significativa.
2029. « Incrementos anuales pequefios: Cada afio los ingresos crecen entre 0,7%
2027: +1% respecto a 2026 1,1%,lo que sugiere que la municipalidad mantiene una base de recaudacién
2028: +1% respecto a 2027 estable sin grandes variaciones.
+2029: +1% respecto a 2028 + la baja tasa de crecimiento limita la capacidad de financiar gasto]
corrientes crecientes, como remuneraciones o adquisicion de bienes y]
servicios.
+ Es necesario planificar cuidadosamente las proyecciones de gast
priorizando eficiencia y evitando incrementos desproporcionados de la
planilla u otros rubros.
La mayoria de esas transferencias estén vinculadas de forma porcentual a los
ingresos, por lo que el gasto correspondiente se proyecta en funcién del
dichos ingresos, manteniendo asi una relacién estricta y proporcional con|
ellos.
ViAS DE COMUNICACION Promedio de crecimiento historico: 1. Planificacion multianual de proyectos Ninguna

El gasto por concepto de inversién en vias de comunicacién
representa el 13% de los gastos del presupuesto municipal. Bajo el

Supuesto técnico basado en la variacién promedio de los gastos ejecutados
en los periodos anteriores (en este caso 2023 al 2025), que se utiliza como|

\[tasa de referencia para proyectar el comportamiento futuro del gasto

principio de equilibrio el gasto en igual
proyeccion al ingreso.
Se proyecta que este gasto una de

en los afios 2026, 2027, 2028 y 2029. las condiciones
macroeconémicas previstas (PIB, inflacién, crecimiento poblacional, etc.)

moderado en los proximos afios, estimandose incrementos entre el
1%y el 1.5%.

tamiento histdrico del gasto delos periodos 2023, 2024 y proyeccion
2025.
+Beformas legales o queimpacten la
« Comportamiento historico de las Transferencias del gobierno central

Esta estimacion responde también a factores conémicos|

ia:

posibles y val
definidas, como los contratos vigentes para la recoleccion y
disposicion final de residuos sélidos durante los préximos cuatro
afos.

De acuerdo con el Informe de Politica Monetaria del Banco Central
de Costa Rica, la inflacién esperada para los afios 2027, 2028 y 2029
oscila entre un 1%y un 3% anual. En consecuencia, la proyeccién de
crecimiento del gasto municipal en bienes y servicios se establece
enun 1% anual.

Crecimiento promedio bajo: la tasa de crecimiento anual
C (CAGR) es aproximadamente 0,87%. Aplicando el
redondeo el promedio de crecimiento obtenido es de un 1%
aproximadamente:

*2027: +1% respecto a 2026

2028 +1% respecto a 2027

*2029: +1% respecto a 2028

Proyecciones de ingresos nuevos para la institucion
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos
indicar "No aplica”)

los recursos dela 8114
Comportamiento histérico de los ingresos, variable clave para defini
politicas de contencion que aseguren que el gasto por remuneraciones no|
supere el cr delos ingresos

Resultado esperado
*Mantener la correspondencia realista entre ingresos y gastos.
<Bvitar déficits estructurales.

« Orientar las inversiones en base al plan vial cantonal priorizando los
proyectos mas urgentes o con mayor impacto social y econémico.

« Programar la ejecucion de obras de manera escalonada
disponibilidad de fondos.

« Integrar mantenimiento preventivo para prolongar la vida Gtil de la
infraestructura y reducir costos futuros.

2. Monitoreo y control financiero

« Registrar y dar seguimiento a todas las transferencias recibidas del
impuesto a los combustibles y su asignacién a proyectos viales.

« Controlar la ejecucion presupuestaria mediante indicadores de avancel
fisico y financiero, asegurando que los recursos se utilicen eficientemente.

« Auditar periddicamente los proyectos y contratos para garantizar
transparencia y cumplimiento legal.

3. Diversificacion y optimizacién de recursos

« Complementar las transferencias con recursos propios municipales, cuando
sea posible, para financiar obras adicionales o mejoras.

« Buscar cofinanciamiento con gobierno central o entidades internacionales

segin

« Cumplir con los principios de equilibrio,
fiscal.

« Garantizar la viabilidad de los programas y proyectos del Plan de Desarroll
Municipal.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos

proyectos égicos.
« Priorizar contratacién eficiente y compras consolidadas de materiales y|
servicios de construccion
4. y
. un programa de
deterioro delas vias y prolongue su vida util
« Capacitar al personal técnico municipal en gestion vial y control de calidad
de obras.
* Evaluar soluciones constructivas
imantenimiento.
5. Gestion de riesgos y reservas
« Considerar la volatilidad de las transferencias del impuesto a los
combustibles y prever fondos de reserva para afios con menor disponibilidad.
« Establecer mecanismos de priorizacién de obras en caso de reduccion de|
ingresos, asegurando quelos proyectos esenciales se ejecuten primero.

tura
preventivo que reduzca el

duraderas y de bajo costo del

Acciones para mitigar riesgos de disponibilidad del ingreso

Observaciones adicionales en caso de ser
necesario

No aplica




de resultados de Financiamiento interno o externo /
Utilizacién del Superévit / para la institucién
(En caso de no contar con este tipo de ingreso en ninguno de los periodos

Argumentos utilizados

Acciones para mitigar riesgos de dependencia de este tipo de
ingresos extraordinarios

Observaciones adicionales en caso de ser
necesario

indicar "No aplica”)

Superdvit Libre Determinacion del superavit total El superavit io de una rresponde al saldo; Ninguna
Identificacién del superavit libre o Al cierre del periodo iola calcula el itivo de recursos no ejecutados al cierre de un periodo presupuestario,
. presupuestario, que corresponde a la diferencia entre: por o tanto solo se incluye en el periodo 2026 de esta proyeccién plurianual,
- Lo que resta, una vez depurados los compromisos y recursos| r .
" . - porque tenemos certeza de la disponibilidad de esos recursos, no se|
especificos, constituye el supervit lbre. Ingresos reales percibidos-Gastos efectivamente ejecutados proyectan para los afios siguientes.
- Este puede presupuestarse en el presupuesto ordinario o
extraordinario  del periodo siguiente como fuente de|Este calculo se respalda en los estados financieros y las conciliaciones
financiamiento para proyectos, programas o gastos operativos. bancarias.
Superavit Liquidacion 2025 (ESTOS RECURSOS SE INCORPORARON|C 2 /ficacion del superduit (segin a Ley N.* 8131 y el Codigo Municipal)
El superavit total se divide en dos categorias:
EN EL EXTRA ORDINARIO 2026): o Superavit especifico: recursos con una afectacion determinada por lef
Se presupuesta en el extraordinarios 01-2026 la suma de 220,97|convenio, préstamo, transferencia o proyecto ya aprobado (ejemplo: Ley de|
millones, como resultado de ia del peri alos C para caminos
2025, este monto se obtiene de la revision de la ejecucién final de
los ingresos y los egresos del periodo 2025. o ju:aera'yu;mm; recu:n: queer;o tienen un desunt; legal :‘mr;tratm
rmi reprogr n
oatos s e por e, s ey wiles o
RESULTADO DEL PERIODO: (1725 957 687,43
Menos: Saldos con destino especifico del periodo: $498 153 261,94 |identificacién del superavit libre
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO: (227 804 425,49 o Lo que resta, una vez depurados los compromisos y recursos especifico:
constituye el superavit libre.
Superavit Liquidacién 2024 (ESTOS RECURSOS SE INCORPORARON | °ESt€ Puede p en el presupuesto ordinario o del
EN EL ORDINARIO 2026): periodo siguiente como fuente de financiamiento para proyectos, programas o
gastos operativos.
Con la liquidacion final del periodo 2024 realizada en julio 2025, se
identificaron saldos después de la liquidacién de compromisos
correspondientes a periodos anteriores obteniéndose de la
siguiente manera:
DATOS 2024
INGRESOS DEL PERIODO (Percibidos o Recaudados):
3 086 294 491,09
Meno:
GASTOS EJECUTADOS DEL PERIODO:
#2 235 250 143,13
Gastos ejecutados: ¢2 235 250 143,13
Compromisos p i ¢0,00
RESULTADO DEL PERIODORS51 044 347,96
Menos: Saldos con destino especifico del periodo#152 468 206,35
Menos: Saldos con destino especifico de periodos anteriores no
ejecutadoff421 008 153,55
SUPERAVIT LIBRE/DEFICIT DEL PERIODO®277 567 988,06
SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN ORDINARIO 2025 -
APROBADO GCR27 000 000,00
SUPERAVIT LIBRE PPRESUPUESTADO EN EXTRAORDINARIO 01-2025 —
APROBADO GCREH[242 285 477,84
SUPERAVIT (2024) LIBRE PRESUPUESTADO ORDINARIO 2026: 48 282
510,22
Superavit Especifico Determinacion del superavit total El superavit io de una corresponde al saldo Ninguna

Para cada partida especifica:
Especifico"=("Ingresos Recaudados")-("Gastos Ejecutados")
del superavit
Se analizan los recursos que originan el superavit (impuestos, tasas,
transferencias, convenios, préstamos, etc.).
Si la fuente establece un destino obligatorio, esos recursos pasan a
formar parte del superavit especifico.
Después de la liquidacién de compromisos se analizan los saldos
de la siguiente manera:
DATOS 2025:
CONAGEBIO: 46 675,64
Fondo Aseo de Vias: 29 792 158,78
Fondo Recoleccion de Basura: 35 060 658,76
Fondo Cementerio: 1665 307,63
Fondo De Acueducto: 63 186 655,09
Proyectos Programa Para La Persona Joven: 10 148 717,52
Ley 7788 30% Medio 857119,18
Fondo Servicio De Mercado: 224 540 201,58
Fondo Para Obras Financiadas - Impuesto Cemento: 9 877,66
Fondo Parques Nacionales: 294 056,50
Fondo Solidario: 3 496 100,80
CONAPDIS: 35 746,23
Fondo Ley 8114: 108 249 504,07
Junta Administrativa Registro Nacional: 764 026,30
Fondos de Caminos Y Calles (IFAM ruedo): 3 540 801,44
Organo de Normalizacién Técnica: 717 129,88
Fondo Convenio ALIARSE: 82 505,43
F Occidental de de Alajuela: 510 818,66
Comité Cantonal de Deportes Y Recreacion de Zarcero: 2 968 789,99

DATOS 2024

Concepto SUPERAVIT ESPECIFICO PRESUPUESTADO EN EL 2026
Fondo Aseo de Vias: 15724 120,43

Fondo Recoleccién de Basura: 360 601,39

Fondo cementerio: 3 777,67

Fondo Acueducto: 430 037,35

Fondo Ley 8114: 34 366 555,14

La base para definir el superdvit especifico es la liquidacién fina del periodo|
2024 y 2025 respectivamente, la cual contempla recursos de vigencias
anteriores no ejecutados con respecto al financiamiento. -

Al cierre del periodo presupuestario, la municipalidad calcula el superavit
presupuestario, que corresponde a la diferencia entre:

Ingresos reales percibidos-Gastos efectivamente ejecutados

Este cilculo se respalda en los estados financieros y las conciliaciones
bancarias.

1 Blasificacion del superavit (segin la Ley N28131y el Cédigo Municipal)

El superdvit total se divide en dos categorias

- Superavit especifico: recursos con una afectacion determinada por ley,
convenio, préstamo, transferencia o proyecto ya aprobado (ejemplo: Ley de|
Impuesto a los Combustibles para caminos cantonales).

positivo de recursos no ejecutados al cierre de un periodo presupuestario,
por lo tanto solo se incluye en el periodo 2026 de esta proyeccion plurianual,
porque tenemos certeza de la disponibilidad de esos recursos, no se|
proyectan para los afios siguientes




30 de junio de 2026

MZ-DAF-P-OF-0030-2026

Srs.
Concejo Municipal
Municipalidad de Zarcero

ASUNTO: Respuesta al Dictamen N.° 0006-2026 de la Comisién Permanente de
Hacienda y Presupuesto.

Estimados sefores:

En atencion al oficio mediante el cual se comunica el Dictamen N.° 0006-2026 de la
Comision Permanente de Hacienda y Presupuesto, relacionado con el analisis del
Presupuesto Extraordinario N.° 01-2026, y en cumplimiento de lo solicitado, me
permito remitir las aclaraciones y ampliaciones técnicas correspondientes a cada una
de las observaciones planteadas.

La presente informacién tiene como propdsito complementar la justificacion técnica
de los movimientos e incorporaciones presupuestarias contenidos en el Presupuesto
Extraordinario N.° 01-2026, aportando los elementos necesarios para respaldar su
procedencia, necesidad y caracter excepcional, de conformidad con la normativa
aplicable y los principios que rigen la gestidon presupuestaria municipal.

Para una mejor comprension y analisis, a continuacién, se detalla cada una de las
consultas y observaciones formuladas por la Comisién Permanente de Hacienda y
Presupuesto en el Dictamen N.° 0006-2026, seguidas de la respectiva respuesta y
ampliacion técnica correspondiente:

1. Solicitar a la Administracion Municipal ampliar la justificacion técnica y
legal que respalda la incorporacion de recursos destinados a
remuneraciones y tiempo extraordinario, indicando expresamente las
razones por las cuales dichas erogaciones se consideran compatibles con
la naturaleza de un presupuesto extraordinario, asi como el fundamento
juridico correspondiente.

R/ En atencién a la solicitud de ampliar la justificacion técnica y legal que
respalda la incorporacién de recursos destinados a la subpartida de tiempo



extraordinario dentro del presupuesto extraordinario, la Administracion
Municipal expone lo siguiente:

Es solamente la subpartida de tiempo extraordinario no se esta
contemplando ninguna otra cuenta de remuneraciones.

La incorporacién de recursos responde a la necesidad de garantizar la
continuidad, eficiencia y adecuada prestacién de los servicios publicos
municipales, conforme a las competencias asighadas a la Municipalidad por el
ordenamiento juridico. Los recursos que se incorporan provienen de ingresos
disponibles y legalmente incorporables mediante presupuesto extraordinario,
respetando el principio de equilibrio presupuestario y las normas que regulan la
gestion financiera municipal. Por ejemplo, la cuenta de Tiempo Extraordinario
no esta prohibida para ser financiada con recursos de vigencias anteriores
segun el articulo 6 de la Ley N.© 8131.

Es importante sefalar que las erogaciones previstas no corresponden a gastos
ordinarios omitidos durante la formulacion del presupuesto inicial, sino a
necesidades sobrevinientes que no podian ser determinadas con certeza al
momento de elaborar el presupuesto ordinario. En particular, el reforzamiento
de las subpartidas de tiempo extraordinario obedece a circunstancias surgidas
durante la ejecucion presupuestaria, tales como ampliacidon del tiempo de
implementacion del sistema integrado, incapacidades prolongadas de
funcionarios, sustituciones temporales indispensables para asegurar la
continuidad del servicio publico, atencion de actividades extraordinarias y
requerimientos operativos cuya magnitud no era razonablemente previsible

durante el proceso de formulacidn presupuestaria.

En el caso especifico del tiempo extraordinario, su reconocimiento responde a
labores excepcionales que han debido ejecutarse fuera de la jornada ordinaria
para garantizar la continuidad de los servicios municipales, atender situaciones
imprevistasy cumplir obligaciones institucionales que no admiten interrupcion.
Por su propia naturaleza, este tipo de gasto depende de circunstancias que se
presentan durante la ejecucion del ejercicio econdmico y cuya ocurrencia o
intensidad no siempre puede estimarse con precision al momento de elaborar
el presupuesto ordinario.

Desde la perspectiva de la administracion financiera publica, el presupuesto
extraordinario constituye el instrumento legal mediante el cual se incorporan
ingresos adicionales o recursos disponibles que permiten financiar



necesidades institucionales surgidas con posterioridad a la aprobacion del
presupuesto ordinario. En consecuencia, resulta procedente reforzar las
subpartidas de tiempo extraordinario cuando exista una justificacion técnica
suficiente que demuestre que el gasto deriva de hechos sobrevinientes,
responde a una necesidad institucional debidamente acreditada y cuenta con
la respectiva fuente de financiamiento.

Asimismo, esta actuaciéon encuentra sustento en lo dispuesto en el Cddigo
Municipal, que reconoce la autonomia administrativa y financiera de las
municipalidades para administrar sus recursosy formular sus presupuestos; en
la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos,
Ley N.© 8131, que regula los principios de la gestion financiera publica y la
ejecucion presupuestaria; asicomo en las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico emitidas por la Contraloria General de la Republica, las cuales permiten
la incorporacidon de recursos mediante presupuesto extraordinario cuando
existan ingresos disponibles y necesidades institucionales debidamente
justificadas.

En consecuencia, la incorporaciéon de recursos para la subpartida de tiempo
extraordinario resulta compatible con la naturaleza juridica del presupuesto
extraordinario, toda vez que responde a necesidades institucionales surgidas
durante la ejecucion presupuestaria, imposibles de cuantificar con precision al
momento de formular el presupuesto ordinario, cuenta con financiamiento
disponible y tiene como finalidad garantizar la continuidad y adecuada
prestacion de los servicios publicos municipales, sin que ello constituya una
correccion de una deficiente planificaciéon presupuestaria.

Solicitar mayor detalle técnico respecto de las partidas correspondientes a
Mantenimiento de Edificios y Locales, Mantenimiento y Reparacion de
Equipo y Mobiliario de Oficina, Equipo de Comunicacién, Equipo y
Mobiliario de Oficina y Equipo de Cémputo, indicando las circunstancias
extraordinarias, urgentes o excepcionales que justifican su incorporacién
mediante presupuesto extraordinario y no dentro del presupuesto ordinario
institucional.

R/

e Mantenimiento de Edificios y Locales:

El aumento de esta partida tiene como finalidad atender necesidades de
mantenimiento correctivo y preventivo en los edificios municipales principales



(Edificio 1, Edificio 2 y Edificio 3), los cuales concentran una parte importante
de las actividades administrativas y de atencion al publico de la institucién.
Debido a la limitacion presupuestaria existente en esta cuenta durante el
ejercicio economico, los recursos incorporados se destinaran Unicamente a
intervenciones prioritarias y de menor cuantia que requieran atencién
inmediata, tales como trabajos de pintura, reparacidon de acabados, sustitucion
de materiales deteriorados y otras labores de mantenimiento indispensables
para preservar las condiciones de seguridad, funcionalidad y conservacion de
la infraestructura municipal.

Asimismo, la necesidad surge como consecuencia del desgaste natural de las
edificaciones provocado por el paso del tiempo, la exposicidon constante a las
condiciones climaticas propias de la zona y el uso continuo de las
instalaciones. Estas situaciones generan requerimientos de mantenimiento
que no podian determinarse con precision al momento de formular el
presupuesto ordinario, por lo que resulta necesario incorporar recursos
adicionales mediante presupuesto extraordinario para atender eventualidades
que puedan afectar la adecuada prestacién de los servicios municipales.

e Mantenimiento y Reparacion de Equipo y Mobiliario de Oficina:
La incorporacién de recursos en esta partida responde a la necesidad de
realizar el mantenimiento y reparacion del sistema de aire acondicionado
ubicado en el centro de datos institucional, espacio donde se encuentran
instalados los servidores, equipos de almacenamiento, sistemas de respaldoy
demas componentes tecnolégicos criticos para la operacidn municipal.
El adecuado funcionamiento del sistema de climatizacion resulta
indispensable para garantizar condiciones 6ptimas de temperaturay humedad,
evitando riesgos de sobrecalentamiento, fallos prematuros, pérdida de
informacioén y afectaciones en la continuidad de los servicios tecnolégicos
institucionales.
La necesidad de esta intervencion surge a partir de la condiciéon actual del
equipoy de la importancia estratégica que posee la infraestructura tecnolégica
para la operacién diaria de la Municipalidad, constituyendo una accidén
preventiva y correctiva orientada a proteger los activos tecnolégicos
institucionales y reducir riesgos operativos que podrian generar costos
significativamente mayores en caso de una eventual falla.

e FEquipo de Comunicacion:



Los recursos incorporados en esta partida tienen como finalidad fortalecer la
infraestructura de seguridad electronica institucional mediante la adquisicién e
instalacion de camaras de videovigilancia en instalaciones municipales
estratégicas. Esta inversion responde a la necesidad de reforzar los
mecanismos de monitoreo, control y proteccién de los bienes municipales, asi
como de contribuir a la seguridad de los funcionarios y usuarios que
diariamente hacen uso de las instalaciones.

La implementacién de estos equipos permitira ampliar la cobertura de
vigilancia en areas que actualmente presentan limitaciones de monitoreo,
facilitando la deteccidon oportuna de situaciones de riesgo, actos de
vandalismo, accesos no autorizados y cualquier otra eventualidad que pueda
comprometer la integridad de las personas o el patrimonio institucional.
Asimismo, las grabaciones generadas constituyen una herramienta de apoyo
para los procesos de investigacion, verificaciéon de incidentes y fortalecimiento
de los controles administrativos y operativos.

Desde la perspectiva del control interno, el fortalecimiento del sistema de
videovigilancia contribuye a mejorar los mecanismos de supervision y
resguardo de los activos municipales, reduciendo riesgos asociados a pérdidas,
dafnos o usos indebidos de los bienes publicos, ademas de generar mayores
condiciones de seguridad en los espacios de trabajo y atencion al ciudadano.
Es importante sefalar que el contenido presupuestario asignado a esta partida
es limitado, por lo que los recursos disponibles Uunicamente permitirian la
adquisicion de aproximadamente cuatro camaras de videovigilancia de gama
basica, priorizando aquellas ubicaciones que presenten mayores necesidades
de cobertura o riesgos operativos. En consecuencia, la presente incorporacion
presupuestaria no constituye un proyecto integral de modernizacion del
sistema de seguridad, sino una medida puntual orientada a atender
necesidades prioritarias e inmediatas dentro de las restricciones financieras
existentes.

e Equipo y Mobiliario de Oficina:
La incorporacién de recursos tiene como objetivo la adquisicion de tres
trituradoras de papel y documentos, destinadas a fortalecer los procesos de
gestion documentaly seguridad de la informacién institucional.
Esta adquisicion permitira garantizar la adecuada destruccién de documentos
que contienen informacion sensible, confidencial o de acceso restringido,
reduciendo riesgos asociados al manejo inadecuado de la documentacién y



contribuyendo al cumplimiento de las disposiciones de control interno,
proteccion de la informacién y administracién documental.

Adicionalmente, la necesidad se origina en el deterioro y desgaste de las
trituradoras actualmente en funcionamiento, las cuales han alcanzado su vida
util y presentan limitaciones operativas que afectan la eficiencia de los
procesos administrativos. La sustitucion de estos equipos permitira mejorar la
productividad de las oficinas, optimizar el manejo de archivos fisicos y
fortalecer las medidas de resguardo documental requeridas por la normativa
institucional.

e Equipo de Computo:
El aumento de esta partida tiene como finalidad fortalecer y ampliar la
infraestructura tecnoldgica institucional mediante la adquisicion de equipos de
cémputo, componentes de red y otros dispositivos tecnolégicos requeridos
para atender el crecimiento de las necesidades operativas de la Municipalidad.
La demanda de servicios tecnoldgicos ha aumentado de manera significativa
debido a la incorporacion de nuevas herramientas digitales, sistemas
informaticos, plataformas de gestién institucional, mecanismos de atencién al
ciudadano y procesos de modernizacién administrativa. Como consecuencia,
resulta necesario fortalecer la capacidad de procesamiento, almacenamiento,
conectividad y seguridad de la red institucional para garantizar un desempefio
adecuado de los servicios tecnoldgicos.
Asimismo, se contempla la adquisicion de computadoras y otros equipos
tecnoldgicos destinados a sustituir dispositivos que presentan obsolescencia
tecnolégica o que han alcanzado el final de su vida util, reduciendo riesgos
asociados a fallos operativos, interrupciones de servicio y vulnerabilidades de
seguridad informatica.
Laincorporacion de estos recursos permitira mantener la continuidad operativa
de los sistemas institucionales, mejorar la eficiencia de los procesos
administrativos y brindar un soporte tecnoldgico adecuado a las diferentes
dependencias municipales, en concordancia con los objetivos de
modernizacion y fortalecimiento de la gestion publica.

Solicitar aclaracion sobre la partida de Mantenimiento de Edificios y
Locales del programa de Acueductos e Hidrantes, especificando las
situaciones particulares, danos, contingencias o0 necesidades
excepcionales que originan dicho requerimiento presupuestario.



R/ La incorporacién de recursos en esta partida tiene como finalidad financiar
la ejecucion de mejoras y reparaciones menores en las instalaciones
destinadas al resguardo de los vehiculos asignados al servicio de Acueductos e
Hidrantes, asi como en las areas de almacén y bodega donde se custodian los
activos, materiales e inventarios utilizados por dicho departamento. Estas
intervenciones son necesarias para garantizar la adecuada conservacion de la
infraestructura, la proteccidon de los bienes institucionales y el correcto
funcionamiento de las operaciones vinculadas a la prestacién del servicio.

Debido a las limitaciones presupuestarias institucionales, los diferentes
programas municipales contribuyen de manera proporcional a la atencidn de
necesidades de infraestructura que benefician directamente la operacion de
los servicios a su cargo. En este caso, los recursos se destinarian a la reparacion
de techos, paredes, portones y sistemas de cierre y otros elementos de
seguridad, con el fin de mejorar las condiciones de proteccién y resguardo.

La necesidad surge por el deterioro natural de la infraestructura ocasionado por
el paso del tiempo y las condiciones climaticas, situacién que podria
comprometer la conservacion de los activos municipales y la continuidad de
los servicios que presta el Programa de Acueductos e Hidrantes. Por lo anterior,
se considera necesario contar con una prevision presupuestaria que permita
atender oportunamente estas necesidades de mantenimiento y seguridad.

Solicitar a la Administracion ampliar la justificacion correspondiente a las
partidas de Transporte dentro del pais y Alimentos y Bebidas del programa
Educativos, Culturales, Deportivos y Recreativos, detallando las razones
que sustentan su caracter extraordinario y su procedencia dentro del
presente instrumento presupuestario.

R/ Laincorporacién de recursos en las subpartidas Transporte dentro del pais 'y
Alimentos y bebidas responde a la ejecucion del proyecto denominado
“Impulso Joven Zarcero”, aprobado mediante oficio CCPJZ-OF-0004-2026
por la Comisién Cantonal de la Persona Joven y conocido por el Consejo
Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven. Cabe mencionar que

este proyecto fue conocido por el Concejo Municipal de Zarcero.

La necesidad de estos recursos surge con posterioridad a la formulacién del
presupuesto ordinario, debido a la aprobacién del proyecto y a la definicidon de



las actividades que contempla, razén por la cual su financiamiento se tramita
mediante el presente presupuesto extraordinario.

El proyecto tiene como objetivo promover la participacion, integracion y
desarrollo de la poblaciéon joven del cantén mediante actividades de
capacitacion, fortalecimiento de habilidades personales y sociales, liderazgo y
participacion ciudadana. Asimismo, contempla la participacion de jévenes del
cantén en actividades relacionadas con la celebracion del Dia Nacional de la
Juventud, generando espacios de aprendizaje e intercambio de experiencias.

Los recursos destinados a transporte permitiran facilitar el traslado de las
personas participantes a las actividades programadas, mientras que la partida
de alimentos y bebidas contribuira a garantizar las condiciones necesarias para
el adecuado desarrollo de las jornadas de capacitacién e integracién. Lo
anterior busca eliminar barreras econdémicas que puedan limitar la
participacion de la poblacién joven y asegurar un acceso equitativo a las
oportunidades de formacion y crecimiento contempladas en el proyecto.

Por tratarse de una necesidad derivada de un proyecto especifico aprobado con
posterioridad a la elaboracion del presupuesto ordinario y cuya ejecucion debe
realizarse durante el presente periodo, se justifica suincorporacion mediante el
presente instrumento presupuestario.

Solicitar explicacion técnica y financiera respecto de la partida Otros
Servicios Basicos por un monto de ¢25.060.658,76 correspondiente al
programa Gestion de Residuos Soélidos, indicando las razones por las
cuales dicho contenido no fue previsto en el presupuesto ordinario, asi
como las circunstancias que originaron la necesidad de su incorporacién
mediante presupuesto extraordinario.

R/ En relacién con la partida Otros Servicios Basicos, correspondiente al
programa de Gestion de Residuos Sélidos, se aclara que esta partida si contd
con contenido presupuestario en el Presupuesto Ordinario.

La incorporacion de recursos mediante el presente presupuesto extraordinario
tiene como finalidad reforzar el contenido presupuestario para garantizar la
cobertura financiera de los aproximadamente seis meses restantes del periodo



2026, asegurando la continuidad del servicio y la disponibilidad de recursos
suficientes para respaldar los compromisos que se formalicen.

Es importante sefalar que el monto incorporado constituye una prevision
financiera, por lo que no necesariamente sera ejecutado en su totalidad. En
caso de existir saldos disponibles al cierre del gjercicio, estos serviran como
respaldo para la continuidad de la prestacién del servicio y su correspondiente
financiamiento.

Esta prevision presupuestaria se realiza considerando diversos factores que
pueden incidir en el costo de la prestacion del servicio de recolecciéon de
residuos solidos, entre ellos el incremento en el peso de los residuos
recolectados en el cantdn, especialmente durante la época lluviosa debido al
aumento de su contenido de humedad. Asimismo, se contemplan posibles
variaciones en los volumenes generados por empresas productivas, eventuales
factores externos que puedan impactar los costos de operacién del servicio y
una eventual disminucién en la recaudacion de la tasa correspondiente, con el
fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad financiera del servicio.

Solicitar ampliar la justificacion técnica correspondiente al incremento en
tiempo extraordinario del programa Servicios Sociales, que permita
acreditar el caracter excepcional de dichas labores, de conformidad con el
marco juridico aplicable.

R/ El programa Servicios Sociales comprende la totalidad de las acciones
orientadas a la atencioén social y complementaria de la poblacién del cantén,
asi como la promocion de los derechos humanos de grupos vulnerables y el
desarrollo inclusivo en los distintos ambitos de la sociedad.

El incremento en la partida de Tiempo Extraordinario y sus respectivas cargas
sociales tiene como finalidad atender las necesidades de ejecucion durante el
periodo restante del ejercicio presupuestario, derivadas de actividades de
caracter eventual y excepcional que, por su naturaleza, deben desarrollarse
fuera de la jornada ordinaria.

El Departamento de Servicios Sociales esta conformado Unicamente por dos
funcionarios; sin embargo, de manera constante organizay ejecuta actividades,
capacitaciones, ferias, campafas y proyectos dirigidos al fortalecimiento



econdmico y social del cantén. La realizacidon de estas actividades requiere el
apoyo temporal de funcionarios de otras dependencias para labores de
logistica, coordinaciéon, montaje y desmontaje, traslado de equipo, atencion al
publico y demas funciones operativas indispensables para su adecuada
ejecucion.

En consecuencia, el refuerzo presupuestario solicitado no responde a una
necesidad permanente de personal, sino a la atencion de labores
extraordinarias y ocasionales que, por razones de servicio y por realizarse fuera
de la jornada ordinaria, requieren el reconocimiento de tiempo extraordinario,
garantizando asi la continuidad y correcta ejecucion de las actividades
programadas.

Recomendar a la Administracion revisar la descripcion presupuestaria
referente a la adquisicion de maquinaria minicargador tipo Bobcat, a
efectos de garantizar la estricta observancia de los principios de libre
concurrencia, igualdad, transparencia y neutralidad tecnolégica
establecidos en la normativa de contratacion publica vigente, evitando
referencias que puedan interpretarse como dirigidas a una marca
comercial especifica.

R/ Se recibe la recomendacién del honorable Concejo Municipal y se haran los
ajustes necesarios en los documentos del presupuesto indicando Unicamente
minicargador.

Solicitar ampliar la justificacion correspondiente al proyecto de
establecimiento del Comité de Tecnologias de Informacion, metas
planteadas y gastos presupuestados, para ser incluidos en presupuesto
extraordinario.

R/ Se adjunta el oficio MZ-DAF-TI-0023-2026 firmando por el senor Olman
Gerardo Alvarado Zuniga Encargado de Tecnologias de Informacion
Municipalidad de Zarcero, el cual viene una amplia justificacién del proyecto.

Solicitar a la Administracion ampliar la informacion relativa a la partida de
Mantenimiento de Edificios, Locales y Terrenos del programa Mercados,
Plazas y Ferias, por un monto de ¢100.000.000, detallando las obras
especificas a ejecutar, la inversion propuesta.



R/ La incorporacion de recursos en esta partida tiene como finalidad financiar
la ejecucion de obras de mantenimiento, reparaciony mejoramiento del edificio
del Mercado Municipal, inmueble que actualmente presenta un importante
grado de deterioro como consecuencia del paso del tiempo, el uso continuo de
sus instalaciones y el desgaste natural de sus componentes constructivos y
electromecanicos.

Las intervenciones previstas comprenden, entre otras, la rehabilitacion del
sistema eléctrico y electromecanico, la reparaciéon y mejora de los sistemas de
aguas residuales y aguas negras, el mantenimiento y reparacion de la cubierta
del edificio, trabajos de pintura, asi como la ejecucién de otras obras de
mantenimiento correctivo y preventivo que resulten necesarias para garantizar
el adecuado funcionamiento de la infraestructura.

La ejecucion de estas obras permitira corregir deficiencias que actualmente
representan riesgos para la seguridad de los arrendatarios, usuarios y
funcionarios municipales, ademas de prevenir dafnos mayores que podrian
incrementar significativamente los costos de reparacién o incluso
comprometer la continuidad del servicio que presta el Mercado Municipal.

Asimismo, estas mejoras contribuiran a preservar el patrimonio municipal,
prolongar la vida util de la infraestructura, mejorar las condiciones de
salubridad, accesibilidad y seguridad, cumplir con las disposiciones técnicasy
normativas aplicables y brindar un espacio funcional y adecuado para el
desarrollo de las actividades comerciales que se realizan en beneficio de la
comunidad.

En consecuencia, la inversiéon propuesta responde a una necesidad
institucional debidamente identificada y resulta indispensable para asegurar la
adecuada conservacion del inmueble, garantizar la continuidad del servicio
publico que presta el Mercado Municipal y proteger el patrimonio de la
Municipalidad mediante la ejecucidon oportuna de las obras de mantenimiento
requeridas.

Sin mas por el momento se despide,

Licda. Fabiana Alvarado Mora
Encargada de Presupuesto a.i
Municipalidad de Zarcero






1. Nombre de la institucion.

2. Ao del POA.

3. Marco filosofico institucional.

3.1 Mision:

3.2 Vision:

MARCO GENERAL A

|Municipalidad de Zarcero

[2026

“Somos una Municipalidad, que gestiona sosteniblemente los recursos del cantén, procurando el
desarrollo local econémico, social y cultural por medio de la prestaciéon de servicios publicos de
calidad, para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y visitantes del
cantén.”

“Ser una municipalidad que fomente el crecimiento integral y sostenible de los habitantes y visitantes
del cantén por medio de servicios y procesos innovadores, oportunos y de calidad.”

3.3 Politicas institucionales:

-

Participacion: Promover la participacion de diferentes sectores sociales en la toma de decisiones,
favoreciendo con esto el tema de inclusion

w

IS

(3]

[=2)

~

(=)

10

1"

12

13

14

15

Coordinacién: Coordinar a nivel institucional y comunitaria la planificaciéon y ejecucién de proyectos de
impacto comunal.

Trabajo en Equipo: Estimular el trabajo en equipo favoreciendo el desarrollo de competencias individuales
y grupales en la prestacion de servicios de la Municipalidad.

Distribucion de Recursos: Favorecer el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes con una
correcta distribucion de los recursos econdémicos generados por fributos u otros ingresos.

Interculturalidad: Promover una verdadera articulacion entre el MEP y el Gobierno Local sobre el
Programa Interculturalidad con el fin de lograr en la presente y futuras generaciones una idiosincrasia y
cultura propias de nuestro cantoén de Zarcero.

Eficiencia, transparencia y justicia: Desarrollar una gestion institucional eficiente, transparente y justa en
el cobro de servicios e impuestos municipales.

Desarrollo Sostenible: Lograr un verdadero desarrollo sostenible en armonia con el ambiente a través de
una correcta coordinacion entre el Departamento de Gestion Ambiental de la Municipalidad con las
diferentes fuerzas y comités de la zona relacionados con el manejo y preservacion de los recursos
naturales e hidricos existentes.

Ordenamiento Territorial: Elaborar un Plan de Ordenamiento Territorial que se proponga para el cantén
de Zarcero.

Equidad y Accesibilidad: Promover una gestién municipal a favor de la igualdad y equidad de género Ley
7600 para las personas con alguna discapacidad especial, asi como el desarrollo integral de la juventud.

Arte, Recreacion y Deporte: Fomentar los espacios y oportunidades que permitan el acceso a la cultura,
el arte, la musica, el deporte y la recreacion de la poblacion en general.

Infraestructura Vial: Priorizar la rehabilitacion, el mantenimiento y ampliacién de la infraestructura vial
cantonal para mejorar la calidad de vida de los habitantes del casco urbano y productores de la zona rural.

Desarrollo Econémico Local: Promocionar la competitividad a través de encadenamientos productivos,
Pymes y otros, aprovechando los recursos de Banca Para el Desarrollo, Cooperativas Locales, Banca
Publica y ofros entes financieros, dirigidos a sectores winerables de nuestro entorno social.

Rendicion de Cuentas: Utilizar diferentes medios de informacién colectiva zonales para la rendicion de
cuentas, permitiendo a los ciudadanos formarse una opinion sobre el quehacer municipal y desarrollo del
cantén.

Desarrollo Socioeconémico: Coordinar con las instituciones y personas privadas el apoyo a poblaciones
wulnerables de nuestro cantén, en el desarrollo de proyectos productivos, obtencion de ayudas estatales,
entre otros.

Formacioén en trabajo y liderazgo comunal: Desarrollar un programa de formacion de lideres comunales
para fomentar la participacion de nifios y jovenes en programas gue busquen el bien comun.




4. Plan de Desarrollo Municipal.
Fecha creacién Plazo de vigencia Objetivo (s) Estratégico (s) del Area Area estratégica
23/8/2024 2024-2008 1 Fonl‘talecer los procle§os municipales medllante la innovacion tecnoldgica para la mejora en la prestacion y Fortaleciemiento Municipal
calidad de los servicios enfocada en el ciudadano
2|Promover el desarrollo social y econédmico del cantén por medio de proyectos, participacion activa de
organizaciones comunales y politicas publicas locales. Desarrollo Cantonal
3|Implementar programas de apoyo para el desarrollo cultural, social y deportivo en el cantén de Zarcero. Cultura y deporte
4|Sensibilizar a la poblacion del cantén de Zarcero sobre la importancia de la conservacion y proteccion del
medio ambiente Proteccién Ambiental
5|Brindar a los contribuyentes servicios de calidad y oportunos que permita el adecuado crecimiento y .
. Servicios Comunales
desarrollo del cantén de Zarcero.
6|Ejecutar proyectos de infraestructura en cumplimiento con la Ley 7600 segun las necesidades de cada una
de las comunidades Infraestructura
7|Brindar espacios seguros de convivencia a los habitantes del cantén de Zarcero mediante el respeto a los . .
Gestién de seguridad
derechos humanos
8|ldentificar los nesgoipresentes en el canton para la elaboracion y atencién de los mismos evitando que se Gestién de Riesgo
generen una afectacion mayor
Departamento Planificacion
Elaborado por: Mariana Casro Mora
Fecha: 16/7/2026

Municipalidad de Zarcero

ANO: 2026
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MEDIDAD DEL INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO

Area Monto previsto
Estratégica Objetivo Desc:Rcci);iut::eTI(a) meta Actividad Indicador Responsable
PDM B 2026

ODS 8.Trabajo Fortaleciemiento |Desempefiar actividades de  |Ejecucién del 100% las Administracion_ @19 337 243,23 (Porcentaje de |Gina Rodriguez|
decente y crecimiento|Municipal fortalecieminto, soporte y actividades asignadas en cada [general actividades Rojas
economico. apoyo dentro de la institucion |uno de los puestos para tener realizadas por

ofreciendo servicios oportunos [un rendimiento de excelencia los funcionarios

de calidad para el desarrollo  |fomentando el desarrollo local. dela

local. Municipalidad

Numero de metas €19 337 243,23

Metas de Objetivos de €19 337 243,23
Mejora

Metas de Objetivos

Operativos £0:00




Municipalidad de Zarcero

ANO PLAN:

2026

PROGRAMA II: SERVICIOS MUNICIPALES

Area
Estratégica
PDM

PRODUCTO

Objetivo

PRODUCTO
Descripcion de la meta

Servicios

MEDIDAD DEL
PRODUCTO

Monto previsto

INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO

Indicador

Responsable

ODS 6. Garantizar la |Servicios Garantizar un servicio de agua [Ejecucion de acciones ACUEDUCTOS_ ¢23 186 655,09|Cantidad de Marlon
disponibilidad y la Comunales potable de manera agily de  |relacionadas al abastecimiento |E_HIDRANTES actividades Rodriguez
gestion sostenible del calidad a los contribuyentes  |de agua potable para los realizadas Rodriguez
3 aguay el habitantes del canton de segun el plan
saneamiento para Zarcero de trabajo del
todos acueducto
ODS 4. Garantizar Cultura y deporte |Promover el desarrollo social y |Actividades relacionadas al EDUCATIVOS_ €16 769 756,52 |Actividades en |Gina Rodriguez
una educacién econdmico del cantén por rescate de los valores civicos, |CULTURALES_ conmemoracié |Rojas
inclusiva y equitativa medio de proyectos, costumbres y tradiciones del |DEPORTIVOS_R nalas
de calidad y promover participacion activa de pais y del cantén. ECREATIVOS costumbres y
oportunidades de organizaciones comunales y tradiciones
aprendizaje politicas publicas locales costarricenses
5 permanente para y de Zarcero
todos llevadas a cabo
por la comisién
de cultura de la
municipalidad
asi como el
programa del
CPJ
ODS 11. Lograr que |Servicios Ofrecer un servicio de Ejecucién de las actividades |GESTIoN_RESI €35 060 658,76 |Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales recoleccion de resuduos relacionadas a la recoleccion [DUOS_SoLIDOS actividades Rodriguez
asentamientos ordinarios y reciclables de de residuos ordinarios y realizadas Rodriguez
6 humanos sean calidad propiciando bienestar |reciclables del cantén segun el plan
inclusivos, seguros, en el canton de trabajo del
resilientes servicio de
y sostenibles recoleccion de
residuos
ODS 9. Construir Servicios Facilitar la tramitologia a los  |Ejecucién de actividades GESTIoN_CONT ¢3438 750,80 |Cantidad de Dixon
infraestructuras Comunales contribuyentes desde las relacionadas a la Direccién de [ROL_URBANO actividades Rodriguez
resilientes, promover areas de Desarrollo Territorial [Desarrollo Territorial y la realizadas en  |Rodriguez
la y la Unidad de Bienes cobranza de los impuestos de relacion al
8 industrializacion Inmuebles Bienes Inmuebles desarrollo
inclusiva y sostenible territorial y la
y fomentar cobranza de
la innovacion impuestos de
bienes
inmuebles
ODS 11. Lograr que |Servicios Brindar a los contibuyentes un |Ejecucion de actividades LIMPIEZA_ViAS €5 000 000,00 |Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficientey  [relacionadas al aseo de vias |_SITIOS_PuBLI actividades Rodriguez
asentamientos de calidad de aseo de vias de |dentro de las rutas COs realizadas Rodriguez
9 humanos sean manera proactiva e innovadora |establecidas de manera que segun el plan
inclusivos, seguros, se mantengan limpias las calle de trabajo del
resilientes del canton. servicio de
y sostenibles aseo de vias
ODS 11. Lograr que |Infraestructura  |Mejorar la infraestructura de la |Mejoras realizadas enlared |MANTENIMIENT | @36 716 546,34 |Porcentaje de |Gina Rodriguez
las ciudades y los red vial cantonal, priorizando  |vial cantonal priorizando las  |O_ACERAS_CA condicién en la [Rojas
asentamientos la movilidad peatonal de necesidades peatonales MINOS_CALLES que se

humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes

y sostenibles

manera segura, accesible e
inclusiva

presentes en el canton

encuentran los
caminos, calles
y aceras del
cantén




ODS 9. Construir Servicios Realizar mejoras a las Remodelacion y mejoras del  |MERCADOS_PL | €224 540 201,58 |Cantidad de Gina Rodriguez
infraestructuras Comunales instalaciones del mercado mercado municipal AZAS_FERIAS mejoras Rojas
resilientes, promover municipal realizadas en el
1 la edificio del
industrializacion mercado
inclusiva y sostenible municipal
y fomentar
la innovacién
ODS 15.Proteger, Proteccion Sensibilizar a la poblacién del |Ejecucion de actividades que |PROTECCIoN_M €939 624,61 Cantidas de Jose David
restablecer y Ambiental cantén en temas de la involucre a los habitantes del |EDIO_AMBIENT acciones en Alfaro Chaves
promover el uso proyeccion del medio cantén en temas relacionados |E proala
sostenible de los ambiente a la proteccién del medio proteccion del
ecosistemas ambiente medio ambiente
terrestres, gestionar segun el plan
sosteniblemente los de trabajo de
12 |bosques, luchar este
contra la departamento
desertificacion,
detener e invertir la
degradacion de las
tierras y detener la
pérdida de
biodiversidad
ODS 8.Trabajo Desarrollo Promover el desarrollo social y | Ejecucién de actividades SERVICIOS_SO | €11 146 014,49 |(Ejecucion de  |Natalia Solis
decente y crecimiento|Cantonal econémico del cantén por promotaras del desarrollo CIALES actividades Mora
economico. medio de proyectos, social, econédmico vinculado al que promueven
participacion activa de plan de trabajo de desarrollo el desarrollo
organizaciones comunales y  |social y desarrollo econdmico social,
13 politicas publicas locales econémico
vinculado al
plan de trabajo
de desarrollo
social y
desarrollo
econémico
ODS 9. Construir Desarrollo Promover el desarrollo social y |Construccion y recuperacion |MANTENIMIENT €5 000 000,00 |Cantidas de Gina Rodriguez
infraestructuras Cantonal econdmico del canton por de dreas deportivas y O_PARQUES_Z acciones en Rojas
resilientes, promover medio de proyectos, recreativas en el cantén de ONAS_VERDES proala
la participacion activa de Zarcero _OBRAS_ORNA proteccion del
23 |industrializacion organizaciones comunales y TO medio ambiente

inclusiva y sostenible
y fomentar
la innovacion

politicas publicas locales

Metas de Objetivo
Operativos

€361 798 208,19

segun el plan
de trabajo de
este




Municipalidad de Zarcero

ANO PLAN: 2026
PROGRAMA lll: INVERSIONES

Area
Estratégica
PDM

PRODUCTO

Objetivo

PRODUCTO
Descripcion de la meta

Grupos

MEDIDAD DEL
PRODUCTO

INDICADOR DESEMPENO
PRODUCTO

Indicador

Responsable

ODS 9. Construir Infraestructura  [Mejorar la red vial del cantén  |Intervencion de los caminos  |PROYECTOS_G | €108 249 504,07 |Cantidad de Fabian Jimenez
infraestructuras de manera participativa y en priorizacién segun el Plan |ESTIoN_VIAL_C mejoras Rodriguez
resilientes, promover equitativa respondiendo a los  |Quinquenal ANTONAL realizadas en
la objetivos y metas planteados los caminos
industrializacion en el Plan Quinquenal de esta inventariados
inclusiva y sostenible manera incidir positivamente segun el Plan
y fomentar en el desarrollo y mejoras de Quinquenal de
la innovacion los caminos, calles y puentes la
del canton. Municipalidad

24 |ODS 9. Construir Infraestructura  [Mejorar la red vial del cantén  |Mantenimiento en las callesy |PROYECTOS_G €2 300,00 Proyecto Fabian Jimenez
infraestructuras de manera participativa y caminos de todo el canton de [ESTIoN_VIAL_C finalizado Rodriguez
resilientes, promover equitativa respondiendo a los |Zarcero FS ANTONAL
la objetivos y metas planteados
industrializacion en el Plan Quinquenal de esta
inclusiva y sostenible manera incidir positivamente
y fomentar en el desarrollo y mejoras de
la innovacion los caminos, calles y puentes

del canton.

25 |ODS 9. Construir Infraestructura  |Mejorar la red vial del cantén  |Reparacion de la calle a la PROYECTOS_G ¢1 500,00 Proyecto Fabian Jimenez
infraestructuras de manera participativa y escuela La Picada en Pueblo |[ESTIoN_VIAL_C finalizado Rodriguez
resilientes, promover equitativa respondiendo a los  |Nuevo FS ANTONAL
la objetivos y metas planteados
industrializacion en el Plan Quinquenal de esta
inclusiva y sostenible manera incidir positivamente
y fomentar en el desarrollo y mejoras de
la innovacion los caminos, calles y puentes

del canton.

16 |ODS 6. Garantizar la |Servicios Garantizar un servicio de agua | Sustituir la tuberia actual del |PROYECTOS_IN| €40 000 000,00 |Cantidad de km|Marlon
disponibilidad y la Comunales potable de manera agily de  [Sistema de agua potabledel  |VERSIoN_COM sustituidos en el{Rodriguez
gestion sostenible del calidad a los contribuyentes  |acueducto municipal que se  |UNAL 2025 Rodriguez
aguay el encuentra en hierro cambiarla
saneamiento para a polietileno con el fin de
todos mejorar la eficiencia del

sistema, reducir riesgos de
fugas y garantizar un
suministro de agua méas

17 |ODS 11. Lograr que |Servicios Propiciar un servicio de Mejoras necesarias en el PROYECTOS_IN| @1 665 307,63 |Actividades Marlon
las ciudades y los Comunales calidad de manera eficiente y |cementerio municipal en VERSIoN_COM realizadas en  |Rodriguez
asentamientos oportuno en el cementerio cumplimiento con la Ley 7600. [UNAL pro a la mejora |Rodriguez
humanos sean municipal dela
inclusivos, seguros, infraestructura
resilientes del cementerio
y sostenibles municipal

21 |ODS 11. Lograr que |Servicios Brindar a los contibuyentes un |Mantenimiento a las cunetas y [PROYECTOS_IN| €19 792 158,78 |Mejoras Marlon
las ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficiente y  [cordén de cafo que se VERSIoN_COM realizadas en la |Rodriguez
asentamientos de calidad de aseo de vias de |encuentran en mal estado UNAL ruta de limpieza |Rodriguez
humanos sean manera proactiva e innovadora |para que se pueda brindar un de vias
inclusivos, seguros, servicio de calidad a los
resilientes contribuyentes
y sostenibles

26 |ODS 9. Construir Servicios Brindar a los contibuyentes un |Instalacién de gimnasio al aire |PROYECTOS_IN €53 550,00 Proyecto Gina Rodriguez
infraestructuras Comunales servicio opotuno, eficientey  |libre en el parque de Zarcero, |VERSIoN_COM finalizado Rojas
resilientes, promover de calidad de aseo de vias de |2013. FS UNAL
la manera proactiva e innovadora
industrializacion
inclusiva y sostenible
y fomentar
la innovacion

27 |ODS 11. Lograr que |Desarrollo Promover el desarrollo social y |Adquisicion de un PROYECTOS_IN| ¢35 000 000,00 |Cantidad de Gina Rodriguez
las ciudades y los Cantonal econémico del cantén por minicargador para la atenciéon [VERSIoN_COM minicargador  |Rojas
asentamientos medio de proyectos, oportuna del mantenimiento UNAL adquiridos

humanos sean
inclusivos, seguros,
resilientes

y sostenibles

participacion activa de
organizaciones comunales y
politicas publicas locales

vial y de espacios publicos, y
la ejecucion de obras
menores.




28 |ODS 11. Lograr que |Servicios Desarrollar un proyecto de Instalacion de letreros de PROYECTOS_IN| €20 000 000,00 |Cantidad de Gina Rodriguez
las ciudades y los Comunales embellecimiento urbano en el |bienvenida en las VERSIoN_COM letreros Rojas
asentamientos cantén de Zarcero, comunidades y letras UNAL colocados en el
humanos sean promoviendo el sentido de corporeas en el parque central cantéon
inclusivos, seguros, pertenencia entre los
resilientes habitantes, atrayendo
y sostenibles visitantes y mejorando la

percepcion del entorno urbano
como un destino acogedor,
ordenado y culturalmente
atractivo.

29 |ODS 11. Lograr que |Servicios Brindar apoyo econémicoa las |Contribuir en el desarrollo PROYECTOS_IN| €48 000 000,00 |Cantidad de Gina Rodriguez
las ciudades y los Comunales organizaciones comunales del |Local por medio del apoyoa |VERSIoN_COM proyectos Rojas
asentamientos canton fortaleciendo su las organizaciones comulaes |UNAL
humanos sean gestion, fomentando el
inclusivos, seguros, desarrollo comunal y
resilientes atendiendo de manera
y sostenibles oportuna las necesidades y

situaciones presentes en las
comunidades

30 |ODS 11. Lograr que |Servicios Brindar a los contibuyentes un |Realizar un estudio de manera [PROYECTOS_IN| €5 000 000,00 |Cantidad de Marlon
las ciudades y los Comunales servicio opotuno, eficientey  |que se realice una ampliacion |VERSIoN_COM estudios Rodriguez
asentamientos de calidad de aseo de vias de |en el servicio que se brinda UNAL realizados Rodriguez
humanos sean manera proactiva e innovadora|relaciona al Aseo de vias y
inclusivos, seguros, sitios publicos
resilientes
y sostenibles

32 |ODS 11. Lograr que |Desarrollo Promover el desarrollo social y [Compra de un vehiculo PROYECTOS_IN| €45 000 000,00 |Cantidad de Gina Rodriguez
las ciudades y los Cantonal econoémico del cantén por prehospitalario para donarlo a |VERSIoN_COM vehiculos Rojas
asentamientos medio de proyectos, la Cruz Roja de Zarcero UNAL prehospitalarios
humanos sean participacion activa de
inclusivos, seguros, organizaciones comunales y
resilientes politicas publicas locales
y sostenibles

32 |ODS 11. Lograr que |Fortaleciemiento |Desempefiar actividades de Implementacion de las Normas |[PROYECTOS_IN| €5 000 000,00 (Porcentaje de |Gilberto
las ciudades y los Municipal fortalecieminto, soporte y MICITT VERSIoN_COM implementacion |Bricefio
asentamientos apoyo dentro de la institucion UNAL de las normas |Delgado

humanos sean

inclusivos, seguros,

resilientes
sostenibles

ofreciendo servicios oportunos
de calidad para el desarrollo
local.

Numero de metas

Metas de Objetivos de
Mejora

Metas de Objetivos
Operativos

€327 764 320,48
€327 764 320,48

0

MICITT al
finalizar el afio




Sumatoria de los % de
avance de las metas /
Grado de cumplimiento | Numero total de metas
de metas 100% 0,00%| 0,00%| 0%)| 0,00% 0,00% 0,00%|
Sumatoria de los % de

avance de las metas de los

objetivos de mejora /
Grado de cumplimiento  [Numero total de metas de
de metas de los objetivos|los objetivos de mejora

de mejora 46% 0,00% 0,00% 0,00% 0% 0% 0%

Sumatoria de los % de

i avance de las metas de los

=] objetivos operativos /

; Grado de cumplimiento  [Ntmero total de metas de.

5 de metas de los objetivos|los objetivos operativos

o t 54% 0.00%) 0.00%) 0.00% 0% 0% 0%|

2

= .

= (Egresos ejecutados /

7] Ejecucion del Egresos presupuestados ) *

2 100 €708 899 771,90 €0,00) €0,00) 20,00 0% 0% 0%|
Sumatoria de los % de
avance de las metas

by programadas con los

s Grado de cumplimiento  |recursos de la Ley 8114 /

- de metas programadas Numero total de metas

[ con los recursos de fla [programadas con recursos

> Ley 8114 de la Ley 8114 0% 0%) 0%) 0% 0,00% 0.00% 0.00%)

(<]

7]

<

3 Ejecucion del gasto (Gasto ejecutado de la Ley

bl presupuestado con 8114 / Gasto presupuestado|

[ recursos de la Ley 8114 |de la Ley 8114)*100 €0,00 €0,00) €0,00) €0,00 0% 0% 0%|

RESUMEN

TSemesire TTSemestre

LEY 8114
Indicador [T Sem 1T Sem Anual | Sem Il Sem [Anual
Calidad 0% 0%)
[Economia 0%} 0%
Eficacia 0%} 0%
Eficiencia 0%} 0%
[Total 0% 0%

ACUERDOS:
ACUERDO 22

1.El Concejo Municipal acuerda solicitar a la administracion se gestione la correspondiente
modificacion presupuestaria para incluir recursos para las vacaciones de ley, de la sefiora
Secretaria del Concejo Municipal, ya que estas fueron solicitadas para la primera quincena
del mes de agosto, favor tomar recursos de sobrantes dietas, inicamente para este asunto.
Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia
Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa
de la comision de Gobierno y Administracién. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

ACUERDO 23

2. El Concejo Minaudible solicitar a la administracion para la proxima sesion del martes 21
de julio del 2026, presente un informe de las acciones que realizara la Municipalidad de

Zarcero, para cumplir con las indicaciones brindadas por la Contraloria General de la



Republica, con respecto a las plazas de asistentes de la auditoria interna, ya que en multiples
ocasiones este Concejo Municipal, ha realizado las consultas y al dia de hoy, no se tiene
claridad, y es inaudible cumplir con lo indicado por dicho ente, ya que se debe ademas incluir
en el presupuesto 2027 y el manual descriptivo de puestos. Aprobado con 5 votos de los
regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiga, Denis Alfaro
Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y

Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO FIRME.

ACUERDO 24

3. El Concejo Municipal acuerda solicitar a la administracion, se brinde la respuesta
solicitada, a mas tardar el martes 21 de julio del 2026, en el oficio MZ-CM-SC-OF-0303-
2026, sobre el asunto de la sefora Obdulia Vargas Moya, ya que es indispensable finalizar
con este tramite. Se espera la pronta respuesta técnica y legal. Se solicita ademas indicar a la
seflora Vargas Moya que su tramite estd en pausa a la espera de la respuesta de la
administracion municipal. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Carmen Adilia Morales Zufiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban
Varela Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera

definitiva. ACUERDO FIRME.

S de junio de 2026
MZ-CM-SC-OF-0303-2026

el Articulo IV, acuerdo 5 de la sesion ordinaria nimero 0028-2026 del 2 de junio del 2026,
textualmente dice:

ACUERDO N.° 5

1. El Concejo Municipal de Zarcero acuerdo indicar a la sefiora Obdulia Vargas Moya
que desde el dia 17 de julio de 2025 , segtin el oficio MZ-CM-SC-OF-0344-2025, se
notificé a la alcaldia municipal para que diera seguimiento al caso sobre el criterio
legal emitido por el asesor legal externo del Concejo mediante el acuerdo que dice
entre comillas: “El Concejo Municipal acuerda enviar el documento MZ-009-2025
del Asesor Legal Externo a la administracion para que se haga un analisis de toda la

documentacion sobre este tema, para que se le dé una respuesta definitiva a la sefiora



Obdulia Vargas Moya. Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez
Villalobos, Carmen Adilia Morales Zuiiiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya,
Esteban Varela Jara” Por lo tanto, se solicita a la alcaldia cumplir con el acuerdo
indicado y notificado en el oficio MZ-CM-SC-OF-0344-2025, del dia 17 de julio de
2025, para dar respuesta a la sefiora Vargas Moya, enviar este documento a la sefiora
Obdulia Vargas Moya y a la alcaldia municipal. Aprobado con 5 votos de los
regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Adilia Morales Zufiiga, Denis
Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la Comision

de Gobierno y Administracion. Aprobado Definitivamente. ACUERDO FIRME.

Convocar la proxima semana a las 4:00 de la tarde a la comision de asuntos juridicos
recuerden que estamos con todo el tema de los reglamentos, entonces hay que hay que
avanzar con eso
ARTICULO VII: MOCIONES Y ACUERDOS

Sesion ordinaria 0034-2026

Martes 14 de julio de 2026

Mocion presentada por Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Presidente del Concejo Municipal
de Zarcero, Secundada por la vicepresidente Municipal Carmen Adilia Morales Zuiiiga,

regidores propietarios Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela Jara

CONSIDERANDO:

PRIMERO. Que la Constitucion Politica de Costa Rica establece los principios de legalidad,
eficiencia, seguridad juridica y servicio efectivo de la Administracion Publica, los cuales
obligan a todas las instituciones publicas a garantizar procedimientos claros, égiles,
transparentes y oportunos en la atencion de los administrados.

SEGUNDO. Que el Codigo Municipal reconoce la obligacion de las municipalidades de
actuar en resguardo del interés publico y brindar servicios eficientes a los habitantes del
canton, promoviendo una adecuada gestion administrativa y la mejora continua de sus
procesos internos.

TERCERO. Que la Ley N.° 8220, Ley de Proteccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos
y Tréamites Administrativos, tiene como finalidad simplificar y racionalizar los tramites
administrativos, garantizando a los ciudadanos procedimientos expeditos, transparentes y
coordinados dentro de la propia Administracion Publica.



CUARTO. Que la Ley General de Control Interno impone a las instituciones publicas el deber
de implementar mecanismos que garanticen eficiencia, eficacia, transparencia, rendicion de
cuentas y mejora continua de los procesos institucionales, procurando la adecuada prestacion
de los servicios publicos.

QUINTO. Que la Procuraduria General de la Republica ha sefialado en diversos
pronunciamientos relacionados con la Ley N.° 8220 que la Administracion Publica no debe
requerir al administrado documentos o informacidon que ya obren en su poder, debiendo
coordinar internamente la obtencion de los mismos cuando sean necesarios para la resolucion
de los tramites administrativos. Asimismo, ha indicado que los procedimientos y requisitos
administrativos deben estar debidamente fundamentados en el ordenamiento juridico vigente
y respetar el principio de seguridad juridica del administrado.

SEXTO. Que resulta de interés publico para el Concejo Municipal conocer y verificar los
procedimientos administrativos que aplica la Direccion de Desarrollo Territorial, con el
objetivo de asegurar que estos respondan a criterios de legalidad, transparencia,
simplificacion de tramites y adecuada atencion a los contribuyentes del canton.

SEPTIMO:

Que el Dictamen C-088-2013 de la Procuraduria General de la Republica indica sobre la
factibilidad legal que detenta el concejo municipal de peticionar informaciéon de los
diferentes 6rganos municipales “...Sin embargo, lo cierto es que para ejercer las funciones
que como regidores les corresponde, a éstos les asiste un deber de cooperacion de parte de
la Alcaldia y de los demas departamentos administrativos de la Municipalidad respectiva.
Este deber de cooperacion implica proveer al regidor con la informacion que éste requiere.

Los ediles detentan la posibilidad juridica para peticionar de forma directa, la informacion
que estimen pertinente para cumplir con las competencias que les otorga el ordenamiento
juridico. Tal factibilidad se deriva del principio de cooperacion mutua establecido en el
articulo 169 de la Constitucion Politica.

POR TANTO, SE MOCIONA:

Solicitar respetuosamente a la Alcaldia Municipal que, por medio de la Direccion de
Desarrollo Territorial, remita al Concejo Municipal, en un plazo maximo de diez (10) dias

habiles, un informe técnico y juridico que indique lo siguiente:

1. La forma oficial y correcta de recepcion de documentos para los diferentes tramites
que se gestionan ante dicha Direccion, indicando los mecanismos habilitados para

ello y el procedimiento formalmente establecido.



Los plazos méaximos de resolucion aplicables a cada uno de los tramites que se
atienden en la Direccion de Desarrollo Territorial, indicando expresamente la
normativa, reglamento, manual, ley o disposicién administrativa que establece
dichos plazos.

El mecanismo técnico y administrativo que se aplica para la revision de los
proyectos sometidos a conocimiento de la Direccion, indicando:

a) Si la revision se realiza por etapas o sobre el proyecto completo.

b) El procedimiento que aplica cuando un proyecto es objeto de reingreso o
subsanacion.

c¢) Los plazos de revision que corresponden en cada supuesto.

d) La normativa interna o externa que regula dichos procedimientos.
Considerando lo establecido en la Ley N.° 8220 y su reglamentacion, indicar las
razones juridicas y administrativas por las cuales, en determinados tramites
municipales, se solicita al contribuyente gestionar personalmente documentacion
que corresponde a otras dependencias municipales o que forma parte de la
informacion interna de la propia Municipalidad, en lugar de ser coordinada

directamente entre las oficinas competentes.

Indicar el marco normativo bajo el cual opera actualmente la Direccion de
Desarrollo Territorial, sefialando las leyes, reglamentos, manuales de
procedimientos, acuerdos municipales o cualquier otra normativa que regule sus

actuaciones y procesos administrativos.

Informar cuales mecanismos de simplificacion, optimizacion, digitalizacion,
coordinacion interdepartamental y agilizacion de tramites se encuentran
implementados actualmente en la Direccion de Desarrollo Territorial, en
cumplimiento de la Ley N.° 8220 y de las mejores practicas de gestion publica, en

beneficio de los contribuyentes del canton.



7. Informar si existe un protocolo o procedimiento institucional que permita la
coordinacion interna entre departamentos municipales para la obtencion de
documentos, criterios técnicos, certificaciones o cualquier otra informacion
necesaria para la resolucion de los tradmites administrativos, indicando la forma en

que dicho mecanismo es aplicado.

Se deja constancia de que la presente mocidn tiene como tnico propdsito fortalecer los
principios de transparencia, eficiencia administrativa, simplificacion de tramites, seguridad
juridica y mejora continua del servicio publico municipal, en resguardo del interés
colectivo de la comunidad y de los derechos de los administrados, sin constituir
cuestionamiento alguno de caracter personal hacia funcionarios municipales determinados,
sino como un ejercicio ordinario y legitimo de fiscalizacion y control politico propio de las

competencias del Concejo Municipal.

Procedimiento de urgencia: si, con dispensa de comision de Gobierno y Administracion, en

firme.

Presidente Municipal Luis Daniel Rodriguez Villalobos. Carmen Adilia Morales Zuiiga,
Vicepresidente, Regidor propietario Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela

Jara:

ACUERDO 25 Aprobado con 5 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos,
Carmen Adilia Morales Zufiga, Denis Alfaro Araya, Yerlin Araya Araya, Esteban Varela
Jara. Con dispensa de la comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera

definitiva. ACUERDO FIRME.
Municipalidad de Zarcero
Sesion ordinaria 0034-2026
Sesion del 14 de julio del 2026
Proponente: Denis Rogelio Alfaro Araya

Secundada por los regidores: Luis Daniel Rodriguez Villalobos, Carmen Morales Zuiiiga,

Esteban Varela Jara y Yerlin Araya Araya.



Asunto: Invitacion a los ingenieros Alvaro Solis, representante de Solmatec, y Paulo Blanco,
representante de Coopealfaroruiz R.L., para la presentacion de experiencias en innovacion
tecnoldgica, automatizacién y generacion de energia fotovoltaica, con el proposito de

promover proyectos estratégicos para el desarrollo del cantén de Zarcero.
CONSIDERANDO

PRIMERO: Que el articulo 169 de la Constitucion Politica y la Ley N.° 7794, Cédigo
Municipal, establecen que corresponde a las municipalidades promover el desarrollo integral
de sus comunidades mediante la planificacion, coordinacion y ejecucion de acciones que

favorezcan el bienestar econdmico, social y ambiental del territorio.

SEGUNDO: Que los gobiernos locales desempefian un papel fundamental en la promocion
de la innovacidn, la competitividad, la transformacion digital, la sostenibilidad ambiental y
la atraccién de inversiones que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion y

fortalecer el desarrollo econdomico local.

TERCERQO: Que el cantébn de Zarcero posee un importante potencial para impulsar
proyectos relacionados con la innovacion tecnoldgica, la automatizacion de procesos, la
eficiencia energética, la digitalizacién de los servicios publicos, el andlisis inteligente de

datos, la industria tecnologica y la generacion de energias limpias.

CUARTO: Que la empresa Solmatec ha desarrollado soluciones tecnologicas de alto nivel
para empresas nacionales e internacionales, especialmente ubicadas en zonas francas,
mediante la automatizacion inteligente de edificios, integracion de sistemas tecnologicos,
desarrollo de software, monitoreo de infraestructura, andlisis de datos, eficiencia energética

y transformacion digital, constituyéndose en un referente nacional en innovacion tecnoldgica.

QUINTO: Que el Ingeniero Alvaro Solis, representante de Solmatec, cuenta con amplia
experiencia en el desarrollo de proyectos tecnologicos que pueden servir como referencia
para identificar oportunidades de modernizacion institucional, atraccion de empresas de base
tecnoldgica, fortalecimiento de la competitividad local y desarrollo de proyectos innovadores

en el canton de Zarcero.

SEXTO: Que el Proyecto Fotovoltaico La Barranquilla, impulsado por Coopealfaroruiz

R.L. y Coopeguanacaste R.L constituye una experiencia exitosa en la implementacion de



energias renovables mediante generacion solar, demostrando los beneficios ambientales,

econdmicos y sociales de este tipo de inversiones.

SETIMO: Que el Ingeniero Paulo Blanco, representante de Coopealfaroruiz R.L., puede
compartir la experiencia adquirida durante la planificacion, financiamiento, construccién y
operacion del Proyecto Fotovoltaico La Barranquilla, aportando conocimientos que permitan

valorar la implementacion de iniciativas similares en el canton de Zarcero.

OCTAVO: Que el intercambio de experiencias exitosas fortalece la toma de decisiones del
Concejo Municipal, la Administracion Municipal y los diferentes actores del canton,
permitiendo generar nuevas ideas, alianzas estratégicas y proyectos de impacto para el

desarrollo local.
POR TANTO

Con fundamento en lo anteriormente expuesto, presento al Honorable Concejo Municipal la

siguiente mocion para que se adopten los siguientes acuerdos:

PRIMERO: Invitar formalmente al Ingeniero Alvaro Solis, representante de Solmatec, para
que participe en una sesion del Concejo Municipal y exponga la experiencia de la empresa

en temas relacionados con:
e Automatizacion inteligente de edificios.
e Desarrollo de software.
o Internet de las Cosas (IoT).
e Gestion y andlisis de datos.
o Inteligencia de negocios.
e Automatizacion industrial.
o Eficiencia energética.
o Innovacidn tecnolodgica aplicada a empresas e instituciones publicas.

o Casos de éxito desarrollados para empresas instaladas en zonas francas.



e Oportunidades para la transformacion digital de los gobiernos locales.

SEGUNDO: Invitar formalmente al Ingeniero Paulo Blanco, representante de
Coopealfaroruiz R.L., para que presente la experiencia del Proyecto Fotovoltaico La

Barranquilla, abordando aspectos como:
e Origen y planificacion del proyecto.
e Modelo de financiamiento.
e Tecnologia utilizada.
e Beneficios econdmicos.
e Impacto ambiental.
e Produccion energética.
e Retos enfrentados.
e Resultados obtenidos.
o Potencial de replicabilidad en otros territorios.

TERCERO: Que la actividad tenga como objetivo principal generar un espacio de
intercambio técnico que permita identificar oportunidades para impulsar en el canton de

Zarcero iniciativas relacionadas con:
o Instalacion de sistemas fotovoltaicos en edificios municipales.
e Automatizacion y modernizacion de la infraestructura publica.
e Implementacion de edificios inteligentes.
o Digitalizacion de los servicios municipales.
e Desarrollo de plataformas tecnologicas para mejorar la atencion ciudadana.
e Uso de inteligencia de datos para la toma de decisiones municipales.
e Programas de eficiencia energética.

e Atraccion de empresas tecnoldgicas y de innovacion.



e Creacion de alianzas publico-privadas.

e Impulso de emprendimientos tecnologicos.

o Capacitacion en nuevas tecnologias.

e Desarrollo de proyectos de ciudades inteligentes (Smart Cities).

e Gestion inteligente del alumbrado publico.

e Monitoreo ambiental mediante sensores inteligentes.

e Innovacién aplicada a la agricultura de precision y al sector agropecuario.

Fortalecimiento del ecosistema de innovacion del canton.

CUARTO: Solicitar a la Secretaria del Concejo Municipal coordinar con ambos expositores

la fecha para la realizacion de esta presentacion el dia 4 de agosto 2026 a las Spm.

Procedimiento de urgencia: si, con dispensa de comision de Gobierno y Administracion, en

firme.

Mocion presentada por Denis Alfaro Araya
Secundada por:

Carmen Morales Zufiiga

Luis Daniel Rodriguez Villalobos

Esteban Varela Jara

Yerlin Araya Araya

ACUERDO 26 Aprobado con 4 votos de los regidores, Luis Daniel Rodriguez Villalobos,
Carmen Adilia Morales Zufiiga, Denis Alfaro Araya, Esteban Varela Jara. Con dispensa de la
comision de Gobierno y Administracion. Aprobado de manera definitiva. ACUERDO
FIRME.

ARTICULO VIII: ASUNTOS VARIOS
Sindico Propietario Douglas Valenciano: buenas noches, Gina una preguntita, esta semana

me estaban preguntando qué pasé con la carretera 211081, ;qué es la calle donde esta la



cabafa del Padre, donde hubo invasion de la calle publica, que estan esperando ver si van a

limpiar que qué con eso?

Dona Gina: ya la notificacion esta realizada de que se va a intervenir, solo que la maquinaria
estd en el distrito de Brisas, entonces toca hacer el traslado en el momento que esté por la

zona ya se interviene.

Regidor suplente Carlos Freddy Araya: no sé si ha llegado alguna invitacién de una reunion
que va a haber el miércoles 22 en Palmira, que va a venir la Camara de Productores de Leche
y se estd invitando a todas las plantas y productores y entonces me dijeron, a ver si hay una

representacion de la municipalidad.

Presidente Municipal: la semana anterior, don Juan Antonio realiz6 la invitacion. Nos falta
tal vez definir quiénes, sé que de parte de la administracion si van a estar presentes, nos falta
definir de nosotros quiénes, talvez usted?, supongo que usted si va, pensdbamos, no sé, Jaime,
me parece que tal vez hablar con Henry para que pudieran acompafiarlos, que sean como la
representacion de parte del Concejo, si, lo tenemos ahi como mapeado, més bien aprovechar
para que todos los productores que nos estén sintonizando o las personas que los conozcan

asistan miércoles 22 en el saldon comunal de Palmira, a las 2 de la tarde.

Presidente Municipal: muchas gracias don Freddy. Entonces, al ser las 7:06 minutos dariamos
por finalizada la sesion del dia de hoy, que Dios los acompaiie hasta sus hogares buenas

noches.

Al ser las diecinueve horas con seis minutos finaliza la sesion.

Firmado digitalment
DENIA DEL PILAR poT5eii g
ROJAS JIMENEZ ROJAS JIMENEZ (FIRMA)
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(FlRMA) 10:18:05 -06'00'
LUIS DANIEL RODRIGUEZ VILLALOBOS DENNIA DEL PILAR ROJAS JIMENEZ

PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
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